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Lo que paso

* El Modelo del Potencial Directivo sustentado en la lectura de entornos y
la empresa y tres vertientes internas: Conocimientos comprendidos,
Habilidades de pensamiento creativo, critico y estratégico mas Actitudes,
resultd ser totalmente aplicable en el mundo empresarial tal como se
menciona en la tesis.

« El Simulador de Negocios "Negotek" registrado en el IMPI, vehiculo
utilizado para desarrollar el Modelo, se aplico hasta el ano 2010 a 3,476
personas, entre empresarios 9%, profesores 7%, estudiantes de
maestria 33%, estudiantes de doctorado 1.5%, estudiantes de
licenciatura 46% y otros 3.5%. Cumplio 15 anos de aplicaciones.

* Consistentemente los resultados mejoraron fundamentalmente la parte
de conocimientos comprendidos y ayudaron al desarrollo de las
habilidades mencionadas. Su influencia en la parte actitudinal fue
marginal.



Melodalogiies s illiratics caliza:muele:

Pasivas Tradicionales

Escuchar al profesor y memorizar sus conceptos, estudiando libros de texto
Leer o escuchar [as lecturas adicionales a las reglamentarias o textos, haciendo ejercicios
Hacer los ejercicios de un libro
Leer 0 escuchar lecturas y discutirlas en clase entre alumnos y profesor
Analisis de casos
Resolucion de problemas
Desempefio de roles

La Simulacion

Proyectos de investigacion y su aplicacion
Consultorias 0 asesorias
Experiencia directa

Interactivas

Involucrar al alumno en su propio
proceso de aprendizaje
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Econdémico Social
Globalizacié Politico Tecnoldgico
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Modernizacion
Internacionalizacion
Hipercompetencia
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POLITICO SOCIO ECONOMICO
Clientes Proveedores

Productos sustitutos Competidores

EMPRESA
MINIMOS DISCIPLINARIOS :
Direccion — T é’i‘;i’;‘:‘;ﬁs'
Mercadoteenia TOMA DE DECISIONES EMPRESARIALES Recursos
T T Y RESOLUCION DE PROBLEMAS Humanos
Lesel Contabilidad
ga .
Control Fiscal
DOMINIO ACTITUDES
DISCIPLINAR HABILIDADES (Intencién conductual)
Conceptos comprendidos DIRECTIVAS Motivacion
Experiencia Pensamiento estratégico Emociones
Pensamiento critico Valores
Pensamiento creativo
Capacidad de interpretar entornos




MODELO SISTEMICO DE MINIMOS DISCIPLINARIOS

ESTADOS FINANCIEROS,
PARTIDA DOBLE, ANALISIS
FINANCIERO, COSTOS,
REEXPRESIONES,
CATALOGOS DE CUENTAS,
DICTAMENES,
OBLIGACIONES FISCALES

VISION, FILOSOFIA, LECTURA DE
ENTORNOS, LIDERAZGO, HABILIDADES
DEL PENSAMIENTO (ESTRATEGICO,
CREATIVO Y CRITICO), PLANEACION

ESTRATEGICA, PROSPECTIVA,

PROYECTOS DE INVERSION, TOMA DE

DECISIONES COHERENTE

PRODUCTO, PLAZA,
PRECIO.Y PROMOCION,
HIPERCOMPETENCIA,
MERCADOS FINITOS,

SELECCION, SUELDOS Y
SALARIOS, ORGANIZACION,
PUESTOS, CAPACITACION,
SINDICATOS, MOTIVACION,

RECLUTAMIENTO Y

IMSS, INFONAVIT, ETC.

HARDWARE Y SOFTWARE,
SISTEMAS OPERATIVOS,
REDES, INTERNET,
FLUJOGRAMAS,
PROCEDIMIENTOS,
PAQUETERIA,
COMUNICACIONES

RECURSOS

CONTABILIDAD
Y FISCAL

HUMANOS

AMBIENTAL

LEYES APLICABLES,
CONTAMINACION DE AGUA,
RUIDO Y AIRE, ISO 14000,
CALENTAMIENTO,
DESERTIFICACION, CAMBIOS
CLIMATICOS

DIRECCION

EMPRESA

CONTROL

AUDITORIA FINANCIERA,
AUDITORIA FISCAL,
AUDITORIA
ADMINISTRATIVA,
AUDITORIA DE CALIDAD,
AUDITORIA OPERATIVA

MERCADOTECNIA

VALOR, ATRIBUTOS,
PERCEPCION,
DISTRIBUCION

LOGISTICA, TECNOLOGIA,
ALMACENES, BALANCEO DE
LINEAS, TEORIA DE
RESTRICCIONES, LAY OUT,
CAPACIDADES, CALIDAD, ISO
9000, COMPRAS, FLETES,

PRODUCCION COSTOS

RIESGO, RENTABILIDAD,
LIQUIDEZ, MATEMATICAS
FINANCIERAS, TIR, VPN,
PROYECCIONES, FUSIONES,
VALUACIONES, CAPITAL DE
TRABAJO, FUENTES

SOCIEDADES
MERCANTILES, MARCAS,
PATENTES, FRANQUICIAS,
CONTRATOS, CIVIL,
MERCANTIL, TITULOS DE
CREDITO




Aplicaciones en la vida real

* El Modelo fue utilizado en mas de 30 empresas, para
favorecer la toma de decisiones coherente en duenos y
directivos y particularmente lo aplique en mi.

* Los resultados han mostrado que:

* Los empresarios se vuelven mas sensibles a su
entorno social.

* Los resultados en téerminos de utilidades generadas a
partir de una mejor toma de decisiones ha sido
sensible.



Nuevos
descubrimientos

* LOS procesos humanos son
dinamicos y la tecnologia se ha
convertido en un factor favorable
para la toma de decisiones
directivas.

 Los procesos de construccion
del conocimiento y la capacidad
de relacionar unos con otros
bajo ciertas circunstancias,
posibilitan un mejor manejo del
entorno.

 La bibliografia disponible se ha
Incrementado sustancialmente.




Ajustes debido a los descubrimientos

* El Simulador se dejo de aplicar por decision del Autor en
el ano 2010, debido a los altos requerimientos de tiempo
y esfuerzo, y a los continuos ajustes fiscales en México
gue han propiciado un incremento en la complejidad en
el pago de impuestos, dificil de simular.

* Desde 2003 dedigué mis esfuerzos a llevar el Modelo a
la par de la instrumentacion del Gobierno Corporativo,
como resultado, a la fecha pertenezco a 9 Consejos de
Administracion desde donde aplico los principios del
Modelo con excelentes resultados.



» A pesar de haber seguido con atencidon las nuevas
Investigaciones no ha existido material que permita
modificar el Modelo en su estructura, mas bien se ha
venido reforzando.

* Sin embargo, es previsible, gue en un futuro cercano
nuevas investigaciones complementen o modifiquen
el Modelo en cuestion.

* La avances, particularmente en Biologia
seguramente aportaran nuevas formas de
comprender los procesos mentales y sus
Implicaciones.



