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Para la Universidad Iberoamericana Puebla es fundamental formar a sus profesores en
el marco de las tendencias educativas actuales para concretar su Modelo Educativo en
los programas académicos que ofrece. Para ello, cuenta con la Coordinacién de
Formacion Integral de Profesores y Tutores que ofrece espacios de formacion para
enriguecer e innovar las practicas educativas.

En esta coordinacién, el trabajo en equipo estd orientado fundamentalmente con el
objeto de implementar y actualizar programas de formaciéon en docencia y tutoria
congruentes con la Filosofia Educativa y pertinentes al modelo curricular.

En este documento se presenta el Programa de Formaciéon Integral de Profesores y
Tutores estableciendo su sentido, los ejes de formacidn que lo sustentan, las instancias
responsables, la descripcidon general de los cursos que la conforman y los criterios
basicos de operacidn.

Capitulo I. El sentido de la formacion integral de profesores y tutores

La formacién integral de profesores en la Universidad se enmarca en el Modelo
Educativo de la Compaiiia de Jesus y constituye un medio fundamental para contribuir
a la formacidn integral de los estudiantes y la calidad académica de sus programas. Se
ofrece a los docentes y tutores los recursos, herramientas, métodos y acompafiamiento
para hacer operativa la Filosofia Educativa en el proceso de ensefianza-aprendizaje, las
dimensiones formativas y los planteamientos curriculares relativos al desarrollo de
competencias genéricas y especificas.

En el Programa se establecen estrategias para compartir con los docentes los ideales de
la Universidad para que, de manera libre y responsable, orienten y enriquezcan su
practica. Ademas, se busca involucrarlos en los retos que la Institucidon enfrenta en el
contexto educativo actual para proponer soluciones innovadoras. El Programa tiene
como propositos que los docentes:

a) Resignifiquen su practica a partir de la propuesta educativa de la Universidad.

b) Apliquen recursos didacticos, pedagdgicos y tecnolégicos para operar los
planteamientos curriculares de la Universidad en términos del desarrollo de
competencias y de las dimensiones y areas curriculares.



c) Implementen estrategias de acompafiamiento académico y tutoria desde la
mistica de la cura personalis?.

d) Participen en procesos de reflexion colectiva sobre estrategias docentes
innovadoras e integradoras.

Capitulo Il. Ejes de formacion
La formacién de profesores de la Universidad se estructura a partir de cinco ejes:

a) Eje humanista ignaciano. Promueve la reflexion y construccién de identidad
institucional, introduce a los docentes en los principios fundamentales de las
instituciones educativas confiadas a la Compafiia de JesUs, particularmente del
Paradigma Pedagdgico Ignaciano; ademds de favorecer el desarrollo de la
competencia de “Compromiso y Etica Docente”.

b) Eje de reflexion sobre la practica. Ofrece escenarios de reflexidon sobre la
experiencia y practicas de actualizacién que complementan una formacién
integradora y fortalecen los recursos para la cura personalis. Favorece el
desarrollo de las competencias de “Compromiso y Etica Docente” e “Innovacién
de la Ensefianza”.

c) Eje didactico pedagédgico. Ofrece elementos tedrico-metodoldgicos para la
promocién de aprendizajes significativos y para el desarrollo de competencias
genéricas y especificas en los estudiantes. Favorece el desarrollo de las
competencias docentes: “Planeacién y Organizacion del Proceso de Ensenanza-
Aprendizaje”, “Innovacién de la Ensefianza”, “Integracién de Saberes
Profesionales-disciplinares” y “Evaluacién del Aprendizaje con Enfoque
Formativo”.

d) Eje de nuevos ambientes de aprendizaje y conocimiento. Aporta herramientas
para el uso didactico-pedagdgico de diversos recursos para la construccion de
ambientes alternativos para la generacion de conocimiento. Implica la
incorporacién modelos y conceptos como virtualidad, aprendizaje en red,
aprendizaje colaborativo, aula invertida y aprendizaje en linea, entre otros.
Favorece el desarrollo de las competencias docentes relativas a la “Innovacién
de la Ensefianza” y a la “Construccion de Ambientes de Aprendizaje”.

e) Eje profesional-disciplinar. Comprende cursos de actualizacion organizados por
las areas académicas. Favorece la competencia docente de “Integracién de
Saberes Profesionales-disciplinares”.

1 En este contexto, se entiende por cura personalis el acompafiamiento personal que se brinda a un
estudiante en su discernimiento respecto a la vida universitaria.



Capitulo lll. Instancias responsables de la formacion de profesores y tutores

La Coordinacién de Formacidn Integral de Profesores y Tutores es la instancia
responsable de diseifar, acompafiar y administrar académica y operativamente el
Programa que atiende especialmente los primeros cuatro ejes.

Las dreas académicas son responsables del eje profesional-disciplinar. Ademas, pueden
ofrecer formacidén en alguno de los otros ejes con la posibilidad de ser apoyadas por la
Coordinacion.

Capitulo IV. Programa Institucional de Formacion Integral de Profesores y Tutores

Con este programa se busca satisfacer las necesidades de formacion de los profesores y
las de las dreas académicas; de tal manera que es diferenciado y flexible, pues atiende
diversos perfiles docentes.

El Programa estd conformado por cursos, modulos, seminarios, talleres y diplomados
gue estan organizados en tres areas de formacion y que pueden desarrollarse en
modalidades presencial, semipresencial o en linea.

Las areas de formacidn son:

a) El drea basica esta dirigida a profesores de nuevo ingreso y tiene como objetivo que
identifiquen los referentes basicos de la docencia en la Universidad. Esta compuesta
por el Curso de Induccidon y por un curso conformado por mddulos cortos
introductorios, que pueden tomarse en el transcurso de un afio. El objetivo y los
contenidos de cada mdodulo se establecen de acuerdo con los referentes pertinentes
al momento de la Universidad; pero uno de ellos debe estar relacionado con el
Paradigma Pedagodgico Ignaciano.

b) El drea de formacién continua tiene por objetivo que los profesores desarrollen
estrategias para mejorar su practica docente. Los cursos que se ofrecen estan
relacionados con los distintos ejes de formacion, cuyas tematicas se proponen de
acuerdo con los intereses y necesidades de la Universidad. Por ejemplo, cursos
relacionados con el mejoramiento de la expresion escrita, con el uso tanto técnico
como pedagodgico de la plataforma de aprendizaje institucional, con la Pedagogia
Ignaciana, etc.

c) El drea de formacién de tutores tiene por objetivo desarrollar estrategias para el
acompanamiento a los estudiantes desde la cura personalis. Comprende cursos
dirigidos a académicos que desempeiian funciones de tutoria.



Los diplomados se conforman en funcidn de la oferta vigente de cursos, de las
necesidades identificadas y de experiencias desarrolladas en diferentes dmbitos
académicos de la Universidad.

Capitulo V. Criterios de operacion

a) Para acreditar cualquiera de los cursos de formacion de profesores y tutores se
requiere cumplir satisfactoriamente con al menos 90% de las evidencias de
aprendizaje.

b) Los médulos del curso del area basica sumaran 20 horas. Podrdn cursarse de
manera independiente y no necesariamente secuencial a lo largo de un afio.

c) Elarea deformacion continua esta integrada por cursos y talleres de 20 horas en
adelante, privilegiando tematicas relacionadas con el desarrollo de
competencias docentes.

d) Los diplomados se acreditaran de acuerdo con los requerimientos establecidos
por la Direccién responsable de administrar los programas de educacién
continua.

Transitorios
Transitorio |

La presente politica entrard en vigor a partir de su publicacién oficial en la Normatividad
Institucional version digital.

Transitorio Il

Este documento deroga el Programa institucional de formacién y desarrollo de
profesores publicado en la Comunicacién Oficial No. 96.

Transitorio Il

Estos lineamientos seran susceptibles de revisidn y, en su caso, modificacion a tres afios
de su publicacion.

Transitorio IV

Cualquier asunto no contemplado en este documento serd resuelto por el Comité
Académico.



