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Un Legado de
Transformacion
e Innovacion

En el corazon de CONTPAQI® |ate una llama eterna de
dedicacion y excelencia.

Como pionera en el desarrollo de software en México, durante
cuatro décadas, ha sido un pilar de las MiPyMEs, llevando
consigo el legado de un sueno que se convirtio en una realidad
transformadora: proporcionar a contadores, administradores,
emprendedores y empresarios software empresarial facil y
completo. Cada linea de codigo, cada solucion desarrollada,

es un tributo al espiritu emprendedor que late en el corazén
de México.

Con un "corazon azul” lleno de gratitud y determinacion,
CONTPAQi® empresa 100% mexicana, se ha destacado por
ser un simbolo de innovacion, dejando una huella imborrable
en el vibrante mundo empresarial de nuestro pais.

Que este aniversario sea solo el comienzo de una nueva era
de logros y realizaciones.

iPor 40 anos impulsando suenos, transformando

realidades y por ser la fuerza detras del crecimiento de
las MiPyMEs de Meéxico!

www.contpaqgi.com
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DE TODOS DEPENDE

stamos entrando a una época en la que el escenario
comienza a pintarse de colores muy particulares,
por supuesto hablamos de temas politicos. Y no es
paramenos, pues estamos a punto de vivir el proce-
so electoral mas grande de la historia de este pais,
en donde la participacién de cada uno de nosotros
es crucial para el desarrollo de México, volvemos
a esas frases que suena trillada, pero es real, esto
redefinird el futuro a corto, mediano y largo plazo.

Entre todos nos toca poner nuestro grano de

arena o mas bien, la tinta en las boletas, para de-
cidir a quienes nos representaran ante los ojos del
mundo, y no me refiero sélo a la Presidencia de la Republica, en total seran 20 mil
367 cargos a elegir, de los cuales 629 son federales y 19 mil 738 son locales, cerca
de 100 millones de personas forman el padrdn electoral, asi que las decisiones
también las tomamos nosotros.

Se vienen cambios importantes, sin duda, en todas las areas de la sociedad, re-
tos en los que hay que ponerles el ojo para analizar y desde el ambito en el que
estamos proponer acciones en pro de nuestro desarrollo, porque recordemos que
todo lo que hacemos impacta de una u otra manera a los demas. Por ejemplo, ha-
blemos sobre el agua, un problema que no es de ahora, pero que podemos decir
que efectivamente se esta agudizando con el paso de los afios, esto afecta a diver-
sas industrias por lo que hay que tomar cartas en el asunto.

En el ambito tecnoldgico, que es otro caso, todos esos adelantos de los que he-
mos sido participes, ;realmente los estamos aprovechando?, o s6lo los vemos y los
dejamos pasar porque creemos que ho los necesitamos o porque incluso no son ac-
cesibles para nosotros, sin embargo, lo mas importante aqui es la capacitaciéon y la
preparacion que podamos tener para realmente hacer uso de ellos y aprovecharlo.

Lo anterior nos lleva a hablar del nearshoring y cémo justo este fenémeno econé-
mico trae aspectos positivos pues las empresas extranjeras saben bien las grandes
capacidades que los profesionales en las areas STEM, principalmente tienen, asi
que las inversiones llegan a México, con las posibilidades de superar a paises que
ya estan muy bien posicionados, de hecho, ya ocurrid, las cifras son récord en IED.

Por otro lado, este es un mes relevante, pues el 8 de marzo se conmemora el
Dia Internacional de la Mujer, aunque por supuesto, cada dia se deben celebrar los
logros de cada una, asi sean en el ambito psicosocial o econémico, son batallas que
se van ganando poco a poco. Jamas me cansaré de decir que hay que vislumbrar las
carencias y los logros porque sélo asi nos daremos cuenta de todo lo que faltay de
lo que urge mejorar para crear mejores espacios.

De todos depende ser un mejor pafs, comencemos por nosotros. @

Rosa Maria Verjan Gutiérrez
Editora en Jefe Mundo Ejecutivo

DITORIAL
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CUENTA CON:

= Salon hasta para
300 personas.

=206 habitaciones
perfectamente
acondicionadas
para un buen confort
y descanso.

= Alberca al aire libre.

= Ademas esta
ubicado en el centro
delaciudad.

INFORMES
555339 1000
brisas.com.mx

MONTERREY es la ciudad con el desarrollo industrial mas robusto en
el pais, no por nada es conocida como ‘la capital industrial de México',
lo que hace que sea el destino nimero uno para empresarios nacio-
nales o extranjeros, que tienen el animo de invertir. Esto nos lleva a
hablar de lo necesario que es contar con servicios que respondan las
necesidades de quienes llegan a visitar la region.

Pero mas alla que sélo el tema empresarial, la estancia debe ser
algo sumamente gratificante y hablamos justamente del hospedaje.
El hotel Galeria Plaza Monterrey es ese lugar que se volvera el favo-
rito de quienes estén en busca de un espacio no sélo para cerrar un
acuerdo comercial, sino para quienes realmente quieran tener una
estancia bastante grata.

Se encuentra en la nueva zona financiera del corazdn de la capi-
tal industrial de México, donde presume tener una de las mejores
vistas a uno de los lugares emblematicos de la sultana del Norte, el
cerrode LaSilla.

Y por supuesto como estamos hablando de temas empresariales,
cuentan con un salén hasta para 300 personas y un centro de nego-
cios con 4 salas, lamas grande de ellas para 14 personas, sin dejar de
mencionar también que es posible realizar cualquier tipo de evento
social, y sirequieres algo mas intimo, entonces piensa en la Terraza
gue ademas impresiona con una hermosa vista.

Te podras hospedar en una de sus 206 habitaciones, de las cua-
les 196 son de lujo, tienen 6 lofts, 2 suites y 2 habitaciones para per-
sonas con discapacidad. Las habitaciones cuentan con escritorio y
silla de trabajo Herman Miller, un referente de calidad y comodidad
desde donde podras conectarte con el mejor internet.

Ademas el hotel es 100% tecnoldgico, con tu celular tendras con-
trol de tu acceso a la habitacion, las luces, el aire y hasta el televisor.

Por supuesto, no podemos dejar de lado la parte gastronémica,

asi que date una vuelta por el Restaurante Plaza, en donde degus-
taras exquisitos platillos regionales, asi como también esta el Mood
Bar con una variada cocteleria para brindar por los nuevos negocios.

Otras de las amenidades son el servicio a la habitacién las 24
horas, wifi de gran velocidad en todas las areas del hotel, Concierge,
servicio de despertador, lavanderia, tintoreria, spa, gimnasio y area
de yoga para que también tu cuerpo se sienta descansado.

Y bueno, si tienes un tiempo para conocer la ciudad, puedes visi-
tar el Museo de Arte Contemporaneo de Monterrey, el Mercado Barrio
Antiguo, El Rey del Cabrito, el Parque Fundidora o el Centro Histérico,
todos ellos a no mas de 10 minutos.

De esta manera es que Galeria Plaza Monterrey sera el espacio
indicado para tus negocios y descanso.



MARZ0

! CONTENIDC

COLUMNISTAS

José Medina Mora Icaza
Pensiones, por una discusion a
fondo

24

Enrique Castillo - Pesado
Empresarios de su Tiempo

48

Carlos Bonilla
La gentrificacién amenazala
diversidad e inclusién

4 MARZD | mundogject

_l_]f PORTADA

RICARDO CABANAS, EN EL RING DE LOS NEGOCIOS. Como empresario y deportista el
objetivo debe ser uno mismo: ser mejores cada dia para beneficio de todos

MUNDQ POLITICO

Valor de las elecciones 2024
06

MUNDQO POLITICO
Inquietud en periodo electoral
10

RANKING

Candidatos van por México
16

ECONOMIA

Inversionistas ven

con buenos ojos a México
20

EMPRESAS

CONTPAQ:i:

el aliado empresarial

34

RELACION BILATERAL
Gigantes de Latinoamérica

38

INDUSTRIA

Robots que cambian industrias
S0

INDUSTRIA

Negocios enelaire

54

MANAGEMENT

¢Eres un buen producto?

EMPRESAS
Querétaro centro de desarrollo de

MUJER
EJECUTIVA;S

Brigada violeta acompafia a victimas de violencia

Financiamiento y tecnologia: los desafios

El desafio de ser mujer en la abogacia

Miedo a fracasar frena el emprendimiento

Economia ecodigital con gran potencial



-~

CENTRO

SantaFe

SantaFe

Un mundo aparte
en Centro Santa Fe

E NIVEL

Niveles 3 y 4 de Centro Santa Fe, Av. Vasco de Quiroga 3850 Col. Santa Fe, Cuajimalpa C.P. 05348, Cuajimalpa de Morelos, CDMX.



EL PRESUPUESTO PARA
EL EJERCICIO FISCAL
DEL ANO 2024 ES DE

22 MIL 322 MILLONES
879 MIL 716 PESOS:

CONSEJO GENERAL DEL

INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL

RICARDO RAMIREZ CRESCENCIO
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e viven momentos de tensiones politi-

cas, ya que este afio se juega una de las

elecciones mas grandes de la historia,

en las que hay varios factores que la
atraviesan, una de ellas es la rapidez con la
que se tiene acceso a la informacion. Ahora,
mas que nunca, los ciudadanos tienen herra-
mientas para saber lo que acontece casi casi
minuto a minuto e incluso, estar mas cerca-
nos a los candidatos y conocer sus propues-
tas a favor de la nacién y, de esta manera te-
ner una decision final de voto.

Cifras, presupuestos, propuestas de cam-
paiia, resultados de votaciones interpartidos,
etcétera ya son de conocimiento publico. Por
ejemplo, cabe sefialar que el Consejo General
del Instituto Nacional Electoral (INE) aprob6
por unanimidad, en lo general, el presupues-
to para el Ejercicio Fiscal del afio 2024 por
un monto de 22 mil 322 millones 879 mil 716
pesos.

Guadalupe Taddei Zavala, consejera pre-
sidenta del INE, aseguré que uno de los pri-
meros preceptos que establecié la Comision
Temporal de Presupuesto fue no poner en
riesgo absolutamente nada del proceso elec-
toral. “Confio en que asi lo hizo y asi fue la

V
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~_ = <

¢

realizaciéon de este ajuste y armonizacién
presupuestal que nos vimos obligados a ha-
cer”, subrayé.

Carla Humphrey, consejera presidenta de
la Comisién Temporal de Presupuesto 2024,
externd que como lo requeria este proceso de
ajuste obligado, la armonizacién del presu-
puesto para las elecciones se realiz6 garan-
tizando tres ejes rectores: no comprometer
los estandares de calidad INE y certeza para
la preparacion y desarrollo del proceso elec-
toral; no afectacion de derechos laborales; y
presentar la informacién con el mayor deta-
lle posible en términos de la desagregacion
de gasto en sus componentes basicos .

Las consejeras concordaron en que este
presupuesto es racional, responsable y ase-
gura que ninguna actividad del INE a nivel
nacional esté en riesgo, no se afectan las ac-
tividades sustanciales, ni derechos politico
electorales de la ciudadania.

Cabe sefialar que el monto anterior no in-
cluye el financiamiento publico de los parti-
dos politicos, ya que fue aprobado por sepa-
rado y refleja el recorte de 5 mil 003 millones
205 mil 906 pesos aprobados por la CAmara
de Diputados.




De acuerdo con el Diario Oficial de la Fede-
racién, para las elecciones de 2024 el finan-
ciamiento publico federal total asciende a 10
mil 444 millones 157 mil 311 pesos el cual se
conforma por el financiamiento publico por
actividades ordinarias permanentes, gastos
de campaia, actividades especificas, fran-
quicias postales y franquicias telegraficas
para los Partidos Politicos Nacionales.

Financiamiento para gastos de campafia
por partido para las elecciones del 2024 son
en pesos:

PAN 613 millones 175 mil 183

PRI 600 millones 814 mil 265
PRD 236 millones 266 mil 711

PT 225 millones 814 mil 634

PVEM 282 millones 521 mil 897

MOVIISN 393 millones 172 mil 84
Morena 1 mil 023 millones 068

mil 078

El gasto se desglosa en actividades ordi-
narias con un financiamiento total de 6 mil
609 millones 787 mil 227 pesos, mientras
para gastos de campafia en total se aproba-
ron 3 mil 304 millones 893 mil 614 pesos y
finalmente para actividades especificas fue
un total de 198 millones 293 mil 617.

VALOR CIUDADANO

Lorena Becerra, consultora y analista politi-
ca, expuso la importancia de hacer encuestas
y publicar sus resultados, indicé que este tipo
de ejercicios de discusiéon enriquecen meto-
dologias para dar rendicidn de cuentas.

“Yo creo que es muy perjudicial la idea de
no salir a votar, es una idea que se trata de
generalizar por partidos politicos para des-
estimar el voto, pero creo que la discusién
debe de estar ahi, el comportamiento elec-
toral es una de las materias de estudio mas
fascinante que existe, por lo que creo que a
partir de marzo se debe prestar atencién en
las mediciones que sefialan las encuestas sin

FUENTE: INE

‘ 20, 367
CARGOS A ELEGIR

Federales: 629 Locales: 19,738

1 9 Gubernaturas

Presidencia de México —

— 1,098 Congreso

500 ——
Diputaciones 1,802 Presidencias

municipales

128 ——

Senadurfas 431 Cargos Auxiliares

1,975 Sindicaturas
14,423 Regidurias

tener una prisa de quién serd la o el que gane
las elecciones federales”.

Alejandro Diaz Dominguez, profesor e in-
vestigador de la Escuela de Gobierno, dijo que
las encuestas sirven para dar a conocer la
opinién publica, mejorar las acciones de po-
litica, al igual que conocer los problemas que
viven los ciudadanos, ademas de saber qué es
lo que les motiva a tomar la tltima eleccién a
la hora de ir a votar.

Héctor Tejada, presidente de la Confede-
racion de Camaras Nacionales de Comercio,
Servicios y Turismo (Concanaco Servytur),
declaré que la importancia de las elecciones
se debe al poder publico que tiene el pais, al
comentar que hay mas de 97.6 millones de
mexicanos que son llamados a las urnas este
2024, donde como cada eleccién, siempre
rompe récord la participaciéon ciudadana y
por ende la decision de la poblacion para ele-
gir un gobierno.

El padrdn
electoral
contabiliza a
100 millones
209 mil 205
personas, sin
embargo, la
lista nominal
que incluye las
credenciales
tramitadas en
el extranjero es
de 98 millones
194 mil 255
personas: INE.
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“Concanaco Servytur hace una convocato-
ria abierta para que todo el sector de comer-
cio, servicios y turismo y a los ciudadanos
que viven de estos sectores, a los universita-
rios que votaran por primera vez es parte de
construir un nuevo México a través de pro-
puestas que permitiran el disefio de un pais
mas prospero”, dijo Héctor.

La Confederacidon presenté su Programa
de Participacién Ciudadana y Promocién
del voto 2024 con tres fases, las cuales son:
primera fase denominada, Ve y Propdn, que
gira entorno a ocho propuestas y como los
involucrados con facultades de votar pueden
participar, las cuales son: estado de derecho
y seguridad publica, fortalecimiento de la Ini-
ciativa Privada, Vinculacién de México con el
mundo, Desarrollo de capital humano, siste-
ma fiscal que fomente la inversidon, derechos

8 MARZD | mundogjecutivo.com.mx

864

Especiales

S ———

8,706

Extraordinarias

91,124

Contiguas

69,309

Bésicas

L ——

3,964

humanos y equidad, desarrollo sostenido y
sustentable, y salud y seguridad social.

La segunda fase es Yo Voto, que se maneja
con materiales de comunicacién para fomen-
tar el ejercicio con sus asociados; y finalmen-
te Yo Cumplo, que es una manera donde a tra-
vés de una aplicacién es darles seguimiento
a las firmas electrénicas de los candidatos
para saber si cumplen con lo prometido en
campanfa.

IMPORTANCIA DE LA INFORMACION

Eduardo Bohorquez, director de Transparen-
cia Mexicana, reafirmé la importancia de es-
tos programas, como el apoyo de la aplicacion
digital de Concanaco Servytur, para capturar
la informaci6n de los candidatos, al referirse
que millones de mexicanos votan sin tan sdlo
tener informacion de sus posibles postulantes.

CASILLAS ELECTORALES

FUENTE: INE

Observadores electorales
con solicitudes vigentes

En 2024 no

s6lo estardn

en disputa

los cargos
pliblicos, sino la
egitimidad del
INE y el futuro
de los pilares
institucionales de
la democracia en
México: Instituto
Mexicanos
parala
Competitividad,
AC. (IMCO).



“65 millones de quienes ejercie-
ron su voto en las ultimas elecciones
en 2021 no tuvieron la informacién
minima para comparar y elegir a sus
candidatos, porque en primer lugar
la informacién y propuestas llegan
demasiado tarde, ademas de no estar
concentrado en un solo repositorio
(base de datos), estas seran las prime-
ras elecciones en la historia del pais
en las que haya una estrategia delibe-
rada por parte del Consejo General del
Instituto Nacional Electoral”.

Eduardo se refiere a lo anterior
para confirmar que todos los ciuda-
danos tienen acceso a una plataforma
con el curriculum de los postulantes
electorales con el objetivo de conectar
a los electores con los futuros legisla-
dores y candidatas presidenciales.

Bohérquez comentdé que no era
culpa del votante el no tener la infor-
macion de sus candidatos, sino que
antes era muy costoso y complicado

el poder acceder a dicha informacioén.
“Nada existia de la forma como la te-
nemos ahora, antes nuestro sistema
electoral no estaba acostumbrado a
investigar para conocer a los méas de
6 mil candidatos, estdbamos en una
sociedad plural, diversa y compleja
para estar revisando de Excel en Ex-
cel para enterarse sobre la carrera de
los postulantes o entrar al organismo
estatal para saberlo”.

La era de la informacién hace que
los ciudadanos conecten mas con
sus postulantes de sus distritos, ra-
z6n por la que los candidatos ahora
son forzados a tener propuestas mas
sofisticadas en las elecciones mas
importantes de la historia, principal-
mente por lo que esta en juego que es
la silla presidencial y los espacios de
representaciéon en la Camara Alta y
Baja, donde se tienen que estar al pen-
diente de las campafias que moveran
el futuro de México. @

Perfil demogréafico poblacion
joven en lista nominal

Mujeres: 50,959,076
I ——

Hombres: 47,235,081
I
No Binario: 98

EDADES

18-19 aios: 4,125,946

20-24 aiios: 11,262,546
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25-29 aiis: 11,050,518

[
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INQUIETUD

N PERIODC
tLEGTORAL

EL 50% DE LA POBLACION MUNDIAL
SE DISPONDRA A VOTAR EN ESTE ANO,
ES DECIR, CERCA DE 60 PAISES

CYNTHIA MICHELLE HERNANDEZ

n este afio 2024 se vera una de las prue-
bas mas importantes como lo son los
sistemas democraticos, este factor tiene
efectos tanto en la economia global como
en la nacional. Alrededor de 50 paises parti-
ciparan en votaciones para elecciones nacio-

nales, estos resultados daran

en el paso de los afios otras
formas de mantener las rela-
ciones mundiales. El pais no

El Banco Mundial  esla excepcion, pues durante
prevé un crecimiento
econémico cercano al
2.4%. Y asi esperamos

este primer semestre se lle-
que este 2024 sea un

varan a cabo las elecciones

nacionales y el ambiente so-
afio con muy buen ritmo
de consumo”.

cioecondémico vera variables.
José de JesUs Rodriguez

De acuerdo con un articu-
lo elaborado por catedrati-
cos del Instituto Tecnoldgico
y de Estudios Superiores de

Cardenas, Presidente de la
Camara Nacional de Comercio,
Servicios y Turismo de la CDMX

Monterrey (ITESM) la eco-
nomia mexicana no alcanzé
lo esperado en 2023 y para
este afio, tal vez no superara
el 2.1 a 2.6%, es decir, menor
comparado con los 3.2 y 3.5% del fin de afio
anterior; consecuencia de la desaceleracion
econdmica, el ambiente de las elecciones y las
ya conocidas actividades econémicas ilicitas.

José de Jests Rodriguez Cardenas, presi-
dente de la CAmara Nacional de Comercio,
Servicios y Turismo de la Ciudad de México
(Canaco CDMX) expreso en entrevista que la
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of .

incertidumbre econémica ocurre cuando se
sabe poco acerca del futuro, pero en el pais
no existe tan marcada esa condicidn, puesto
que las macrovariables son estables y el peso
mexicano se ha mantenido fuerte.

“A pocos meses de que se celebren las elec-
ciones presidenciales, el pais es un buen lu-
gar para invertir, a pesar de la normal incer-
tidumbre politica, que se genera previo a la
jornada electoral, no se ve tan marcada en la
parte econémica”.

INVERSIONES EN EL PAiS

En el ambiente internacional, los ataques en
el mar Rojo pesan en el comercio global y los
conflictos bélicos ponen mas interrupciones
en el suministro de bienes. Mientras que en
Estados Unidos, la eleccién presidencial con-
tiene no so6lo la tensién entre democratas y
republicanos, sino también la debilitacion de
su posicién del mercado americano si conti-
nua su desaceleracion por las elevadas tasas



de interés, afectando a México de paso por
este fendmeno y por el limitado avance de la
manufactura con el 1% en todo el 2023, esto,
de acuerdo con el Analisis econémico de Gru-
po Ve por Mas (Bx+).

La Inversion Extranjera Directa (IED) con
base en los datos del Analisis Institucional del
Centro de Estudios de las Finanzas Publicas
(CEFP) del 2023 alcanzé 32 mil 926.4 millo-
nes de ddlares (mdd), un incremento de 2.42%
respecto al 2022; el 75.64% correspondi6 a
reinversion de utilidades, 15.84% cuentas en-
tre compaiiias, y 8.52% a nuevas inversiones.

La IED de Estados Unidos represent6 el
41.08%, es decir, un monto de 13 mil 527.5
mdd, un 7.57% mas frente a la cantidad del
mismo ciclo de 2022 con 12 mil 576.1 mdd.
Integrada por reinversion de utilidades con
79.60% (10 mil 768.3 mdd), nuevas inversio-

X -

nes 10.87% (mil 470.2 mdd), y cuentas entre
compaiifas 9.53% (mil 289 mdd).

Esta inversion se reflejé principalmente
en las industrias manufactureras con 6 mil
678.3 mdd (49.37% del total de EU), los servi-
cios financieros de 3 mil 951.9 mdd (29.21%),
servicios de alojamiento temporal con mil
038.7 mdd (7.68%); la mineria de 866.9 mdd
(6.41%). Sumando asi 92.67% de la inversion
proveniente de la potencia americana.

Diana Coyle, profesora de Politicas Publi-
cas en la Universidad de Cambridge, expli-
c6 que el aumento de seguidores de Donald
Trump en esta segunda postulacion al poder
podria resultar en medidas restrictivas en
inversiones extranjeras, inmigracion y en el
comercio por los aranceles de Washington y
Bruselas, lo que alteraria considerablemente
el ambiente econémico.
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Gracias a la cercania

que tenemos con
Estados Unidos y a los
acuerdos comerciales
como el T-MEC, asi como
a la consistencia de
nuestras macro variables
econémicas podremos
llegar al final del sexenio

con estabilidad".

José de JesUs Rodriguez
Cardenas, Presidente de la
Cémara Nacional de Comercio,
Servicios y Turismo de la CDMX

Asimismo, Alejandro Sal-
dafia, economista en jefe de
Grupo Bx+ en conferencia
expres6 que hay una incer-
tidumbre politica por las
elecciones tanto en tierras
mexicanas, como al mismo
tiempo en las estadouniden-
ses. Ademas de que la econo-
mia en materia internacional
va a desacelerar en compara-
cion con datos vistos a fina-
les del 2023, puesto que las
monedas emergentes pueden
no ver mercados financieros
favorables.

Sin embargo, recalcé que
no disminuira la IED, se man-
tienen con 2.3 a 2.5% aun

en campafia electoral, esperando alrededor
de 40 mil millones, pues esta ha presentado
maximos histéricos, ademas del T-MEC que
metera a México y a los demas paises a cum-
plir lo establecido.

Destacdé que la préxima administracién
tendra la oportunidad de reestructurar la
agenda energética con alternativas de ener-
gias limpias, los asuntos fiscales de Pemex,
los tépicos para afrontar el reto de la insegu-
ridad y los efectos de la demanda-consumo,
todos estos temas de importancia mayor

para el pais.

En entrevista, Rodriguez Cardenas refi-
ri6 que algunas empresas pueden mostrarse
conservadoras o prefieren retrasar inver-
siones, pero no se proyecta que haya mayor
afectacidn, ya que la Canaco CDMX no consi-
dera que haya incertidumbre econémica en
estas épocas, debido a que las inversiones
responden a las decisiones y planeaciones de
un plazo mucho maés largo.
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LA MONEDA Y LAS ELECCIONES

El peso mexicano en el tipo de cambio espera
una gradual depreciacién por factores como
la politica monetaria y el cambio de gobierno
alrealizarse estos procesos en México y Esta-
dos Unidos, el cambio en la moneda mexicana
empieza a mostrar mas volatilidad en compa-
racion de la segunda mitad del 2023.

En la publicacién del 2023, Banco Base
exhibié que, durante tres de las cuatro pasa-
das elecciones presidenciales, el peso mexi-
cano se deprecié un 12.59% frente al délar
en el primer semestre del afio electoral, y el
cambio maximo se alcanzd en el mes de ju-
nio dado que la incertidumbre generada por
la transicién politica tiene un impacto en la
cotizacion.

Durante las elecciones del afio 2000 se
registré una baja en la moneda mexicana de
9.92%; en 2006 alcanz6 el 10.04%; el impacto
en 2012 fue de 14.46%. Cuando el presidente
actual quedé electo, Andrés Manuel Lépez
Obrador, merm6 15.93 por ciento.

La institucién financiera detallé que el
90% de las negociaciones entre el peso y el
délar ocurren fuera de México, entendido
que el mercado internacional tiene un valor
mas grande que el interno, aunque las elec-
ciones presidenciales no es un hecho com-
pletamente aislado de ello y la mira global
de los participantes en el mercado se man-
tiene en el pais.

En el 2024 el peso bajara mas frente al dé6-
lar, los analistas y el Banco de México (Banxi-
co) promedian que termine arriba 18.38 o
cercano a los 18.90 pesos. Por lo que Banco
Base emiti6 que las empresas tomen acciones
en los primeros meses del 2024 para mitigar
el riesgo asociado a sus operaciones cambia-
rias, utilizar los costos actuales en especifico
industrias que importan o compran bienes y
servicios.

El presidente de la Canaco CDMX también
apoy6 que algunas medidas importantes que
pueden mitigar esta incertidumbre y promo-
ver la estabilidad es que las empresas tomen
precauciones para evitar ser vulnerables
ante cualquier posible turbulencia.

“Existen algunas acciones a corto plazo
que las empresas pueden adoptar teniendo
en cuenta objetivos a largo plazo, por ejem-
plo, mantenerse muy bien informado, revi-
sar su planeacion para saber en qué rubros
podrian realizarse ajustes en caso de ser
necesario; avanzar en temas como la opti-
mizacién y automatizacién de los procesos,
e invertir en nuevas tecnologias. Asimismo,
es buena idea diversificar los portafolios de
productos o servicios”.
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El nearshoring trajo a partir de 2018 mas
de 800 compaiiias y se fortalecerd durante
este afio y el 2025. En estos dos afios proxi-
mos se espera la llegada de 495 parques in-
dustriales mexicanos, de estos el mercado
chino seré alrededor de 77, es decir, 19.8%,
asi lo refirié la Asociacién Mexicana de Par-
ques Industriales Privados (AMPIP).

El gobierno de México para aumentar su pre-
sencia en el mercado del nearshoring global au-
mentara el presupuesto a areas orientadas en
la difusién del desarrollo industrial de Inver-
sién Extranjera Directa. En 2024 la Secretaria
de Economia destinard un presupuesto de 3 mil
960 millones de pesos, un incremento del pre-
supuesto de 4.8% contra el asignado en 2023.

La Unidad de Inteligencia Econémica Glo-
bal de la Secretaria de Economia en 2023 re-
cibié 8 millones 600 mil pesos, y en los proxi-
mos meses de este afio se proporcionaran
92 millones 600 mil, una adicién del 976%:
publicacion de la Confederacion de Camaras
Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo
(Concanaco Servytur)

Para el especialista de la CAmara Nacional
de Comercio, Servicios y Turismo de la CDMX,
en los préoximos meses sera normal tener un
problema de incertidumbre politica, debido a
las decisiones de caracter politico y regulato-
rio que se viven, y si bien podrian obstaculi-
zar, de ninguna manera bloquean o detienen
la actividad econémica.

Incluso considera que el entorno es fa-
vorable para las inversiones en el rubro del
nearshoring muy usado por industrias como

14 MARZO | mundoejecutivo.com.mx

la manufacturera, automotriz, aeroespacial,
dispositivos médicos, farmacéutico, e incluso
por el de tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC).

Especialistas econdmicos de la Universi-
dad Auténoma de Guadalajara (UAG) expu-
sieron que a pesar de las dificultades como la
inflacidn, los intereses de endeudamiento y el
ambiente sociopolitico, los aumentos en el sa-
lario minimo y en los ingresos de la mayoria,
podria suponer si un impacto en las familias
con ingresos bajos, pero al mismo tiempo un
nivel aceptable en el poder adquisitivo de los
consumidores. Igualmente, el consumo de fi-
nales del afio pasado e inicios de este ha te-
nido un repunte significativo, y si bien hace
falta tiempo para una hedénica estabilidad
en las tazas y la inflacidn, la resiliencia esta.

José de Jesus Rodriguez Cardenas concor-
dé que no se considera que vaya a existir al-
gun tipo de ajuste en los habitos de consumo
de la poblacién, y al contrario, el ritmo de
consumo es y sera bueno.

Para finalizar el presidente del organismo
destac6 la importancia de enviar a la pobla-
cién mensajes de confianza en las institucio-
nes para impulsar la participacidon ciudadana
en el periodo electoral y asi fomentar el ejer-
cicio democratico.

Las elecciones son un proceso por las que
el pais se modifica y no sélo a nivel presiden-
cial, sino que toca varios puntos de relevan-
cia para los mexicanos, si bien se antoja un
2024 complejo, es fundamental los cambios
para el desarrollo econémico mexicano. @
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RAUL OLMEDO GUTIERREZ

n un mundo perfecto los candidatos a
la Presidencia deberian de hacer lo que
prometieron, pero en un pais donde
existen 4 millones y medio de analfabe-

tas, 2.9 millones de personas que no se ins- ." . ) []EBERIA []E HABER

cribieron ala escuela al siguiente afio escolar _ |
después del Covid-19, por tanto, la tasa de : F UN GUBIERNU
abandono escolar en México se elev6 a 11.6 ek 1 []UE Hl[}lERA LU

en educacién media superior, 2.9 en secunda- (o : ; NEBESARIU PARA

riay 0.5 en primaria.

En un pais con estas condiciones, los can- ; APUNTALAR EI_

didatos a la silla presidencial dicen una cosa,
y al llegar al puesto, se olvidan de muchas de ' ‘ GREBlMJENTU
sus propuestas o se dan cuenta que lo que se EBUNUMIGU

planteaba desde afuera no sera posible lle-
varlo a cabo.
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Hoy enfrentamos una situacién compleja, pero para
ser sinceros a lo mejor no lo es tanto como otros afios,
puesto que existen hoy basicamente 3 modelos, uno
seguir por el camino de la 4T con el partido del poder
actual, el cual se basa en la primicia de primero los
pobres, el segundo es la oposicidn del Frente Amplio
por México, con un modelo basado en los principios
econ6émicos que han permitido a diversos paises salir
del subdesarrollo, y por supuesto el tercer modelo con
Movimiento Ciudadano, el cual ha manifestado una y
otravez que son la “nueva politica”.

El problema que tenemos en la actualidad, es el mis-
mo de cada sexenio, no tenemos un Plan Transexenal
que nos permita poder apuntalar un crecimiento a lar-
go plazo, y seguimos cada 6 afios reinventandonos, rein-
ventando partidos, reinventando candidatos, reinven-
tado propuestas, e intentando descubrir el hilo negro
del crecimiento econdémico, que este desde tiempos de
Adam Smith ya se habian mostrado el camino, el cual es
que el gobierno deberia de intervenir lo menos posible
en la economia del pais, puesto que el gobierno es muy
mal administrador.

Posteriormente Keynes, le da un papel fundamental
al Estado, pero de igual manera se pudo observar que
trascurre el tiempo y los gobiernos no son buenos ad-
ministradores, por ello, un gobierno delgado es el me-
jor gobierno, y es entendible que para muchos politicos
estaidea no les guste.

Pero en un mundo perfecto, deberia de haber un go-
bierno que hiciera lo necesario para apuntalar el creci-
miento econémico del pais, solucionando los problemas
fundamentales que enfrenta México, como es la insegu-
ridad, la educacién publica, y por supuesto el sistema de
salud, dejando actuar a los entes econémicos segin sus
necesidades.

Aunque queda claro, que han pasado gobierno de
diferentes colores, que no han podido solucionar estos
problemas, conjuntamente con el tema de la pobreza.
Segun el CONEVAL la pobreza en el 2023 alcanzé una
tasa de 37.8% con pobreza laboral, es decir, ingresos in-
feriores a la canasta alimentaria, pero las cifras se po-
nen peor, pues son alrededor de 15 millones de mexica-
nos que se encuentran en pobreza extrema, 56 millones
por debajo de la linea de pobreza.

Si a esto le agregamos el problema de la inseguridad,
donde las ciudades con mayor porcentaje de personas
consideraron que vivir en su ciudad es inseguro fueron:
Fresnillo, con 96.4 %; Naucalpan, con 91.0 %; Uruapan,
con 89.9 %; Ecatepec, con 88.7 %; Zacatecas, con 87.6%;
y Cuernavaca, con 85.7 por ciento.

Es por ello, que no podemos sino pensar que el candi-
dato que llegue se encuentre preparado para afrontar a
un México lleno de retos, oportunidades y personas de-
seosas de tener la oportunidad de seguir en el sendero
del crecimiento personal, mexicanos que necesitan una
oportunidad de salir de la pobreza. @

Metodologia

A diferencia de otros rankings, en este fue
complejo poder tener un parametro igual
para todos, puesto que cada candidato
saca su propuesta, por tanto, lo que se
hizo fue un comparativo de las propues-
tas de cada uno de los candidatos, por ello,
lejos de un ranking fue un comparativo
para que el lector pueda tener una vision
de los planes de cada candidato a la Pre-
sidencia.

mundogjecutivo.com.mx | MARZD 17

RANKING



‘ RANKING

SHEINBAUM PARDO, CLAUDIA

CANDIDATA POR MORENA, PVEM'Y PT
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v
v

IDENTIFICACION
DEL CANDIDATO

Nombre de su ultimo
cargo oficial:

Jefa de Gobierno

Partido politico
de origen:

Movimiento
Regeneracidn Nacional

FORMACION
ACADEMICA:

Licenciatura en Fisica,
en la Universidad
Nacional Autonoma de
México (UNAM)

Maestria en Ingenierfa
Energética, en la Universidad
Nacional Auténoma de
México (UNAM)

v
v

EXPERIENCIA
POLITICA:

Secretaria de Medio
Ambiente del Distrito
Federal. (2000 - 2006)

Jefa delegacional en Tlalpan
(2015-2017)

Jefa de Gobierno de
Ciudad de México (2018

-2023)

RANKING

PROPUESTAS ECONOMICAS PARA EL MEJORAMIENTO DEL PAIS
-

Mantener los programas sociales
para que todo estudiante de escuela
pliblica tenga acceso a una beca.

Aumentar el salario mimimo y de
esta forma fortalecer los derechos
correspondientes del trabajador.

Continunidad al sistema puiblico
de salud para que el acceso a este

Plan C, que consiste en buscar
hacer nuevas reformas con el
apoyo mayoritario de la Cdmara de
Diputados.

Mantener la austeridad republicana
para evitar regresar a las pensiones
a expresidentes y seguir la ideologia
de que no haya gobierno rico con
pueblo pobre.

derecho sea gratuito y de calidad en
su totalidad.

QUE HIZO EN LA CIUDAD DE MEXICO

Como jefa de Gobierno de la Ciudad de

México, su enfoque econdmico se centraba
en las politicas y proyectos para mejorar la
situacion econdmica de la capital mexicana.

Algunas de las dreas en las que se enfocd su
administracidn incluyen:

Desarrollo econdmico sustentable:
promovid el desarrollo econdmico de la
Ciudad de México con un enfoque en la
sustentabilidad. Esto implicd la creacion de
empleos verdes y la promocidn de industrias

que sean respetuosas con el medio ambiente.

Apoyo a pequeiias y medianas
empresas (Pymes): Implement
programas de apoyo v financiamiento para
las Pymes, reconociendo su importancia
como motores de la economia local.

Movilidad y transporte: La mejora en el
sistema de transporte ptiblico y la movilidad
en la ciudad también tiene implicaciones
econdmicas importantes, como la reduccidn
de costos para los ciudadanos y las
empresas, asi como |a optimizacion de los
flujos de mercancias y servicios.

Turismo: El impulso al turismo es otra
faceta importante de la economia de la
Ciudad de México. Trabajé en la promocion
de la capital como un destino turistico
atractivo, lo que contribuye a la generacidn
de empleo y al crecimiento econdmico.

Inversion en infraestructura: ks
fundamental para mejorar la competitividad
econdmica de la ciudad y para brindar servicios
eficientes a los residentes y las empresas.
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GALVEZ RUIZ, BERTHA XOCHITL

CANDIDATA POR PAN, PRI'Y PRD
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RANKING

v
v

IDENTIFICACION
DEL CANDIDATO

rag=

Nombre de su ultimo
cargo oficial:

Senadora del Congreso
de la Unidn

ra=

Partido politico
de origen:

Partido Accidn
Nacional (PAN)

PROPUESTAS ECONOMICAS PARA EL MEJORAMIENTO DEL PAIS
-

PRESUPUESTO PARA TODOS

Una de las prioridades es enfocar mas recursos a salud por lo que pronostica
aumentar el gasto de este sector en 139 mil 558 millones de pesos, esto serfa

FORM ACI('IN un incremento de 144% para poder restablecer el Seguro Popular.
ACADEMICA: En el rubro econdmico planea destinar 6 mil 850 millones de pesos para
- apoyar a los emprendedores y las micro, pequefias y medianas empresas
Ingenieria en (MiPymes) sin dejar de lado los proyectos estratégicos que pueden atraer de
Computacidn en la manera més eficiente la inversion extranjera.
Universidad Nacional -, . : .
Auténoma de México Respecto a la educacion, pronostica un total de 34 mil 500 millones de pesos
(UNAM) para escuelas de tiempo completo, universidades estatales y educacion media

superior para disminuir el nimero de rezago educativo por COVID, asi como
implementar un programa nacional de inglés.

El fomento de sectores estratégicos en nuevas tecnologias como lo es la
Inteligencia Artificial por medio del aumento al Conacyt de 9 mil 200 millones
de pesos, 2 mil millones de pesos para becas de posgrado y mil 500 millones

™ de pesos para el Sistema Nacional de Investigadores.
v _ad Este proyecto también plantea reorientar 116 mil millones de pesos para

garantizar [a pensién de adultos mayores de los 60 en adelante.
EXPERIENCIA ) . - -
POLITICA: Ha puesto de relieve el papel del nearshoring en el crecimiento econdmico
de nuestro pais, pues ve una oportunidad, apuntalando el Estado de derecho,
Comisionada Nacional el impulso a la energfa, solucion a la escasez de agua, y la inversion en

para el Desarrollo de infraestructura.
los Pueblos Indigenas En una entrevista la candidata a la Presidencia, coment6 que de ganar
(2003 y 2006). estudiarfa las condiciones en las que se encuentra al proyecto del extinto

Jefa Delegacional de Miguel aeropuerto de Texcoco para ver si hay forma de poderlo conectar al Aeropuerto
Hidalgo (2015 - 2018). Internacional Benito Judrez.

Senadora del Congreso En el caso de la politica energética ha sido una gran critica de como se estd
de la Unién (2018 - llevando en la actualidad la misma, por ello ha mencionado que ve factible
2023). el modelo de Brasil con la empresa Petrobras, la cual tiene participacidn del
Estado, pero de igual manera de la Iniciativa Privada.
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ALVAREZ MAYNEZ, JORGE

GANDIDATO POR MOVIMIENTO CIUDADAND
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RANKING

IDENTIFICACION

DEL CANDIDATO

Nombre de su tltimo
cargo oficial:

Diputado Federal del
Congreso de la Unidn

Partido politico
de origen:

Movimiento
Ciudadano (MC)

FORMACION
ACADEMICA:

Licenciatura en Relacio-
nes Internacionales en el
Instituto Tecnologico y
de Estudios Superiores de

Occidente (ITESO)

Mgegn’a en L}Qminist,rapidn

T sty i ot PROPUESTAS ECONGMICAS PARA EL MEJORAMIENTO DEL PATS

Superores de Montery (TESH) ]

Maestria en Estudios

Internacionales en el Energias limpias y cierre de la Refineria de Cadereyta.
Instituto Tecnologico y )
de Estudios Superiores de El candidato propone impulsar energias limpias pues dijo que ya existen los

Monterrey (ITESM) autos y trenes eléctricos y es hacia donde deben mirar los gobiernos y el cierre
de la Refineria de Cadereyta, Nuevo Ledn, pues hace que los nifios y nifias
respiren “veneno” y contamina el medio ambiente.

Maestria en Derecho Constitucional
y Derechos Humanos en el Centro

de Estudios Juridicos Carbonell Economa basada en el medio ambiente.
Ha reconocido que Nuevo Ledn es uno de los estados con mayor prosperidad y
g™ creacion de empleos, pero que como en ese estado, en el resto del pais se debe
™ crecer siempre cuidando el medio ambiente y la naturaleza.

De igual forma sus propuestas estdn basadas en:
EXPERIENCIA o : o
POLITICA: Seguridad sin presencia del Ejército
. Combate a la desaparicion de mujeres.
Diputado del Congreso
del Estado de Zacatecas

(2010 - 2013).

Diputado Federal del
Congreso de la Unidn (2015
-2018).

Diputado Federal del

PP ENCUESTAS DE FAVORITISMO ANTE LA POBLACION
ENCUESTA REALIZADA POR VOTIA

ENCUESTA REALIZADA POR EL FINANCIERD
ENCUESTA REALIZADA POR CONSULTA MITOFSKY

Congreso de la Union
(2021 - Actualmente).

FUENTES
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OPINION
COPARMEX

=

JOSE MEDINA MORA
Presidente Nacional de
Coparmex
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PENSIONES,
POR UNA DISCUSION A FONDO

El Ejecutivo Federal envié oficial-
mente el 5 de febrero al Congreso de
la Unién un paquete de iniciativas de
reformas entre las que se encuentra la
propuesta en materia de pensiones.

Entre los aspectos propuestos, se
plantea que quienes se jubilen puedan
acceder como minimo a una pensién
de retiro igual a su ultimo salario has-
ta por un monto equivalente al sala-
rio promedio registrado en el IMSS.
Ademas, se contempla crear un Fondo
de Pensiones que, se estima, partiria
de 64 mil 619 millones de pesos para
compensar a los trabajadores que fue-
ron afectados por reformas con una
tasa de reemplazo mas baja.

Al respecto, en Coparmex consi-
deramos que, si bien es positivo y
necesario seguir incrementando las
pensiones, primero tendriamos que
consolidar la gran reforma en materia
de pensiones que se logré en 2020, la
cual estableci6 importantes mejoras
para la seguridad social de los traba-
jadores; entre las que se destaca el au-
mento de las aportaciones patronales
de 6.5% a 15%, la reduccién de sema-
nas cotizadas y la elevacion del monto
de la pensién garantizada.

Dicho cambio fue resultado de todo
un proceso de didlogo profundo y
acuerdos tripartitas entre gobierno,
empresarios y trabajadores. Por ello,
nos parece que, de entrada, esta nueva
iniciativa (y el paquete completo) se
presentan en un momento inadecua-
do porque como pais estamos en un
escenario de alta polarizacion, dentro
de un proceso electoral donde casi
arrancan las campafias, y a poco mas

de siete meses de que termine la actual
administracién federal; y todo tendria
que suceder en el tltimo periodo ordi-
nario de sesiones del Congreso de la
Unién.

Respecto al contenido, considera-
mos que a pesar de que la intencién es
positiva, una propuesta de este tipo
debe estar sustentada en un debate
serio y analisis financieros que deter-
minen su viabilidad, porque no queda
claro cémo se obtendran los recursos
y, sobre todo, como se hara que dichos
recursos sean soélidos y estables en el
largo plazo.

En este sentido, diversos especialis-
tas han advertido sobre la relevancia
de medir los efectos de un cambio de
este tipo para las finanzas publicas,
considerando el riesgo de reorientar
gasto publico de otras causas impor-
tantes, o de adquirir mas deuda.

Por lo tanto, en Coparmex vemos in-
dispensable que el Congreso, ejercien-
do su funcién de contrapeso, abra el
didlogo para dimensionar el contenido
de la propuesta de pensiones presen-
tada por el Ejecutivo, con el resto de
las iniciativas presentadas.

En el sector patronal estaremos
abiertos a participar, partiendo de que
no podemos dar ningun paso atras en
lo que ya hemos logrado. Cada cambio
al sistema de pensiones debe poner al
centro a los trabajadores y tener su
tiempo de implementacidn, no se pue-
de ignorar el impacto en las finanzas
publicas y cualquier decisién que se
tome debe encaminarnos hacia garan-
tizar una vejez digna para todos los
mexicanos. @
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NEARSHORING

1 LA TENDENCIA DE ESTE FENOMENO EN MEXICO
RELOCALIZACION ESTA COMENZANDO A MOSTRAR SUS EFECTOS

RELLENA AL POSITIVOS EN VARIOS SECTORES

‘ ANA LUISA OCHOA
1 nearshoring significa acercar la produccién al territorio

| de consumo. Y el mayor territorio de consumo es Estados

Unidos, pais con el que compartimos 3,152 km de frontera.
Asisucedio con la época de larevolucion enla que el re-

parto de tierras, si, justo, pero poco practico economicamente
hablando; luego el petréleo, en el que obviamente no supimos

' “administrar la riqueza”; vino el momento del libre comercio
en el que tampoco logramos mas que tener una base sobre
la que caminar, pero que sin duda nos sumié en otra crisis
econdmicay en la que la corrupcién empez6 a sacar, por tone-
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ladas, los bienes que todavia contenia el muy menguado ‘cuer-
no de la abundancia’, mismo que desde la época grecorromana
derramaba frutos y monedas y era simbolo de la abundanciay
prosperidad, y en el que imagindbamos viviamos.

Los ultimos 18 afios, este cuerno ha estado a punto de
vaciarse, en manos de la corrupcién, y si no es porque los
mexicanos tenemos suerte, este ya estaria vacio y sin la mas
minima esperanza.

OTRA OPORTUNIDAD

Hoy México vive otro momento histdrico, y es gracias, de nue-
vo a nuestra fortuna, la posicidn geografica, un momento que
si se aprovecha, podria paliar los efectos de estos afios en los
que nos hemos vaciado con el Nearshoring.

Diversos factores han promovido el desarrollo de la
relocalizacion de las cadenas productivas desde otros lugares
del mundo hacia paises con cercania geografica, lo que repre-
senta una oportunidad para México de ampliar sus relaciones
econdmicas con paises cercanos.

América del Norte es uno de los principales destinos del
nearshoring, y el T-MEC, tratado comercial entre México,
Estados Unidos y Canada puede aumentar las posibilidades
para nuestro pais, pues ya de por si alrededor del 80% de la
produccién industrial de México, tiene como destino la Unién
Americana.

ARRIBA DE CHINA Y CANADA

Segun informacion del Gobierno de México, en 2022, se capta-
ron mas de 35 mil millones de délares en Inversion Extranjera
Directa (IED), un avance del 12% contra los nimeros regis-
trados en 2021, lo que significa segtin el BID, casi la mitad de
los 78 mil millones de ddlares anuales que lograria generar
América Latina y el Caribe siguiendo esta estrategia de ne-
gocios.

Las cifras en abril, dejan ver que México ya fue el pais con
mas exportaciones a Estados Unidos, con 15.2% del total, des-
plazando a China que se ubic6 en 13.7%, mientras que Canada
se colocé en tercero con 13.2 por ciento.

Analistas econdémicos aseguran que el panorama de la
economia global para 2023 es complicado, pero también coin-
ciden en sefialar que el nearshoring tiene el potencial de redu-
cir los efectos negativos en México ante los enfrentamientos
mundiales.

Eltraslado de las plantas productivas del extranjero a nues-
tro pais podria generar valor a las empresas, un aumento sig-
nificativo de empleos y, a su vez, una mejora en el desempefio
de las compafiias mexicanas.

EMPIEZA LA MUDANZA

De acuerdo con un informe de la firma de servicios inmobi-
liarios Newmark, se estima que alrededor de 79% de las em-
presas manufactureras estadounidenses en China ya inicia-
ron o tienen planes de reubicar parte de sus operaciones en
Norteamérica.

NEARSHORING

El 60% de Inversion
Extranjera Directa se
localiza en cinco entidades
federativas del pais.
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NEARSHORING

En 2023 México ha reconfirmado
que, con base en la IED, Estados Unidos
es su principal socio comercial.

BBVA prevé que, entre 2023 y 2025, México recibirad 453
nuevas empresas de origen extranjero; 20 por ciento de ellas
vendran de China. El observatorio de nearshoring de la insti-
tucion financiera informé que, entre 2023 y 2025, se estima
recibir a 453 nuevas empresas extranjeras en el pais.

Dicha cifra representaria un promedio de 227 nuevas
empresas por afio, durante el periodo 2023 y 2025, lo cual
también significa un crecimiento anual del 9.1 por ciento, en
comparacioén con 2018-2022.

De igual manera, el andlisis de BBVA prevé que el 20% de
estas corporaciones, que aprovecharan las condiciones terri-
toriales del pais para su crecimiento, seran de origen chino. El
banco sefial6 que la decisién de las empresas para instalarse
en la Republica, esta orientada por diversos factores como “la
perspectiva del mercado doméstico y exterior, las condiciones
comerciales y tratados (T-MEC); asi como la infraestructura
instalada en términos energéticos, logistica, agua, y de segu-
ridad”.

Actualmente, los parques industriales de la Asociacion
Mexicana de Parques Industriales Privados (AMPIP), se com-
ponen 25% de empresas mexicanas y el 75% de iniciativa ex-
tranjera, de las cuales, el 97% tienen perfil exportador.
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UNA GUERRA QUE FAVORECE

Por otro lado, la guerra comercial entre China y Estados Uni-
dos, se ha traducido en 830 nuevos ingresos de empresariales
a México; 20% de ellos fueron de origen asiatico. Con ello, la
tendencia se fij6é en un promedio de 207 nuevas empresas por
afo, entre 2018 y 2022.

Como ejemplo se encuentra la industria del juguete en
México, que se vera beneficiada, se espera que crezca alre-
dedor de 5.69 por ciento anual, entre 2023 y 2027. De hecho,
NYCE México, la organizacién de normalizacién y certificacién
de procesos empresariales, dio a conocer que las ventas de di-
chaindustria en la nacién alcanzé ingresos de 4 mil 650 millo-
nes de délares al cierre de 2022.

Con ello, el pais se ha posicionado como el cuarto produc-
tor de este tipo de articulos en todo el mundo, y se prevé que,
con el nearshoring lleve a un siguiente nivel el potencial del
sector.

LOS GANADORES

La tendencia del nearshoring en México esta comenzando a
mostrar sus efectos positivos en varios sectores. De acuerdo
con el andlisis de Fitch Ratings, titulado Nearshoring es un



viento a favor de varios afios para los créditos corporativos
mexicanos, la relocalizacion de plantas productivas en el pais
estd generando un entorno operativo favorable para diversas
corporaciones no financieras mexicanas.

Segun Fitch, el potencial total de estos beneficios se
materializard en aproximadamente tres afios, cuando las in-
versiones empiecen a dar los rendimientos esperados. Se pro-
yecta que el sector manufacturero de México, principalmente
orientado a la exportacion, se vea favorecido al fortalecer sus
participaciones en América del Norte, mejorar la adopcion de
nuevas tecnologias y aumentar los flujos de efectivo operati-
Vos.

Los sectores mas beneficiados por esta relocalizaciéon en
México, de acuerdo con la calificadora, abarcan la industria
automotriz, maquinaria y equipo, equipo médico, electrénica,
electrodomésticos, logistica y bienes raices industriales, en-
tre otros.

Durante el 2022, los estados del norte y centro de México,
como Nuevo Ledn, Coahuila, San Luis Potosiy Guanajuato, fue-
ron los principales receptores de Inversién Extranjera Directa
(IED), lo que evidencia el impacto positivo en estas regiones.

Fitch proyecta que las empresas aumentaran su inversiéon
para aprovechar estas tendencias favorables del Nearshoring,
lo que podria llevar a un aumento en el gasto de inversion y
posiblemente a la obtencién de préstamos adicionales.

Aunque se espera que las métricas crediticias puedan de-
bilitarse en el corto plazo debido a estas inversiones, Fitch
sefiala que este debilitamiento deberia ser de corta duraciéon
y volver a niveles histdricos a lo largo del ciclo, una vez que las
inversiones se estabilicen.

Enresumen, la estrategia de nearshoring esta beneficiando
a diversos sectores en México, desde la manufactura hasta la
logistica y bienes raices industriales. Si bien los efectos com-
pletos se veran en unos afios, el pais esta en camino de cose-
char los frutos de esta tendencia en crecimiento.

PENDIENTES MUY URGENTES

Si bien la inversién y las empresas estan llegando a México
por el nearshoring, el gobierno mexicano tiene asignaturas
pendientes en que trabajar para ofrecer mejores condiciones
a las empresas y aprovechar al maximo esta tendencia. Son
fundamentales, una mejor conectividad de nuestra infraes-
tructura logistica, mayor capacidad en puertos, carreteras y
vias férreas, fuentes de energia mas limpias, mejoras en tele-
comunicaciones, la innovacién en tecnologia y manufactura.

La seguridad publica es un tema altamente preocupante,
que puede bloquear de manera importante y definitiva las
inversiones via nearshoring y hacer que los industriales bus-
quen otro paifs.

La relocalizacién es una gran oportunidad para el creci-
miento econdmico de nuestro pafs, por ende, la Secretaria de
Economia debe tener una politica de desarrollo industrial,
energética y de infraestructura, asi como la del Trabajo un
programa de capacitacién de primer nivel y de un alcance mu-
cho mayor parallevar a nuestro pais a ser uno de los principa-
les centros de produccion mundial y hacer de la promesa del
‘cuerno de la abundancia’ una nueva realidad. @

NEARSHORING

s el
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utoridades, empresarios, especialis-

tas econdmicos y lideres sindicales se

dieron cita en la cumbre “Nearshoring

México, productividad con Visién de
Futuro”, para hablar sobre el entorno macro-
econdémico por el que cruza el pais a conse-
cuencia de los factores geopoliticos que favo-
recen la relocalizaciéon de industrias que se
instalen en el pais.

En el evento organizado por la Confedera-
cion Auténoma de Trabajadores y Empleados
de México (CATEM) que encabeza Pedro Ha-
ces, y el Consejo Coordinador Empresarial
(CCE) a cargo de Francisco Cervantes, se ex-
pusieron las areas de oportunidad, ventajas
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PIB DE MEXICO PUEDE
CRECER HASTA EL 4%
ANUAL GRACIAS AL
NEARSHORING: CCE

RICARDO RAMIREZ CRESCENCIO

y beneficios que trae este fendmeno socioe-
condémico.

En opinién de Cervantes, el nearshoring
es una nueva época econdémica para el pais,
donde este, junto con su principal socio co-
mercial, Estados Unidos, pueden tener una
retroalimentacion econémica al generar una
simbiosis en esta ola de exportaciones que
rompié récord, pues ahora México super6 a
China como principal exportador para el ve-
cino norte, lo cual significé un total de 798
mil millones de délares, eso fue un factor que
ayudé a que el Producto Interno Bruto (PIB)
en el 2023 fuera de 3.8% “mucho mayor de lo
que se esperaba cuando empez6 el 2023”.




Incluso, sefial6 el presidente del CCE, existe
una posibilidad de que en un futuro el PIB ten-
ga un incremento histérico del 4% anual en
lugar del promedio del 2.5 por ciento.“México
acaba de duplicar sus exportaciones e Inver-
sién Extranjera Directa (IED) anual, donde al-
canz6 un minimo histérico de desempleo con
el 2.6% este dato es relevante porque las con-
diciones del pais llegaron a un minimo de des-
ocupacidon laboral acompafiado con el maximo
nivel de inversion extranjera”.

Alejandro Encinas, subsecretario de Comer-
cio de la Secretaria de Economia, externé que
el nearshoring trae consigo cambios estructu-
rales globales. Agregé que en el pais hay cade-
nas de suministros mas competitivas, seguras
y resilientes. Tan s6lo en el 2023 la [ED llegé a
los 36 mil millones de délares, donde el 48% de
ese ingreso viene directamente con los socios
del T-MEC, Estados Unidos y Canada. De hecho,
dijo, la relaciéon comercial con EU represent6
un total de 798 mil millones de délares, 1.5 mi-
llones de délares por minuto.

“Nunca hubo tanto comercio, inversion, y
movimiento productivo en la regién (Nortea-
mérica), enlaSecretaria de Economia hacemos
un registro de inversiény de enero del 2023 al
cierre del afio pasado registramos mas de 110
mil millones de délares a desplegarse en los
proximos afios”, agregd Alejandro.

Al igual menciond que entre los motivos
de los inversionistas extranjeros para apos-
tar por el pais se encuentran la paz social, la
democracia, el dinamismo de la economia, la
ubicacién geografica, pero principalmente
por el talento humano de calidad.

Pese a lo anterior, Cervantes apunt6 que
todavia se necesita un mayor apoyo de politi-

ca industrial para que este fenémeno impac-
te también al sureste del pais, ya que este fe-
némeno parece sélo concentrarse en la zona
centro, bajio y norte del pais.

Ricardo Monreal, presidente de la Junta de
Coordinacién Politica (Jucopo) del Senado,
recalco que la CaAmara Alta (Senadores) es la
encargada de ratificar los acuerdos de asun-
tos de politica exterior, confirmar embajado-
res, consulados y acuerdos comerciales.

En relacion con el Tratado México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC) el Senado aprobé
por unanimidad el acuerdo al percibir el be-
neficio econémico y social que trafa en plan
en el pais, ademas de que hay en puesta otros
acuerdos comerciales, como el de Gran Bre-
tafia y la actualizacidén de la relacién bilateral
entre la Unién Europea, por el hecho de ser
un ‘pais atractivo para el mundo’.

MOMENTO HISTORICO

Durante la cumbre, los especialistas die-
ron contexto sobre los antiguos tratados
comerciales, como el Tratado de Libre Co-
mercio de América del Norte (TLCAN), ex-
pusieron que fue una respuesta rapida para
la globalizacidn que se vivié en 1994, por lo
que en el marco contemporaneo del T-MEC
se negoci6 para tener un comercio con jus-
ticia social entre los tres socios (Estados
Unidos, México y Canadd) y tener papeles
claves en la region.

Roberto Velasco, subsecretario de Améri-
ca del Norte de la Secretaria de Relaciones
Exteriores, declaré que después del tratado
los tres paises que conforman el bloque eco-
némico hubo un crecimiento del 40% en el
comercio entre México y Estados Unidos.

ECONDMIA
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“En 2022 rebasamos 860 mil millones de dé-
lares de comercio entre ambos paises (La Re-
publica Mexicana y su vecino del norte), en el
2023 que aun falta darle cierre al afio, se tiene
previsto que rebasa los 900 mil millones de dé-
lares. México ya desplazd a China como el prin-
cipal proveedor para Estados Unidos, el objeti-
vo para el sector empresarial y el gobierno es
rebasar los mil millones de délares en este afio
o en los proximos”.

Ricardo Aranda, negociador del T-MEC, ex-
presé que dicho tratado es un elemento clave,
ya que en los ultimos afios facilit6 el comercio
entre los paises norteamericanos, donde se
pens6 cémo producir insumos en la regién y
tomar normativas americanas para beneficiar
al obrero mexicano.

AREAS DE OPORTUNIDAD

Altagracia Gémez, presidenta de grupo Minsa,
menciond que, tras esta ola de relocalizacion
industrial en México, el pais debe de reforzar
algunas areas de oportunidad para aprovechar
completamente este fendmeno, las cuales son:
seguridad juridica, energética, social, publica y
alimentaria.

Ademas, considera que se necesita una pla-
neacion a largo plazo, es decir, que no se piense
sdlo en el cumplimiento de los proyectos sexe-
nales, sino un plan en conjunto donde se involu-
cre la Iniciativa Privada de todos los sectores,
sociedad civil y un plan de gobierno que dure
mas de los seis afios, ademas de involucrar a las
Pequefias y Medianas Empresas (Pymes) para
que sean sostenibles y alimenten las grandes
industrias.
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Carlos Peralta, presidente de Grupo lusa,
coincidié en que se necesita una visién a 30
afios para promover el nearshoring en todo el
pais, donde se incluya la zona sureste; ademas
de, que haya un balance entre dirigentes em-
presariales y la mano de obra para fortalecer la
educacién que recibe el talento, principalmente
en areas técnicas para satisfacer las necesida-
des de las plantas y por ende tener una mayor
remuneracion.

Pedro Haces, subrayé que se tiene la necesi-
dad de preparar y capacitar al personal, agregé
que hace falta mas ingenieros con certificaciones
para especializarse en las labores del siglo XXI.

Asimismo, Pedro Casas, director general de
la American Chamber, expuso que México y Es-
tados Unidos tienen tres retos fundamentales:
la capacitacion y reforzamiento académico del
talento humano, la manera de mantener la cer-
tidumbre para la Inversién Extranjera Directa
y la productividad de las plantas industriales.

Dijo que el pais, con los programas académi-
cos, deben de apostar mas en carreras técnicas;
ademads de empoderar alas Pymes para aumen-
tar la productividad de las cadenas de valor al
facilitarles las herramientas tecnoldgicas para
su eficiencia productiva, y finaliz6 con la men-
ciéon de inversién en infraestructura para un
desarrollo social a la par de las primeras eco-
nomias del mundo.

VISION DE LOS ESTADOS

México estd en la mira del mundo, donde las
empresas extranjeras planean cautelosa-
mente sus instalaciones de plantas en zonas
estratégicas del pais, con el objetivo de pla-
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nificar y asegurar su productividad a nivel
global, por lo que la investigacién de mercado
se dirige hacia qué estados de la Republica
son los mejores para la Inversion Extranjera
Directa.

Mauricio Kuri, gobernador de Queréta-
ro, valoré que antes de buscar inversion,
un gobierno debe de ofrecer un estado de
derecho, al comunicar que una nacién que
cuenta con todas la facultades de tener una
paz social, certeza juridica y posibilidades
de desarrollar, como el bienestar de una
familia, hace que la productividad la gene-
re la sociedad, ademads de que son factores
claves para la atraccién de las empresas ex-
tranjeras, por ende de esa manera se puede
aprovechar de mejor el oleaje del nearsho-
ring, donde las compaiiias estaran seguras
de instalarse.

Como ejemplo mencioné que Querétaro es
punta de lanza en carreras STEM, ademas de
contar con paz social por la seguridad que
ofrece el estado, razén por la que empresas,
principalmente de tecnologia extranjeras
instalan sus plantas y corporativos en la ciu-
dad del Bajio.

Mara Lezama, gobernadora de Quintana
Roo, apunté que su estado, a pesar de soste-
nerse principalmente de la industria turis-
tica, destacé que es uno de los principales
objetivos para las empresas de transporte y
logistica a consecuencia de los puertos que
tiene y ser sede del Tren Maya, ademas tener
el nuevo aeropuerto de Tulum. Cabe mencio-
nar que Quintana Roo cuenta con mas de 500
kilémetros para carga de tren, 700 operacio-

nes aeroportuarias; y un total de 130 mil ha-
bitaciones de hoteles.

Sergio Salomén, gobernador de Puebla,
menciondé que su demarcacién desde hace
unas décadas se volvié atractiva para los
extranjeros, y puso como ejemplo la plan-
ta ensambladora de Volkswagen, que ahora
presume que esa inversion hizo que los hijos
de los obreros que empezaron a trabajar ahi,
y ahora son ingenieros que actualmente se
encargan de diversas areas de la automotriz.

Ademads, en linea con el desarrollo in-
dustrial del estado de Puebla también tiene
sectores claves para la relocalizacion de las
industrias en la nacién, como avances en el
sector textil y agropecuaria en la zona mix-
teca, principalmente para empresas mezca-
leras.

Sin duda todavia hay retos y oportunida-
des para México que resolver, con el objetivo
de que haya una conexién econémica con la
globalizacién, por lo que es clave para este
fenémeno econdmico la inversién en infraes-
tructura para tener una via de crecimiento,
pero principalmente donde se le dio méas én-
fasis enla cumbre es en la inversion en la gen-
te como talento, donde se le debe de empode-
rar a la mano de obra para que su situacion
esté a la par de la media de sociedades de las
principales economias del mundo.

Finalmente, Pedro Haces celebr6 este
evento como algo sin precedentes, pues dijo
que es la primera vez que un organismo obre-
ro en colaboracién con la Iniciativa Privada
gestiona una cumbre para hablar de los te-
mas del crecimiento econdémicodel pais. @
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TANTO EN 2024 COMO EN 2025, LA VISION DE
LA COMPANIA SE CENTRARA EN CONTINUAR
APOYANDO LA TRANSFORMACION DIGITAL DE

LAS MIPYMES HACIA LA NUBE

ROSA MARIA VERJAN




1 crecimiento de una empresa dependera de va-
rios factores. Por supuesto, de tener objetivos

y metas claras, contar con un equipo de profe-

sionales que permitan resolver las necesidades
de los clientes, consumidores o usuarios, asi como
entender las transformaciones del propio ecosiste-
ma de negocios. Pero también requiere de aliados
estratégicos que coadyuven a ese desarrollo, com-
paiiias sdlidas y que realmente puedan atender las
necesidades del propio mercado, principalmente en
términos contables y administrativos.

Fue en 1984 cuando una idea cambi6 el rumbo de
la industria del software, René Torres junto con so-
cios crearon un algoritmo que permitiria acceder a
cualquier cuenta, leer, afectar y grabar el saldo de
manera rapiday efectiva, y asi jencontrar una cuen-
ta en un millén!, nunca nadie antes habia imaginado
que esto hubiera sido posible, en un disco flexible de
360 kb. Asi fue que surgiéo CONTPAQI®.

“Una compaiiia que se ha vuelto lider en el desa-
rrollo de software empresarial y contable que atien-
de los procesos de contabilidad, administracion,
facturacion, nominay viaticos de las empresas mexi-
canas en crecimiento con el objetivo de desarrollar-
las y fortalecerlas en la digitalizacion de sus proce-
sos”, precis6 René Torres, cofundador y presidente.

Como compaiiia, su principal compromiso es ayu-
dar a que las micro, pequeiias y medianas empresas
(MiPyMEs) del pais sean mejores y puedan apro-
vechar las oportunidades de crecimiento y, sobre
todo, que se mantengan exitosas en los mercados en
donde se desenvuelven y con sus clientes, que son lo
mas importante.

Por supuesto la innovacion es un elemento indi-
visible de la empresa, ya hemos visto como es que la
digitalizacion ha permitido a las MiPyMEs aumen-
tar su competitividad y permanencia. De acuerdo
con el Estudio de la Digitalizaciéon de la PyME Mexi-
cana 2024, que elabor¢ la Concanaco Servytur Mé-
xico, 92% del entorno de las Tecnologias de la In-
formacion (TI) de una organizacion se centra en las
nuevas herramientas tecnolégicas.

Refiere Marlene Garcia, directora general de la
compaiiia, que existe una tendencia real hacia la di-
gitalizacion y la optimizacion de procesos.

“La nube para nosotros se percibe como un faci-
litador clave en la innovacion y la eficiencia en acti-
vidades empresariales. La evolucion de los sistemas
cloud redefine la gestion de informacion, convirtién-
dose en el motor impulsor de cualquier negocio”. La
directora general sefialé que gracias a diversos es-
tudios que realizan afio con afio, logran identificar
como es que las herramientas digitales son aliadas
fundamentales, a tal grado que las MiPyMEs han ele-
vado sus ventas hasta en un 80 por ciento.

Para nosotros, es muy importante ver a nuestros
clientes como seres humanos, con retos, pero
también con suenos. Entendemos sus problemas
y trabajamos para ofrecerles soluciones que los

impulsen a crecer”
René Torres, cofundador y presidente

Parte de nuestro éxito radica en el
“Happytalismo’, una filosofia que hemos
adoptado y esta centrada en hacer felices a los
demas. Hoy en dia, no solamente apoyamos
a las MiPyMEs con tecnologia, sino que
también invertimos en el bienestar de nuestros

colaboradores”
Marlene Garcig, directora general

“En ese sentido, la agilidad, automatizacion y se-
guridad son esenciales para todas las empresas. La
clave del éxito radica en la capacidad de adaptarse
agilmente a las demandas del mercado”, aseguré el
presidente de la compaiiia.

René agrego que es por esto que contintian desa-
rrollando soluciones de ultima generacion, “siempre
aprovechando las nuevas tendencias y tecnologias en
aras de mejorar continuamente nuestros productos”.

mundogjecutivo.com.mx | MARZ0 35



EMPRESAS

SOBRE
CONTPAQi®
»6 mil Socios de

Negocios apuestan
por la compaiiia.

»Mas de 1 millon
200 mil empresas
usuarias.

»0frecen mas de
20 soluciones
tecnoldgicas.

»Han timbrando las
facturas de mas de
1 millon 440 mil
contribuyentes.

Lo anterior también esta pensado para que las empre-
sas puedan llegar a una nueva era de modernidad y cre-
cimiento a través de la transformacién. “La innovacién
reside en dar a la tecnologia un rostro mas humano, en-
tendiendo y satisfaciendo sus necesidades con cada so-
lucién que lanzamos al mercado”, detalld el presidente.

“Desde hace mas de 5 afios hemos ampliado el al-
cance de nuestras soluciones tecnoldgicas en la nube,
y también, durante este periodo, hemos realizado una
crucial transformacién para nuestro Programa de So-
cios de Negocios CONTPAQi®, todo ello bajo el objetivo
de construir estrategias personalizadas que no solo
impulsan, sino que también consolidan los negocios en
todo el pais”, coincidieron los directivos de la empresa.

LIDERAZGO, LA CLAVE PARA EL EXITO

Estar en posiciones directivas viene acompafiado de
retos y oportunidades. En el caso de Marlene, uno de
los grandes desafios que ha tenido que sortear es que el
sector tecnoldgico continua siendo mayoritariamente
masculino, pero eso no la ha detenido para mostrar que
puede desarrollarse en él, ya que cuenta con la prepara-
cion, el profesionalismo y las capacidades para lograrlo,
pues preciso que “no es tu posicion la que te define, sino
la manera en que aprendes para mejorar”.

“Sin duda, el hecho de asumir la Direccién General de
CONTPAQIi®, empresa en la que he colaborado por mas
de 30 afios, ha sido una de las mas grandes satisfaccio-
nes que he tenido en la vida. Ademas, desde mi posicién
puedo animar a las mujeres de mi equipo a ir mas all3,
para que ellas también se sientan capaces de asumir
puestos directivos en cualquier ambito”.

René sabe la magnitud de su responsabilidad, la cual
es equiparable al nivel de las soluciones que brinda a sus
clientes. Por eso, es que su gran liderazgo ha permitido
que la compafiia cumpla 40 afios en el mercado, uno bas-
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tante competido pero en el que sélo los mejores perma-
necen. Ademas de que gracias a su espiritu emprende-
dor e innovador lo llevaron a crear el primer software
que revolucioné los procesos contables en México.

“Poder decir que somos el software favorito de los
contadores no ha sido tarea fécil. Ha sido un arduo ca-
mino que hemos recorrido, siempre de la mano de la
innovacion, que es parte de nuestro ADN, y teniendo
siempre la visién de ser una compaifiia 100% enfocada
en el cliente”.

Como organizacién ademas, destaca René, otro de
los desafios es la constante busqueda de la innovacion,
no simplemente para ofrecer mas y mejores servicios
que se adecuen a un sector tan dindmico y emocionan-
te como el ecosistema del emprendedor mexicano, sino
que dichas soluciones tengan un rostro mas humano, y
que sus usuarios encuentren un aliado.

CORAZON AZUL

El compromiso en CONTPAQi® no sélo es con sus clien-
tes, sino también en la creacién de ambientes dptimos
para sus colaboradores. En la compafiia siempre se tra-
baja para que el capital humano pueda desarrollar sus
donesy talentos, apoyan a su fuerza de ventas y también
a los Socios de Negocios que son un pilar fundamental
para el crecimiento de la compaiifa. “Cuando todos nos
unimos como un equipo sélido y comprometido, conver-
timos nuestro trabajo en la féormula del crecimiento y el
éxito” refirieron.

40 afios de innovacién y excelencia: un legado de
unidad y trabajo en CONTPAQIi®. “Este afio, celebramos
nuestro aniversario nimero 40 y lo haremos de la ma-
nera mas significativa, unidos por nuestro distintivo
‘Corazén Azul’. Nuestro aniversario nos impulsa a fijar-
nos nuevos objetivos y metas. Este logro, mas que una
cifra, es el resultado de afios de dedicacién, trabajo en
equipo que nos impulsa a alcanzar nuevos horizontes.
Unidos como una gran familia, ahora liderada por Mar-
lene como directora general, estaremos mirando hacia
el futuro, pues tenemos grandes planes y objetivos para
los préximos afios". Destac6 René.

PLANES A FUTURO

Tanto René como Marlene, puntualizaron que continua-
ran centrandose en apoyar a las MiPyMEs en su trans-
formacion digital hacia la nube a través de la adopcion
de tecnologias innovadoras y avanzadas, como la Inte-
ligencia Artificial, el Machine Learning, el Internet de
las Cosas, la ciberseguridad y el analisis de datos que
permitan potenciar la agilidad y eficiencia de una orga-
nizacion en la toma de decisiones, influyendo en proce-
sos, cultura, estrategia e infraestructura.

Ademas, en cuanto a los Socios de Negocios, trans-
formaran su programa para desarrollar nuevas capaci-
dades para que todos puedan ofrecer una experiencia
y servicio excepcional a los usuarios, esto basado en
consolidar 4 dimensiones: Comercial, Cliente Céntrica,
Desarrollo de Socios y Desarrollo Empresarial. @
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rasil y México se promocionan activa-

mente como destinos de nearshoring

en Latinoamérica, especialmente para

las empresas que buscan extenderse a
otros mercados para sus operaciones de fa-
brica. Brasil, por ejemplo, esta mejorando su
ecosistema empresarial para atraer Inver-
sién Extranjera Directa (IED) con medidas
como la creacién del “Defensor del Inversio-
nista”, para otorgarle una mayor certeza a
las empresas que deciden invertir en el pais
sudamericano.

Por su parte, México estad trabajando en
la obtencién de recursos publicos y priva-
dos para capitalizar el ‘momento mexicano’,
como infraestructura para el transporte, es-
tructuras energéticas de agua y gas natural,
centros tecnolégicos, mano de obra califica-
da con mayor seguridad social, entre otros
factores que, podrian impulsar la productivi-
dad y mejorar las tendencias de crecimiento
alargo plazo.

Luis Antonio Andrade, investigador de la
Universidad La Salle, mencioné que, en tér-
minos nominales Brasil estd ala cabeza como
el pais con la economia mas grande de Lati-
noamérica, seguido por México, donde subra-
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MEXICO Y
BRASIL, SON LAS
MAYORES ECONOMIAS
DE LA REGION CON
MAS DEL 65% DEL PIB
Y DE LA POBLACION
EN LATINOAMERICA:
CAMEBRA

RICARDO RAMIREZ CRESCENCIO

y6 que son las industrias, el capital con el que
cuenta ambos paises, la IED que cree en la
mano de obra de estas naciones, lo que hace
que estos gigantes de Iberoamérica estén en
el top 15 de mayores economias del mundo
en los uUltimos afios.

“México cuenta con un Tratado con Es-
tados Unidos y Canada, ademas de tener
acuerdos comerciales con diversos paises de
Sudaméricay la Unién Europea, por su parte,
Brasil cuenta con el Mercosur, con los cuatro
paises que lo forman (Uruguay, Paraguay, Ar-
gentina y Brasil)”, puntualizé.

La altima proyeccién del Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID) sefiala que Brasil
podria exportar 7 mil 840 millones de déla-
res mas si se sube a la ola de la relocalizacion
de las cadenas de suministros.

COMERCIO EXTERIOR BILATERAL

Ambos paises, en este afio cumplen 190 afios
de tener relaciones diplomaticas, por lo que
en ese tiempo se asentaron empresas y trata-
dos comerciales que permiten tener un inter-
cambio comercial consolidado, que concede
una retroalimentacién econémica entre es-
tos dos paises.



Miguel Ruiz, presidente de la CAmara Méxi-
co Brasil (Camebra), expres6 que ambos pai-
ses, como potencias regionales en América
Latina, deben adaptarse a un nuevo entorno
disruptivo para enfrentar las problematicas
de las cadenas de produccidn a nivel global y
sacar provecho de ello, para llevar a ambos
paises a convertirse en economias referentes
a nivel mundial.

“México y Brasil, siendo ambos las mayores
economias de la regién con mas del 65% del
PIB y de la poblacién en Latinoamérica, debe-
ran consolidarse en los préximos cinco afos
y adaptarse al nuevo entorno disruptivo, por
eso estamos desarrollando acciones y estrate-
gias que minimicen los riesgos de las inversio-
nes entre estas naciones”, dijo Miguel.

Segun la Confederaciéon de CaAmaras Nacio-
nales de Comercio, Servicios y Turismo (Con-
canaco Servytur), las compras de productos
por parte de México a Brasil en el 2023 esta-
blecieron un nivel récord con 8 mil 575 mi-
llones de délares lo que signific6 un aumento
interanual de 21.6 por ciento.

De acuerdo con el Ministerio de Desarro-
llo, Industriay Comercio Exterior de Brasil, el
pais sudamericano alcanzé un maximo histé-
rico de superavit comercial con México de 3
mil 033 millones de ddlares.

El ministerio resalté que, Brasil destaca a
nivel mundial por sus exportaciones de ma-
terias primas, principalmente: soya, carne de
res, aves de corral, maiz, azicar, café, mineral
de hierro, petrdleo y aluminio.

Pero las ventas externas que sobresalen
de aquel pais en México fueron en aviones y
refacciones, y en menor medida en automo-
viles pequefios y compactos, donde México es
potencia en esos rubros.

Por parte de la Secretaria de Economia
(SE) del Gobierno Federal, México es uno
de los pocos mercados libres de aranceles
para el sector automotriz brasilefio, por lo
que Brasil exporté autopartes a México por
366 millones de délares, un incremento del
46.1% a tasa anual.

Conforme a datos del Banco de México
(Banxico), las exportaciones que mas resal-
tan de Brasil a México durante el 2023 fue-
ron: carne de aves con 426 millones de déla-
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NEGOCIOS MEXICO-
BRASIL

Compras de productos por
parte de México a Brasil en
el 2023 establecieron un
nivel récord con 8 mil 575
mdd.

Este 2024 se conmemora
el 190 aniversario de las
relaciones diplomdticas
bilaterales entre México y
Brasil

RELACION
BILATERAL

La participacion de Brasil en las exporta-
ciones de México fue de 4 mil 175 millones
de ddlares en 2023, lo cual segiin el Banco de
México sefiala que es equivalente al 0.77% de
las participaciones de las exportaciones.

Por otro lado, sefiala que el papel de Mé-
xico en esta relacion es el de importacién, al
cierre del afio pasado el pais de Norteaméri-
ca invirtié 12 mil 576 millones de ddlares, lo
cual la diferencia de las exportaciones e im-
portaciones entre estas potencias latinoame-
ricanas fue de -8 mil 401 millones de délares.

La Secretaria de Economia exhibié que,
durante el periodo de enero a septiembre del
2023, la Inversion Extranjera Directa (IED)
proveniente de Brasil fue de 372 millones de
délares, distribuido principalmente en rein-
version de utilidades, donde Coahuila fue el
estado que mas recibi6 [ED brasilefio con 155
millones de délares.

En conclusion, la relacién bilateral entre
México y Brasil demuestra ser un motor de
oportunidades y crecimiento econdémico
para ambas naciones, a pesar de los desafios
y fluctuaciones que se manifiestan en la eco-
nomia global, como las guerras comerciales,
el aumento de aranceles, los conflictos béli-
cos, por lo que la colaboracién de estos gigan-
tes latinoamericanos promete seguir fortale-
ciendo los lazos comerciales, impulsando la
innovacién y fomentando la prosperidad.

Con un compromiso renovado haciala coo-
peracién y el entendimiento mutuo, el futuro
de esta relacidn bilateral se presenta lleno d
promesas y posibilidades emocionantes pa
los empresarios y lideres de ambos paisgs




DURANTE EL 2023, EN

PROMEDIO, EL 54.8%
DEL TERRITORIO

MEXICANO PRESENTO
INSUFICIENCIA DE
AGUA: CONAGUA

RICARDO RAMIREZ CRESCENCID
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I agua es un recurso natural esencial

para la vida y cualquier actividad eco-

némica en cada uno de los sectores, si

lo ponemos antropoldgicamente, es un
elemento principal para el desarrollo de una
civilizacién o el origen de las comunidades;
pero lamentablemente la humanidad esta
cruzando por una de sus peores sequias hi-
dricas de la historia ocasionada por la evo-
lucién de las actividades, la alta demanda
en producciéon y consumo, y herramientas
humanas, por lo que multiples jugadores del
pais como el gobierno, Iniciativa Privada (IP)
y Sociedad Civil estan tomando acciones para
combatir esta escasez de agua.

La Comision Nacional del Agua (Conagua)
estim6 que, durante el 2023, en promedio, el
54.8% del territorio mexicano presentd insu-
ficiencia de agua, 35.9% superior a lo regis-



trado en 2022, el reporte El estado del clima
en América Latinay el Caribe 2022, publicado
por la Organizacién Meteorolégica Mundial
(OMM) calificé a México como el pafs latino-
americano con el calentamiento promedio
mas alto. De acuerdo con el organismo, du-
rante la primera quincena del afio, el 61.3%
de los municipios del pais registraron sequia
de moderada a excepcional, la cifra es 6.7%
mayor a lo registrado a finales del 2023.

Actualmente hay sectores como la minera,
automotriz o la industrial, que requieren de
este elemento para sus actividades cotidia-
nas y satisfacer al mercado que demanda los
consumidores, sin embargo, las empresas es-
tan tomando cartas en el asunto para comba-
tir la problematica del agua.

Claudia Vega, vicepresidenta de Asuntos
Corporativos de Heineken, reafirmé que para
la compaiiia el agua es un insumo clave, por
lo que asegurd que su cuidado es fundamen-
tal. Afiadié que, para el sector industrial, eso
representa un riesgo operativo, por lo que es
necesario reforzar el compromiso de buscar
nuevas practicas y procesos a través de la in-
novacion y tecnologia; al igual que promover
acciones de sensibilizacion dirigidas a todala
poblacién para sumar conciencia del uso que
se le debe de dar al agua.

“Ante el cambio climdtico, la escasez de
agua no sélo se manifiesta y agrava en Méxi-
co, sino en todo el mundo. Esta situacién re-
quiere de nuestra maxima atencioén, a través
de acciones cotidianas que garanticen su ac-
ceso y uso responsable. Por ello, desde lo que
corresponde a la Iniciativa Privada, debemos
poner manos a la obra comprometiéndonos
con su cuidado y conservacién, implementan-
do acciones para que en conjunto, gobierno,
IP y sociedad civil contribuyamos activamen-
te a este objetivo”, agregd Claudia.

Para Juan Pablo Rodriguez, director co-
mercial de Veolia Water Technologies & So-
lutions, dijo que el estrés en el consumo del
agua es preocupante, principalmente porque
deberia de ser destinada para la comunidad;
sin embargo, las empresas no pueden dejar
de producir alimentos, bebidas, productos
para el consumo humano, petroquimica, ge-
neracion de energia eléctrica, por lo que ac-
tualmente las compaiiias deben de saber ba-
lancear su consumo industrial.

En este sentido, Claudia mencioné que, a
nivel mundial, el promedio de uso de agua en
ciudades es del 8%, sin embargo, en México
es de un 15 por ciento.

Claudia Viega, vicepresidenta de
Asuntos Corporativos de Heineken

Juan Pablo Rodriguez, director
comercial de Veolia Water
Technologies & Solutions

FALTA DE AGUA

* £ 82% de los mexicanos
expresa una sensacion de
vulnerabilidad ecoldgica y
climdtica.

* México se encuentra
entre los 10 paises que se
sienten mas vulnerables,
junto con sus vecinos
latinoamericanos, los paises
asiaticos (excepto Japdn) y
el sur de Europa, y Polonia.

ACTUALIDAD

Datos que comparti6 Veolia sefiala que
la ocupacién del agua se distribuye de la si-
guiente manera: cerca del 10% el sector in-
dustrial (5% generaciéon de energia y 5% de
industria en general); 75% la agricultura;
15% comunidad.

Por otro lado, Juan sefalé que el 81.8% del
territorio nacional experimenta algin nivel
de escasez de agua, bajo la conclusién del
Monitor de Sequia de México, elaborado por
Conagua, por lo que sefial6 que, en los proxi-
mos meses, la tendencia se agravard ante la
falta de lluvias en mayor parte del pafs.

Vega confirm6 que, la falta de planeacién
hidrica y la suma de practicas poco eficaces
en los sectores agropecuarios, privado, gu-
bernamental y social crean las circunstan-
cias que hoy en dia estamos viviendo.

“Hay diferentes factores que dan pie ala si-
tuacion de estrés hidrico que hoy en dia esta-
mos presenciando. Sin duda, el cambio clima-
tico ocasiona diversas alteraciones como los
niveles de lluvia o el cambio de temperatura
de diversas zonas en México. Hay otras cau-
sas relacionadas a la eficiencia en el manejo
del agua; por ejemplo, de acuerdo con infor-
macioén de Conagua, sélo el 17% del campo
esta tecnificado cuando aproximadamente el
75% del uso de este recurso esta destinado
a la actividad agricola”, expuso la vicepresi-
denta de la cervecera.

Ademas, Juan Pablo, asentdé que, la falta
de mantenimiento de los sistemas de distri-
bucidn de agua potable en las ciudades oca-
siona significativamente pérdidas de agua,
“por ejemplo, se estima que el 40% del agua
que recibe la Ciudad de México se pierde en
fugas. Adicional a eso, no hay un tratamiento
de agua eficiente”.

El Barémetro de Veolia & Elabe en 2022 in-
dic6 que 9 de cada 10 mexicanos piensa que el
riesgo de escasez de los recursos naturales es
grave e inminente, no obstante, acepta cam-
bios hacia la transformacion ecolégica.

Sin embargo, Kim Durand, fundador de Che-
af, opiné que existen muchas campafias en-
focadas a aconsejar a los ciudadanos sobre el
ahorrar agua, pero se hace muy poca concienti-
zacion para que las empresas optimicen su uso.

IP VS ESCASEZ DEL AGUA

Actualmente existe la NOM-001-2021 que se
cred con el fin de asegurar la correcta des-
carga de aguas residuales de las industrias y
municipios, estimulando la adopcién de la re-
utilizacién del agua, con el objetivo de asegu-
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ACTUALIDAD

rar la disponibilidad del recurso sin poner en
riesgo el abastecimiento de las comunidades.

Ejemplo de ello son las acciones que tomdo
la cervecera que cuenta con una estrategia de
sustentabilidad llamada ‘Brindar Un Mundo
Mejor’, que se alinea a los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible de ONU, bajo cuatro ejes de
accién: eficiencia, circularidad, balanceo y
acceso al agua.

“Con el objetivo de fortalecer nuestro com-
promiso global sobre el uso eficiente de agua
hacia 2030, en México hemos alcanzado la ci-
fra de 2.44 litros en promedio por cada litro
de cerveza producida, en el caso de la nueva
planta en Meoqui, Chihuahua, esa cifra alcan-
za los 1.8 litros de agua por litro de cerveza”,
confesd la alta ejecutiva.

Ademas, expreso6 que también por cada li-
tro de agua que se queda en el producto se
busca que se regrese al sitio donde fue extrai-
da, por lo que se tuvieron que generar alian-
zas, donde se logré retornar a la cuenca mas
de 3.4 millones de metros cubicos de agua.

Ademas, cada una de las plantas cervece-
ras cuenta con plantas para tratar el 100%
de las aguas residuales, que eso le permite
circular y aprovechar el recurso en servicios
internos donde aseguré que incluso compar-
tirla con otras empresas para que las incor-
poren en sus procesos.

En el caso de Veolia, que se dedica al aseso-
ramiento y equipamiento para el uso eficien-
te del agua en empresas, Juan Pablo precisé
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* E189% de los mexicanos
estd convencido de que el
cambio climético estd en
curso y que la actividad
humana es la causa
principal

* EI 75% piensa que no

se habla suficiente de las
posibles medidas que se
podrian tomar para reducir
la contaminacidn y el
cambio climético

Kim Durand, fundador de Cheaf

que siempre buscan promover la reutiliza-
cion del agua, ya que esa accion se convirtié
en un eje primordial de las estrategias de
sostenibilidad de las industrias.

“Hemos ayudado a industrias y multina-
cionales de diferentes sectores a poner en
marcha la reutilizacién del agua y alcanzar
metas concretas de circularidad y seguridad
hidrica; al igual que concientizar que el agua
es un recurso escaso”, destacd e.

Rodriguez declaré que la Iniciativa Pri-
vada estda sufriendo con el cierre de llave, al
subrayar que los organismos tienen muy fis-
calizados a la IP y estan viendo quiénes son
los grandes consumidores y los obligan a con-
sumir menos o a mejorar la calidad.

“Los desafios son producir mas con menos
aguay por eso es importante la normatividad
y la solucién del redso de agua. Las fabricas
tienen que modernizar sus procesos, reducir
consumo de energia, agua y huella de carbo-
no”, sefiald el directivo.

Esta problematica genera oportunidades
de negocio en torno a la gestion del agua,
por lo que los especialistas recalcaron la im-
portancia que tienen el resto de los sectores
econdémicos para implementar estrategia
enfocadas a minimizar su consumo de agua
conforme a la eficiencia de uso y explorar
tecnologias, justo para pensar a largo plazo el
uso del agua, sin perder de vista la problema-
tica que ya existe, por lo que se debe actuar
de manera inmediata. @
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DEPORTIVO 2022,
POR SU DEDICACION ROSA MARIA VERJAN GUTIERREL
Y ESFUERZO EN LA .
DISBIPLINA DEPURT“’A ntre las bases del mundo empresarial

se encuentran la disciplina y la constan-

cia, pues serd a través de estas que se

alcanzaran los objetivos. Y si buscamos
un simil en la vida diaria podriamos hablar
también del deporte, es asi que tuvimos una
charla con Ricardo Cabafias, pugilista y em-
presario mexicano sobre cdmo es que logra
compaginar sus dos facetas, pero sobre todo,
los retos a los que se enfrenta y la forma en
que logra sortearlos.

“La parte del deporte implica mucha mas
disciplina. Evidentemente, el trabajar, el lle-
var una empresa o un grupo de empresas,
es algo en lo cual debes estar todos los dias,
pero ocurre lo mismo en la parte deportiva o
en la parte del amor al deporte que se tiene”.

Su pasion por la actividad fisica comenz6
desde muy temprana edad, disfrutaba mucho
ver las peleas de box y comenzé a practicarlo
de manera recreativa, para hacer deporte y
fue la constancia lo que lo llevé a que se vol-
viera parte de su vida y entrenar de manera
profesional. Para Ricardo, en el boxeo se rom-
pen clases, se desaparecen estereotipos, se
rompen géneros, “en una pelea te encuentras
de todo tipo de personajes e individuos, y al
final del dia, cuando peleaba Chavez, cuan-
do lo hace Canelo, o pelean tallas grandes, la
gente se une”.

Esto lleva a hablar sobre su visién del de-
porte en México, del cual considera que exis-
Lo primero que yo busco ten grandes talentos, asf como también opor-
en el equipo de trabajo y tunidades para quienes quieren dedicarse a
lo que trato de fomentar alguna de las tantas disciplinas. En cuanto a

i los apoyos se refiere, apunto6 que lo que se tie-
es la confianza. Yo poy punto q quese
ne que hacer es crear iniciativas de ley, “que

tengo que confiar en las cada municipio, alcaldia y estado tenga sus
personas y las personas representantes en cada disciplina deportiva

tienen que confiar en mi" y cuenten con este apoyo por derecho, es de-
cir, que venga por una iniciativa de ley”.

FOTOS: ANTONID SOTO
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De hecho, sefialé que esto ya se trabaja en
el Congreso de la Ciudad de México, pues la
Comision del Deporte de la CDMX esta pro-
moviendo que los apoyos no sean aprobados
s6lo por una persona, sino que sea un tema
por derecho. Reiteré que hay talento y apo-
yos, pero es importante canalizarlos bien
para beneficio de todos.

LIDERAZGO EMPRESARIAL
Para Ricardo el ring es ese campo en el que li-
bra grandes batallas como boxeador, pero en
los negocios también tiene el propio. Por su-
puesto es complejo compaginar las dos acti-
vidades, pero el punto de comparacién entre
ambos es el gusto por lo que se hace y reitera,
la disciplina con la que se hacen las cosas.

“Es una batalla todos los dias, es estar en
el ring, tanto en el boxeo, como en el mun-
do empresarial, y si, va muy de la mano. Es
mucha disciplina, l1a que puedas llevar como
para tener un entrenamiento, un boxeo pro-
fesional, para llevar una pelea por un titulo
mundial, y a veces del otro lado (de los ne-
gocios), pues es tener una licitacion, un con-
trato, tener visién o un crecimiento anual
de ventas... Entonces son diferentes, pero al
final del dia es mucha disciplina la que se
tiene que aplicar”.

El trabajo en equipo no se puede dejar de
lado para cumplir tus metas, los aliados que
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se van creando en el camino son importantes.
“Lo primero que yo busco en el equipo y lo
que trato de fomentar es la confianza. Yo ten-
go que confiar en las personas y las personas
tienen que confiar en mi. Si no hay confianza,
pues no hay nada. Si yo no confio en los con-
tadores, en un ingeniero, en un arquitecto, y
viceversa, si ellos no confian en las decisio-
nes directivas que yo pudiera llegar a tomar,
pues empezamos mal”.

De ahi nos lleva a pensar en el liderazgo.
De acuerdo con Cabafias la figura del lider
tiene que nutrirse dia con dia, debe estar al
tanto de lo que ocurre dentro de la empresa,
evitar conflictos, y si los hay buscar las es-
trategias adecuadas para resolverlos, que el
ambiente laboral entre todos los integrantes
de la empresa sea sano, que todos se sientan
bien. Pero sobre todo, se tiene que predicar
con el ejemplo.

Uno de los retos que nos narr6 pero que
no ha sido impedimento para que continue
creciendo es el tema de la edad, muchas ve-
ces se tiene laidea de que una personajoven
no cuenta con la experiencia necesaria para
estar al frente de una empresa, o para pro-
poner ideas exitosas, pero aqui, el mensaje
que da el boxeador mexicano, es la prepara-
cién, pensemos que es lo mismo que ocurre
en el deporte. Por supuesto, se debe recono-
cer a todas las personas que ya tienen una



trayectoria considerable, porque de todos
ellos se aprende demasiado, pues su expe-
riencia habla.

“Cada vez los jovenes somos mas aventa-
dos, mas aguerridos para tomar una deci-
sion, a entrarle a decir ‘vamos a ver qué pasa’
y esto también es parte de donde estamos
parados hoy en dia”.

Para él, subirse al ring de los negocios es
una decisién de vida, una vez que das ese
paso ya no hay vuelta a atras, “siempre hay
que ir para el frente, a la batalla”. Sobre le
éxito en los negocios esto va de la mano de
los aprendizajes de la vida “si no arriesgas no
ganas, no pierdes, no aprendes”, pues recuer-
da que las derrotas y los fracasos también
se aprende. “Eso te va llevando, y ya para la
segunda o tercera vez que lo intentas ya sa-
bes qué siy qué no, y si vas a fallar, pues vas
ajustando y ajustando, igual que en el boxeo”.

Por supuesto hablar del fracaso no es cosa
facil, y no es grato, pero lo realmente im-
portante de estos momentos en donde no se
consigue aquello que se tenia planeado, asi
hubiera parecido en un primer momento que
era una gran idea, “es la manera en cémo lo
pasas y lo superas, es lo que también ayuda a
definir el caracter de un empresario. Si con el
fracaso te vas para abajo, puedes entrar has-
ta en una depresion. Entonces, yo creo que lo
importante es como te parasy sigues”.

MOMENTO DE CAMBIOS PARA EL PAIS

Como ya se sabe este afio es de transiciéon po-
litica, como empresario, Ricardo considera
que sera un cambio sano, porque las condi-
ciones econémicas hoy en dia, dice, son favo-
rables. “no va a ser un cambio que nos pueda
llegar a afectar, claro que siempre hay una
baja al principio de cambio de cada gobierno,
pero después todo se va ajustando”.

Como empresario sabe que no puede de-
pender de las decisiones de un gobierno, sino
que siempre se debe estar generando empleo,
apoyando a la sociedad de una u otra manera
para que el pais cada vez sea mejor y existan
mayores oportunidades.

El hecho de que por primera vez en la his-
toria de México exista la posibilidad de que
una mujer sea presidenta asegura que es algo
muy bueno para el pafs, “el mexicano debe
sentirse orgulloso de que puedas ir a cual-
quier otra parte del mundo y decir: tendré o
tengo una mujer presidente. Yo creo que es
algo de lo cual te debes sentir orgulloso, so-
bre todo en la historia del mexicano”.

UN FUTURO BASTANTE ALENTADOR

Ya pasaron 3 meses del 2024, y para el pugi-
lista Ricardo Cabafias, se vislumbra un afio
muy positivo. En el &mbito personal, seguira
trabajando para ser cada vez una mejor per-
sona, en el empresarial seguir en la busque-
da de tener un crecimiento econémico y por
supuesto en el cumplimiento de objetivos, sin
duda, dijo, para él serd un afio muy bueno, lle-
no de oportunidades, pues recordé ese dicho
popular ‘camarén que se duerme se lo lleva
la corriente’.

Su motor mas importante es la familia
“es por ellos por quienes no te caes, por los
que no te rindes y dices, bueno, pues le tengo
que pegar, tengo que salir adelante, porque
aunque yo no venga de una familia de gran
posicién econdémica, siempre tuve ese ejem-
plo de trabajo, siempre tuve ese ejemplo de
esfuerzo y desde abuelos cada uno en lo que
hicieron destacaron en sus puntos, en sus
areas, en sus frentes de trabajo. Y yo, pues, es
el ejemplo que también trato de darles a mis
hijos. Al final del dia, ellos tienen que seguir
y ser mejores por generaciones”, finalizé. @

El boxeo es un deporte
que rompe barreras, a
mi me gusta llamarle
que es el deporte de
los mexicanos”
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> Javer alista la apertura
de 14 proyectos para este afio
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Javer alista la apertura de 14 proyectos para este afio; Solicitud de consultas psicoldgicas

sube 300%; Kate del Castillo y su tequila Honor; El Estadio Azteca y Club América a la BMV;

Oferta aérea de México-EU lider en asientos reservados; Gucci adquiere costosa propiedad

en Manhattan; Dieqo Cosio Barto al frente de [a ANTAD; Tesla Motors-México nombra a nueva
country manager.

En el dltimo trimestre de 2023, Javer, la empresa
desarrolladora de vivienda en México vendi6 2
mil 823 unidades y escrituré 12 mil 201 vivien-
das en todo el afio, anotando una desaceleracién
en las comparativas, eso si, con un crecimiento
destacado en el segmento residencial. La utilidad
neta de la empresa mostr6 un aumento del 431.3
por ciento en el ultimo trimestre del afio pasa-
do, y del 115.4 por ciento en 2023, alcanzando
los 215.3 millones y 564.5 millones de pesos, de
forma respectiva. René Martinez, director gene-
ral de Javer apuntd que “serd un afio desafiante,
pero positivo para el desarrollo inmobiliario de-
bido a la apertura de 14 proyectos nuevos y a la
busqueda de efectividad operativa y tecnoldgica
parala compaiifa”. Los ingresos netos de Javer ex-
perimentaron un incremento del 2.1% en el cuar-
to trimestre del 2023 alcanzando los 2 mil 214.7
millones de pesos, con aumento anual de 9.4% en
2023, dando un total de 8 mil 904.2 millones de
pesos. Y, por otro lado, el promedio de venta de
sus propiedades creci6é un 12% en el 4T23 y un
9.7% durante todo el pasado afio.

MEDCLINIC Y EL INCREMENTO

DE CONSULTAS PSICOLOGICAS

Antes del Covid-19, la Secretaria de Salud consi-
der6 que alrededor de 15 millones de personas
en el pais padecian algtn trastorno o afectacién
mental, cantidad que increment6 un 25% des-
pués de la pandemia, segtin la Organizacion Mun-
dial de la Salud (OMS). En 2023 aumentd 300%
la solicitud por las consultas psicoldgicas y ocupd
el 35.15% de la demanda, sélo detras de la medi-
cina general, difundié la plataforma Medclinic. El
CEO y fundador de la plataforma, Daniel Silber-
man dijo que “en México, el acceso a servicios de
salud mental enfrenta desafios significativos en
ocasiones debido a la falta de recursos, distancia
y el arraigado estigma cultural que disuade a las
personas de buscar ayuda”. Carlos Estrada, di-
rector general de la farmacéutica de la India, Sun

> Daniel Silberman,
CEO y fundador de la
Plataforma Medclinic

> Kate del Castillo,
actrizy empresaria

Pharma en México sefialé que “los medicamentos
de ansiedad, depresién y del sistema nervioso
central crecieron al doble digito, arriba del 20%".
El incremento de consultas psicolégicas coincide
con la demanda por tratamientos para la salud
mental, que de igual forma repost6 la farmacéu-
tica Sun Pharma. También agregd que “hay mu-
chas personas que pueden vivir con depresion o
ansiedad y no lo saben, una de las cosas que ayu-
dé en la pandemia es que se dio un boom donde
las personas acudieron a un especialista y eso
provocd un aumento”. Las muertes por suicidio
incrementaron un 50% en la ultima década con
una incidencia significativa en la poblacién joven,
los datos de la Secretaria Salud arrojan que el sui-
cidio ya esta entre las cinco principales causas de
muerte en la poblacién de entre 10 y 34 afios.

TEQUILA DE KATE DEL CASTILLO

AFECTADO POR LA GUERRA

Antonio Mezher, director general de Importa-
ciones y Distribuciones Internacionales (IDI)
advirti6é que “por ahora tenemos un par de crisis
navieras sobre todo en pedidos desde el Medite-
rraneo, después de todos los problemas logisti-
cos que tuvimos en la pandemia, ahora tenemos
otros mas que tienen que ver con la Guerra de
Israel con Hamas, y algunos temas que cambia-
ron de mercaderias que vienen del Mediterraneo
por el Canal de Suez”. Las importaciones de vino
a México enfrentan retrasos en sus entregas de al
menos 10 dias por el conflicto bélico entre Israel
y Hamas, que han provocado que embarcaciones
suspendieran sus rutas hacia América y otras tu-
vieran que cambiar de rumbo para evitar pasar
por el Canal de Suez. ID], trae al pais las marcas
Caperucita Tinta Tempranillo de Espafia, los vi-
nos Julia de Argentina, Santa Rita de Chile, Riu-
nite y Lambrusco de Italia, Santa Rita de Chile,
Ron Abuelo de Panam3, y ademas de exportar
el tequila Honor de la actriz mexicana Kate del
Castillo. Mezher comenté: “Nuestra marca icono

> Jorge Bravo,
presidente de la AMEDI



es Riunite, es la que mas vendemos y a nivel de pandemia su-
frimos mucho a nivel logistico por costos, disposicién de con-
tenedores. Ahora la crisis actual viene del Mediterraneo y es
justo de donde nosotros zarpamos en Italia y ahora navieras
decidieron retirar sus rutas, y las que estan el efecto es que la
travesia de barco aumenta de 10 a 15 dias, y esta el tema de
disponibilidad de barcos y alza en costos de flete”.

GRUPO TELEVISA TIENE PREVISTO REALIZAR UN OPI

La empresa prepara una Oferta Publica Inicial (OPI) para su
equipo de futbol Las Aguilas del Américay el Estadio Azteca,
luego de separar ambos negocios de su nucleo principal. El
Objetivo es emitir hasta 119.3 millones de certificados cuyo
valor nominal en pesos no ha sido revelado. Pero de confir-
marse esto terminaria con la sequia de mas de tres afios en
colocaciones en la BMV. Jorge Bravo, presidente de la Asocia-
cion Mexicana de Derecho ala Informacién (Amedi), coment6
que la entrada del Club América ala BMV busca independizar
la unidad deportiva de Televisa de la produccién de conteni-
dos audiovisuales. Televisa solicité a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) autorizacién para inscribir las
acciones de Ollamani, empresa creada en 2023 para la re-
modelacion del Estadios Azteca y la administracion del Club
América. Televisay el Club América se convertiran en clientes
mutuos, con Televisa adquiriendo derechos de transmision.

MILLONES DE ASIENTOS RESERVADOS EN DICIEMBRE DE 2023
Debido a la recuperacién de la categoria de seguridad aérea
de México al nivel 1, la oferta aérea en el mercado entre Mé-
xico y Estados Unidos mostré un incremento del del 35% en
diciembre, esto con respecto al mismo mes del 2019, mencio-
nan cifras de OAG, una consultora de aviacion mundial. La
consultora refiere que “en diciembre del 2023, 18 de los 20
pares de paises principales estan apernado por encima de la
capacidad del mes pasado; el mercado de mayor crecimiento
en comparacion con la capacidad de noviembre del afio pa-
sado es México-EU (+25.1%), seguido de China-Jap6n (+18%).
Los dos mercados por debajo de la capacidad del mes pasado
son Alemania-Espafia (-0.3%) y Alemania-Turquia (-9.2%).
Los datos a noviembre del 2023 muestran que a México lle-
garon poco mas de 12 millones de turistas via aérea de na-
cionalidad estadounidense, un alza de 3.3% y una cifra que
represento el 63% de los extranjeros que llegaron al pais en
ese tiempo. Volaris, la aerolinea nacional con mayor impor-
tancia en vuelos hacia y desde Estados Unidos ha decidido
reorganizar su oferta para trasladar operaciones de vuelos
nacionales a internacionales, con lo que esta aprovechando la
demanda de la Unién Americana en la temporada invernal, y
ademads para evitar un mayor impacto en sus finanzas.

cuccif

> Brian Rodriguez, analista en el > Gucci y Balenciaga compra
sector aéreo para Monex Casa edificio en la Quinta Avenida de
de Bolsa Manhattan

DUENO DE GUCCI COMPRA EDIFICIO EN LA QUINTA AVENIDA
Kering se suma asi a otras empresas que estan adqui-
riendo edificios en Nueva York. Pues resulta que el mes
de diciembre pasado, Prada compré dos inmuebles en la
Quinta Avenida por 835 millones. Por lo tanto, Kering, la
empresa de moda propietaria de Gucci y Balenciaga, com-
pré un edificio en la Quinta Avenida de Manhattan por 963
millones de délares, la tltima gran operacién inmobiliaria
realizada en Nueva York por una compaiiia internacional
de lujo. En un comunicado Kering dijo que “la inversion re-
presenta un paso mas en la estrategia inmobiliaria selec-
tiva de la empresa, destinada a asegurar ubicaciones clave
altamente deseables para sus casas”. Finalmente, compré
el 715-717 de la Quinta Avenida, una propiedad de 10 mil
700 metros cuadrados y cuenta con varios niveles de espa-
cio comercial.

CAMBIO DE LIDERAZGO EN LA ANTAD

Diego Cosio Barto, el nuevo presidente de la Asociacién Na-
cional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales (AN-
TAD), es un experimentado directivo, cuya trayectoria es
muy importante y se ha destacado en empresas como Ame-
rican Express, Blockbuster, Procter & Gamble, Citibanamex y
Grupo Pepsico. El presidente de la ANTAD, que agrupa a mas
de 47 mil tiendas de autoservicio, departamentales y espe-
cializadas, y tiene la gran tarea de representar los intereses
de cadenas comerciales tan diversas como Waldo’s, El Palacio
de Hierro, 7 Eleven, Suburbia, Sears, Liverpool, Coppel, HEB,
C&A, Office Depot y la Europea, en medio de una inflacién
que no cede y en un entorno en donde la in y la competencia
desleal siguen siendo temas muy importantes para los co-
mercios establecidos. Este cambio en la presidencia ejecutiva
es muy favorable porque tendra la oportunidad de explorar
nuevas posibilidades y consolidad el papel fundamental de la
ANTAD en la economia mexicana.

NUEVA JEFA DE TESLA EN MEXICO

Tesla Motors nombro a la ingeniera quimica Teresa Gutiérrez
Smith como su country manager para México y se espera que
la que fuera hasta el pasado mes de enero, country manager
de Rappi, desempefie un papel importante en la expansioén
y crecimiento de la firma en el mercado mexicano. Segin
la publicacion del puesto de country manager en la red so-
cial LinkedIn, la empresa de Elon Musk estaba buscando a
alguien que compartiera la visién de la empresa para acele-
rar el mundo hacia un futuro mas sostenible y eficiente en
energia. Gutiérrez Smith, en su cuenta de LinkedIn dijo que
su mision es “contribuir a la misién de TESLA de crear una
América Latina mas verde”. @

> Teresa Gutiérrez Smith,
country manager para México
de Tesla Motors

> Diego Cosfo Barto, presidente
de [a ANTAD
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a robética en los ultimos afios ha expe-

rimentado una evolucién rapida donde

ésta tecnologia ya no es exclusiva de las

grandes industrias y esta presente en to-
dos los aspectos de la vida cotidiana. México
no se ha quedado atras en el drea, pues se tie-
ne desde robots que realizan tareas sencillas
hasta aquellos que llevan a cabo cirugias en
hospitales.

En 2022 el pais ocup6 el noveno lugar in-
ternacionalmente en montaje de robots para
industrias, por debajo de China (268 mil 200
aumento del 51%), Japén (47 mil 200 y alza
22%); y Estados Unidos (35 mil unidades e
incremento del 14 por ciento).

México contd con 5 mil 400 unidades, es
decir, 61% de crecimiento anual e inversio-
nes de 1.63 millones de délares a principios
de 2023, ademas de estar en el cuarto lugar
como mayor importador de robots en el
mundo, detrds de China, Alemania y Esta-
dos Unidos. De acuerdo con el reporte anual
de World Robotics 2022 de la Federacién
Internacional de la Robética (IFR, por sus
siglas en inglés).

VENTAJAS

México se coloca como una potencia dentro
del sector, el avance de esta industria permi-
te una reducciéon importante de tiempos en
produccién y costos por lo que aumenta la
competitividad en la industria e incentiva
la automatizacion de procesos en varios

sectores.
Las mejoras en calidad e innovacidn,
e igualmente la reduccién de riesgos
son ventajas que permiten a las empre-
sas de robética seguir desarrollandose
para responder al mercado. La auto-
matizaciéon con robots reduce desde el
25% hasta el 80% de los costes operativos,
25 mil horas de trabajo al afio y el costo de




La industria en México tuvo su
auge el afio pasado con 548.08
millones de ddlares, pero decaerd
anualmente hasta 2028 llegando
a los 490.58 mdd: Statista.

rentabilidad a largo plazo es un tercio mas
econdmico que pagar el salario de personas
segun la empresa AnyRobot.

Francisco Castafieda, director global de
RoboRAVE International confirmé que la
productividad, calidad y seguridad son los
principales beneficios en los trabajos, puesto
que algunas tareas si las realiza una persona
tienen el riesgo de un accidente, un robot no
se cansa el robot, sera la ejecucién perfecta
y asi la calidad incrementa, y por lo tanto la
productividad que ademdas trae reduccion
a los costos “la verdadera productividad es
producir mas con menos”.

Para Castafieda los robots o la inteligencia
artificial no sustituira la mano de obra, sino que
es una mejora, ademas recalcé que son los hu-
manos los que disponen de estas y no al revés,

“Nunca hay desplazamiento de mano de
obra. Si la hay de la que no esta calificada,
pero eso sucede en todos los cambios de la
historia, hay desplazamiento de trabajado-
res, pero a otras areas para hacer a las tec-
nologias mas funcionales, de mayor beneficio
parala sociedad”.

MANO CALIFICADA

En el pais la robética toma cada vez mas rele-
vancia debido al aumento de tecnolégicas de
productividad para la competitividad. Por lo
que la demanda de profesionales contintia en
crecimiento, en los primeros meses de 202, en
México se contabilizaron 5.2 millones de egre-
sados en alguna ingenieria, lo que colocéd al
pais en el sexto lugar a nivel mundial, asi lo re-
firi6 la Secretaria de Educacién Publica (SEP).

En tierras mexicanas cada vez mas empre-
sas implementan la automatizacién robotica
en algunos de sus procesos industriales para
seguir haciendo uso de los beneficios de la
tecnologia lo que ha generado una btisqueda
creciente de ingenieros especializados.

El directivo expuso que en el pais hay bas-
tante talento, pero no se les da el seguimiento
adecuado, pues las instituciones estan decli-
nando y bajando la guardia. En términos de
investigacion y aplicaciones de robdtica en
el pais, ya hay un nivel de investigacion y de-

sarrollo como materias de universidad, pero
se requieren mas carreras especializadas en
robotica, programacion en inteligencia arti-
ficial, desarrollo de software, sistemas elec-
tréonicos y muchas mas.

En la industria de la manufactura el near-
shoring también tiene un gran impacto en la
economia mediante los fabricantes automo-
trices y de productos electrénicos, pues la
Inversion Extranjera Directa (IED), la cons-
truccion y los empleos forman parte de dicho
mercado. En 2023, en el norte del pais como
Coahuila y Nuevo Leodn, se anunciaron alre-
dedor de 100 proyectos a razon del nearsho-
ring con una inversion total de mas de 30 mil
millones de délares, segun Deloitte.

Ademas, Castafieda coment6 que en Méxi-
co a la robética le falta mucha infraestructu-
ra porque vienen muchas empresas gracias a
la relocalizacién que quieren entrar al mer-
cado mas grande o adquisitivos del mundo
que son Estados Unidos y Canad4, lo que re-
presenta una gran oportunidad, sin embargo,
los temas como el de la energia, seguridad en
carreteras aeropuertos, ademas de la seguri-
dad juridica y Estado de Derecho, podrian no
terminar por llegar estas empresas o arribar
con sus empleados.

“Nosotros podemos ser autosuficientes en
el area de desarrollo tecnolégico de investi-
gacion, de ingenieros, de gente calificada sdlo
estd que nos pongamos de acuerdo, pues aqui
si hay gente capacitada, pero no la suficiente
como para automatizar lineas de produccion
de las empresas que estan llegando”.

INDUSTRIA

Meéxico tiene mucha
oportunidad en la
robética y ojala
tengamos mas
conciencia en la cuestion
de derecho de seguridad,
educaci6n y servicios
médicos, pero si se
mejoran, este pais puede
traer beneficio para

todos”
Francisco Castafieds,
Director global de RoboRAVE
International
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En 2021 se instalaron 517 mil
385 robots industriales en todo
el mundo: World Robotics.

En los préximos afios vamos a ver
mucho la robética colaborativa:
la combinacién de personas y
robots calificados, ademas de los
programadores de autématas, de
secuencias y operaciones”

Francisco Castafieda,
Director global de RoboRAVE International

PARTE DE LAS INDUSTRIAS

El pais, a nivel global, es el sexto productor
de vehiculosligerosy el cuarto exportador de
estos, el quinto productor de autopartes, el
octavo exportador de dispositivos médicos,
e igualmente una manufactura competitiva
aeroespacial. México tiene ya una conocida
trayectoria en el sector automotriz, uno de
los mas automatizados y robotizados, lo que
la convierte en la nacién més competitiva en
América.

La instalaciéon anual de robots en la in-
dustria se concentré en la automotriz, me-
talurgia-maquinaria, productos quimicos y
plasticos y el mayor adquirente fue el sector
eléctrico-electronico.

En México existe la robdtica médica, la
cual se centra en robots y dispositivos médi-
cos para cirugias y asistencia a pacientes; ro-
bética espacial disefiada para exploracion de
misiones espaciales y planetaria; robética de
servicios utilizados en logistica, seguridad y
atencion al cliente y robética educativa con la
finalidad del aprendizaje y ensefianza: todo
esto de acuerdo con Robo training, empresa
que se especializa en capacitacion en la rama.

LO QUE VIENE
En los procesos industriales con robots, una
de las aplicaciones mas importantes es la
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robética, ya que estos se utilizan para las
tareas repetitivas o peligrosas en entornos
industriales como soldadura, manipulacién
de grandes estructuras, entre otras, con el
disefio de estos robots el logro de aumentar
la eficiencia y la productividad es posible.

El especialista exhibié la tendencia previs-
ta de la robdtica colaborativa, en las épocas
proximas los robots convivirdn con la gente,
trabajaran juntos y estos no necesariamente
tendran forma humanoide, sino uno que haga
actividades que los humanos no pueden o su-
pondria unriesgo en su automotricidad como
las manos al estar ensamblando o empaque-
tando de forma muy repetitivas o bien en el
transporte de producto muy pesado y ahi
seria preferible tener la utilizacién de robots.

Finalmente, se puede decir que la ingenie-
ria robotica tiene un papel fundamental en
la actualidad, tiene la posibilidad de trans-
formar la forma en que se hacen las cosas, y
puesto que los robots ya forman una parte
integral de los diferentes procesos de las in-
dustrias, pero al mismo tiempo se abren es-
pacio en dreas de la sociedad. Esta tecnologia
tiene en México un futuro prometedor tanto
por las necesidades de innovacién, pues se
esperan avances tecnolégicos y aplicaciones,
como por el talento mexicano, todo esto con
el fin del desarrollo econémico en el pais. ®
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DESDE 1399 HASTA EL ANO PASADO,
LA'IED EN EL PAIS POR LA INDUSTRIA
AEROESPACIAL, FUE DE 3 MIL 973
MDD: DATA MEXICO

CYNTHIA MICHELLE HERNANDEZ

n 2019, la produccién bruta total de la industria aeroes-
pacial fue de 34 mil 552 millones de pesos mexicanos; de
esto, los estados con mayores resultados fueron Chihua-
hua 13 mil 668 mdp y Querétaro con 9 mil 183 mdp.

Las manufactureras del mercado durante el tercer trimes-
tre de 2023, obtuvieron un Producto Interno Bruto de 6.45 bi-
llones de pesos, un crecimiento de 0.69% frente al trimestre
anterior y una baja de 1.12% en relacién al mismo periodo del
afio anterior, con informacién de DataMéxico.

De acuerdo con los datos del Directorio Estadistico Nacio-
nal de Unidades Econémicas (DENUE) en noviembre de 2022,
seregistraron 12 empresas con 0 a 10 empleados: en el mismo
periodo 27 empresas con 11 a 50 empleados;14 empresas con
51 a 100 empleados, y 79 empresas con mas de 101.

En 2023 la Inversion Extranjera Directa (IED) en la fabri-
cacién de equipo aeroespacial alcanz6 los 156 millones de
délares; reinversion de utilidades 96.3 millones de ddlares,
cuentas entre compafiias 59.4 millones yno hubo registro de
nuevas inversiones.
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México esta dentro de las 10
potencias mundiales en inversion
extranjera en la industria
aeroespacial y con presencia de
marcas con mayor importancia

Histéricamente, desde hace 20 afios los es-
tados con mayor cantidad registrada son Baja
California con poco mas de mil millones de
délares, Coahuila de Zaragoza 455 millones y
Chihuahua 812 millones. Los paises con mas
aportaron en 2023 fueron Estados Unidos 3

mil 249 millones de délares, Espafia 118 millo- dentro del planeta”.
nes y Francia 578 millones de ddlares.

Lino Suarez Guzman, director y cofundador del Lino Suarez Guzman, director y cofundador
MZT Aerospace Park compartié que en el pais se cons- del MZT Aerospace Park

truyen turbinas de aviones que son las piezas, segiin Sudrez,
las mas sofisticadas de una aeronave, pero lo que no sucede
en México es que todos los componentes se ubiquen en una
sola aeronave, es decir, ain la industria no es capaz todavia
de construir completamente aeronaves de gran tamafio por la
falta de infraestructura como recintos industriales, aerédro-
mos privados, laboratorios de desarrollo de tecnologia, pistas
de aterrizaje y zonas de pruebas de vuelo.

¢OPORTUNIDAD DE NEGOCIO0?

En el segundo trimestre de 2022, se contabilizaron 342 uni-
dades aéreas en México, mientras que en 2021 habia 310, es
decir, un crecimiento de 10.32% respecto al mismo trimestre
en 2021.

De acuerdo con Suarez, la posibilidad de negocio dentro
del nicho es el tema de la parte estética de aeronaves, estos
proyectos en los que se puedan pintar los aviones, el mante-
nimiento, pero al mismo tiempo hacer interiorismo, como los
asientos, lailuminacidn, la modernidad del interior de la nave,
que esté impecable y los pasajeros sientan seguridad.

Otro posible negocio son los recintos privados para aero-
puertos y salas de atencion a aeronaves particulares, pues si
el pais quiere atraer megaproyectos de mantenimiento, repa-
raciéon y revision debe tener la infraestructura

“Enlos aeropuertos internacionales los espacios estdn muy
limitados, pues los vuelos comerciales de pasajeros, tienen
éxito y las areas destinadas a la industria necesitan este tipo
de recintos para que lleguen a México proyectos de manteni-
miento de aviones grandes para dar el servicio a las aeroli-
neas comerciales y no tengan estos que salir del pais para ser
atendidos”.

Suarez comenté que el gobierno federal si se ha visto muy
involucrado, pues estan muy interesados por traer a México
estas tecnologias y también llevar al pais a un nivel avanza-
do en el liderazgo de infraestructuras de estas caracteristi-
cas. Asimismo, el nivel de mano de obra y las instituciones
educativas estan trabajando para fortalecer la formacién de
personal capacitado para brindar servicios a Estados Unidos
y Canada de manera que se puedan preparar y aportar a la
apertura del mercado.

En la evolucién de la industria aeroespacial se encuentra
una oportunidad no s6lo para el nicho sino para el pais, esta
tecnologia le estd dando reconocimiento en el mundo de ae-
ronaves, ya que en la fabricacién en nuestro pais hay una evo-
lucién, acompariado del interés de la poblacién especializada,
contar con esta tecnologia sera fundamental para no decrecer
en un mercado global competitivo. @
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LA GENTRIFICACION AMENAZA
LA DIVERSIDAD Y LA INGLUSION

En los ultimos afios, la gentrificaciéon ha
sido un tema de gran relevancia en diver-
sas ciudades del mundo, y México no es la
excepcion, ya que el aumento en la inver-
sién en areas urbanas deterioradas, a su
vez conduce a un aumento en los precios
de los bienes raices y a la expulsién de los
residentes originales de bajos ingresos.

Se denomina gentrificacién al proceso
de renovacién de una zona urbana, gene-
ralmente popular o deteriorada, que impli-
ca el desplazamiento de su poblacién ori-
ginal por parte de otra de un mayor poder
adquisitivo.

Hace referencia a que distintos secto-
res de la poblacién con mayor capacidad
econémica se apropian de espacios urba-
nos que presentan ciertas cualidades, por
ejemplo, areas verdes, buena ubicacion,
equipamiento, infraestructura y zonas
culturales que son muy buscadas por el ca-
pital inmobiliario.

La socidloga britanica Ruth Glass cred
el 1964 este término para denominar a las
alteraciones del mercado de la vivienda
en ciertas areas de Londres como causa o
consecuencia de la llegada progresiva de
poblacién de clase mediay alta a barrios de
la capital que hasta entonces habian sido
obreros.

LA GENTRIFICACION ES MULTIFACTORIAL
Se presenta en todas las grandes ciudades
del mundo, no es causa solamente de los
némadas digitales, personas que utilizan
la tecnologia para trabajar desde cualquier
lugar del mundo, sin tener un lugar fisico
de trabajo, ni de los inmigrantes, conse-
cuencia de la globalizaci6n.

También inciden en ella las arrendado-
ras de corto plazo, mas enfocadas al turis-
mo de cualquier indole, asi como el creci-

miento de las clases medias que tienen la
oportunidad de evitar la periferia.

Otro factor es el precio del terreno para
construccidn, los gobiernos no suelen ha-
cer reservas territoriales en zonas céntri-
cas y con ello se fomenta la especulacion
con bienes raices en areas bien ubicadas,
que suelen ser fuente de jugosos negocios.

El costo de la vivienda de interés social
en areas metropolitanas es poco viable
para los trabajadores y obreros, precisa-
mente por lo elevado del precio del terre-
no, por lo cual algunas colonias populares
han resentido este fenémeno y hasta han
desaparecido.

A pesar de esto, hay quienes ven la gen-
trificacién como un motor para el desa-
rrollo urbano, argumentando que atrae
inversiones y mejora la calidad de vida de
los residentes. En este sentido, algunos
proyectos de gentrificaciéon han incluido
iniciativas para preservar la identidad de
las zonas populares y proteger a los resi-
dentes originales.

Lo que esta en juego es el hogar de la
gente. No olvidemos que para una persona
perder el hogar es perderlo todo: su identi-
dad, su mundo, su estabilidad. Esta demos-
trado que todos los indicadores de salud de
un individuo empeoran cuando su vivien-
da esta en riesgo. Por ello debe evitarse
que la vivienda se convierta en un bien de
mercado sobre el que se especula.

Es importante seguir analizando los
efectos de la gentrificacién y buscar solu-
ciones para evitar que este proceso se con-
vierta en una amenaza para la diversidad
y la inclusidn. Se necesitan politicas publi-
cas que regulen la inversiéon inmobiliaria
y protejan los derechos de los residentes
originales para garantizar un desarrollo
urbano sostenible y equitativo. @
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AL EVALUAR AUN
CANDIDATO, LOS
CAZADORES DE
TALENTOS BUSCAN DOS
TIPOS DE CUALIDADES:
LAS FACILMENTE
DESCRIPTIBLES

Y AQUELLAS MAS
DIFICILES DE PRECISAR

ADRIAN ETZAEL GONZALEZ REYNA*

n este articulo profundizaremos en la inicial
fase al momento de buscar un nuevo puesto
de trabajo: c6mo moldearte en un producto
atractivo y de alto valor. Es crucial entender
que, a pesar de la aparente simplicidad de los pa-
sos, la verdadera complejidad yace en los matices.

Todo ejecutivo que se precie debe transmitir de
manera efectiva y persuasiva su habilidad para
liderar equipos y desentrafiar problematicas. En
tu busqueda de empleo, es esencial identificar y
subrayar tu aptitud para enfrentar desafios espe-
cificos que el empleador pueda tener.

Propongo que emprendas un ejercicio prelimi-
nar que, en media pagina, destile las cualidades
que te constituyen como un producto de alta cali-
dad y valor. De forma personal y auténtica, debe-
rias ser capaz de delinearte no sélo con base en lo
que figura en tu CV, sino ofreciendo una perspec-
tiva mas intima y directa.

Este compendio deberia clarificar cuestiones
como: ;qué problemas estas capacitado para re-
solver?, ;en qué industrias, empresas y mercados
puedes aportar?, ;en qué escenarios de desarrollo
empresarial cuentas con mas experiencia, ya sea
en organizaciones grandes o pequefias, en creci-
miento o enfrentando retos?

Al definir estos aspectos, facilitaras el transito
hacia la fase de identificar clientes potenciales. Si
logras una autodefinicién precisa, responderas
con facilidad a la pregunta: ;qué empresas esta-
rian interesadas en un ‘producto’ como ta?

El proceso de venta personal se asemeja a la
seleccién de productos en un supermercado: al
igual que los consumidores evalian meticulosa-
mente antes de adquirir, las compafiias escrutan



alos ejecutivos previo a su contratacién. Es impe-
rativo anticipar sus problematicas y prepararte
para demostrar como puedes solucionarlas.

Adicional a lo ya mencionado sobre la au-
todescripcioén, es vital preparar informacion
complementaria que abarque tus expectativas
salariales, competencias de liderazgo y otras pre-
ferencias relativas al entorno de trabajo, condi-
ciones laborales y modalidades de contratacién
antes de lanzarte a la biisqueda activa de posibles
empleadores.

Es crucial minimizar los riesgos para el em-
pleador proporcionando informacién detallada
y verificable. Durante el proceso de seleccién,
compartiras desde datos basicos como tu forma
de contacto hasta aspectos mas complejos y con-
fidenciales como tus expectativas salariales y
motivaciones.

Este intercambio de informacién se realiza de
manera gradual, empezando por lo mas general
hasta llegar a los detalles mas especificos. Resulta
vital asegurar la veracidad y posibilidad de verifi-
cacion de lo compartido. Un error comun es la con-
fusion entre los conceptos de salario bruto y neto;
es esencial que clarifiques esta distincién antes de
dialogar sobre tus expectativas salariales.

Considero que, al evaluar a un candidato, noso-
tros, los cazadores de talentos, buscamos dos tipos
de cualidades: las facilmente descriptibles y aque-
llas mas dificiles de precisar. Las primeras, como la
formacién académica, la experiencia laboral y las
industrias en las que has participado, generalmen-
te se encuentran en tu curriculum y son relevantes
en las fases iniciales del proceso de seleccion.

Sin embargo, conforme avanzamos, las cuali-
dades mas sutiles o competencias de liderazgo,
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cobran una importancia capital. Son estas capaci-
dades las que frecuentemente deciden la seleccién
final de un candidato. Por ello, te insto a realizar
evaluaciones de personalidad que te permitan
comprender mejor tus fortalezas y como adaptar-
te a distintos tipos de entrevistadores. Entender tu
propia naturaleza y la de los demas puede ser de-
terminante durante tu proceso de venta personal.

En resumen, es crucial que definas cual seria tu
emparejamiento cultural ideal con una empresa.
Para evitar iniciar procesos con organizaciones
en las cuales no te sentirias coémodo trabajando,
lo mas adecuado es establecer tus preferencias en
este aspecto desde el principio.

Te deseo éxito en este trascendental viaje y te
animo a seguir los consejos que compartiré tanto
en mis futuros articulos como en mi libro.

Si te hallas en la encrucijada de buscar un nue-
vo horizonte laboral, te exhorto a que descubras
mi libro ;Estoy listo para una nueva oportunidad
profesional?, fruto de mas de una década de expe-
riencia global en la caza de talentos ejecutivos de
primer nivel. En articulos previos para esta revis-
ta, he esbozado una guia paso a paso para sortear
este decisivo capitulo de tu carrera.

He argumentado antes que, aunque pueda re-
sultar algo impersonal, encontrar un nuevo em-
pleo se parece mucho a promocionar un producto
de inigualable calidad y valor. Este proceso se ar-
ticula en cuatro etapas fundamentales: definicion
del producto, identificacion de los clientes poten-
ciales, establecimiento de contacto y, finalmente,
negociacion del contrato laboral, todo ello sur-
cando las aguas con serenidad y confianza.

iRecuerda siempre: eres un producto de excep-
cional valor y calidad! @

* Socio de ESTEGO TRANSEARCH
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a tasa de crecimiento y desarrollo eco-

némico y social que tiene México en

comparacioén con otros paises, ha hecho

que empresas internacionales volteen
la mirada a nuestro pais. Recientemente la
empresa de tecnologia Zoho anuncié que sera
en Querétaro donde se instale la primera ofi-
cina en Latinoaméricay con la que se crearan
cerca de 130 fuentes de trabajo con una pro-
yeccion de 250 a lo largo del 2024.

Entre las razones a partir de las cuales la
empresa de origen indio eligié dicho estado,
se encuentran los altos niveles de profesiona-
lizacién y desarrollo de talento en el ambito
tecnoldgico, aunado a la transicién de moder-
nidad y seguridad que brinda en la zona del
Bajio.

Sridhar Vembu,
CED Zoho
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Sridhar Vembu, CEO de Zoho, en entrevis-
ta, dijo que el pais es un mercado importante
al percibir que la compafiia experiment6 un
crecimiento del 40% en la operaciéon en Mé-
xico, y 20% en el resto de los paises de habla
hispana en la regién latinoamericana.

“Aqui vemos a nuestro personal comodo y
rodeado de gente muy interesada en crecer,
es lo que realmente nos atrae de esta zona,
ademas de que el costo de vida es atractivo
para los jovenes. Localidades méas pequeiias
son un atractivo para mantener un estilo de
vida saludable para nuestros colaborado-
res”.

Sridhar apunté que se planea invertir en
la ciudad para tener areas de Investigacion y
Desarrollo (I+D, por sus siglas en inglés) para
aportar a la integracién de valor y creaciéon
de talento, con un eje clave que es la reten-
cion de talento, aclaré que lograr “empleos
duraderos, es la clave”.

TALENTO LOCAL

Entender al cliente es fundamental para la
compaifiia, por lo que el fundador sefialé que
el talento mexicano cuenta con una gran ex-
periencia cuando de identificacién y solucién
de problemas se trata. “Buscamos entender
al cliente local. Es por eso por lo que quere-
mos estar mas cerca de él, por eso invertimos
aqui”, asent6 para dejar claro las intenciones
de la compaiiia en México.

Otro de los factores para decidir asentarse
en nuestro pais es el surgimiento de nuevos
talentos, y como es que los nuevos profesio-
nistas podrian atender en determinado mo-
mento necesidades en otros paises donde
Zoho tenga presencia.

“Hay una division que se llama Zoho Labs,
s6lo cuenta con alrededor de cinco personas,
eso es muy critico, por el tipo de esfuerzo
que se requiere para tener una garantia a
largo plazo. Este tipo de compafifas siempre
comienzan con equipos muy pequefos, pero
luego amedida que crecen las capacidades o el
ingreso a otro mercado, esos equipos se forta-
lecen y aumenta el nimero de colaboradores,
incluyendo la retroalimentacién de intercam-
bio cultural al extenderse a otras partes del
mundo. Asi que hay un aumento de la adop-
cién del mercado. También hay un aumento de
inversidn en I + D y ambas culturas aportaran
al enriquecimiento de informacién”.

LOCALISMO TRASNACIONAL

El CEO de la compaiiia reiter6 que para ellos
es crucial entender y respetar la cultura lo-
cal, por ello sefial6 que no tratan de imponer
su filosofia, sino mas bien complementarla.
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“S6lo podemos hacerlo posible creando
desarrollos econémicos sostenibles: la cultu-
ra se deriva de la economia. Si no tienes eco-
nomia no tienes cultura. Por eso queremos
invertir en la creacién de una economia sos-
tenible y, al mismo tiempo, animar a nuestra
gente a que se arraigue en la cultura”.

Vembu declar6 que actualmente las com-
pafifas trasnacionales, ya sean chinas o
arabes, enfrentan retos como la escasez de
talento humano global, donde se vive en un
mundo donde hay competencia por estos es-
pecialistas, por lo que el plan que tiene Zoho
en México e Hispanoamérica es invertir en
nuevos talentos.

“Eso ayuda a crear una mano de obra apa-
sionada, mas comprometida. De hecho, nues-
tra tasa de abandono es una de las mas bajas
del sector, por lo que mi mensaje ala gente de
negocios aqui es principalmente el de inver-
tir en investigacion y desarrollo, principal-
mente en el capital humano que se dedica a
estos rubros, en asegurarse que se adquieren
los conocimientos técnicos y habilidades re-
queridas no sélo paralas empresas, sino para
el desarrollo social de la region”.

Sridhar destacé que para que haya una
economia que impulse a la cultura y vicever-
sa, recalcé que la Iniciativa Privada, es un
jugador clave para impulsar a la sociedad en
Investigacion y Desarrollo, principalmente
para tener una economia sostenible a largo
plazo y competitivo a nivel mundial, al de-
cir que para que la poblacién adquiera mas
aprendizaje y desarrolle nuevos productos
no solo se debe de presionar botones para lo-
grarlo, sino disefiar el detonante que puede
llegar a hacer ese bot6n. @
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acompana a
victimas de

LA INICIATIVA OFRECE,

DE MANERA GRATUITA,
ACCESO A SERVICIOS DE
SALUD, ASESORIA JURIDICA,
APOYO PSICOLOGICO Y
ACOMPANAMIENTO POR PARTE
DE PERSONAL ESPECIALIZADO

LAURA HERNANDEZ VILLEGAS

aviolencia de género contra las mujeres es considerada

como un problema de salud publica, que afecta a millo-

nes de mujeres en todo el mundo; la cual tiene sus rai-

ces en la desigualdad, el abuso de poder y los prejuicios
sociales.

Mediante este acto se ejerce un dafio fisico, sexual, emo-
cional, psicolégico, patrimonial o econémico contra la victi-
ma; y también conlleva amenazas o la privacién de la liber-
tad, ya sea por parte de la pareja, un integrante de la familia
u otras personas de la sociedad.

De acuerdo con los resultados del programa Estadistico
Centros de Justicia para las Mujeres (CJM) 2023, dado a co-
nocer por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(Inegi), entre 2021 y 2022, en nuestro pais se atendieron
un millén 361 mil 653 incidentes de violencia; el 33.2% de
los casos correspondieron a violencia fisica; el 24.9% fue de
tipo psicolégica, siendo la pareja la principal persona agre-
sora en el 28.2% de los casos.

Asimismo, datos del Inegi evidencian que el 70.1 % de las
mujeres en México, han experimentado por lo menos algin
tipo de violencia en su vida, y el 39.9 % de esa violencia pro-
viene de una pareja.
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En este contexto, con el propésito de impulsar politicas
publicas equitativas e inclusivas, en beneficio de la pobla-
cion femenina; el Ayuntamiento de Toluca en colaboracion
con el Instituto Municipal de la Mujer, pusieron en marchala
Brigada Violeta, a través de la cual se busca prevenir, aten-
der y erradicar la violencia contra las mujeres en el muni-
cipio.

Cabe decir, que esta iniciativa, también tiene como ob-
jetivo realizar acciones con enfoque de perspectiva de gé-
nero, que favorezcan el desarrollo integral de las féminas,
y al mismo tiempo, fomenten la igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres.

De este modo, mediante la Brigada Violeta, las habitan-
tes del municipio de San Andrés Cuexcontitlan, recibieron,
de manera gratuita, acceso a servicios de salud como por
ejemplo, exploraciones mamarias; y en el caso de quienes
experimentan situaciones de violencia, se les proporcioné
asesoria juridica, apoyo psicologico y acompafiamiento por
parte de personal especializado, para garantizar su seguri-
dad, asi como apoyo para empoderarlas y que logren salir de
los circulos de maltrato cuando estos se presenten, y pue-
dan tener una vida libre de violencia.
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Al respecto, la directora del Instituto Municipal de la
Mujer, Laura Mitzi Barrientos Cano, explicé que la Brigada
Violeta cumple el compromiso de acercar los servicios ju-
ridicos, psicolégicos y de salud a las comunidades, a fin de
poder identificar casos de violencia entre la poblacidon, y de
ser asi, se les proporcione atencién inmediata.

De igual manera, destacé que para cumplir con la Agenda
2030, es fundamental avanzar en la eliminacién de las Aler-
tas de Violencia de Género, y que la poblacién tenga acceso
los servicios para construir una comunidad con mas y mejo-
res oportunidades.

Dicha Brigada esta integrada por el area de trabajo social,
la cual establece el primer contacto con las mujeres que son
violentadas y dependiendo de su estado emocional, emocio-
nal se les canaliza al drea psicolégica o juridica para apo-
yarlas en cuestiones de: juicio de violencia familiar, pension
alimenticia, divorcio incausado, guarday custodia. Ademas,
se realiza un trabajo detallado para llevar esta iniciativa a
espacios donde mas se necesita debido a la alta incidencia
de violencia hacia las mujeres que hay en la entidad.

Es importante decir que en el 2021, el Estado de México
registro el mayor indice de violencia contra las mujeres ma-
yores de 15 afios, con una prevalencia del 78.7%, seguido
de la Ciudad de México con el 76.2% y Querétaro con el 75.2
por ciento.

Segun datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Na-
cional de Seguridad Publica (SESNSP), de enero a noviembre
de 2023, se cometieron 694 asesinatos de mujeres por razo-
nes de género. El Estado de México se ubica en la primera
posicién con 80 casos, seguido de Nuevo Leén con 59, y la
Ciudad de México con 46 incidentes.

Entre los delitos que experimentan las mujeres en el Es-
tado de México, destacan en primer lugar el feminicidio, se-
guido de las lesiones dolosas, lesiones culposas, extorsion,
trata de personas, violencia de género y violencia sexual, de
acuerdo con el Informe sobre violencia contra las mujeres
2023 del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Se-
guridad Publica.

COMPROMISO CON LAS MUJERES

Por otra parte, el presidente del Ayuntamiento de Toluca,
Juan Maccise, subray6 que, las mujeres tienen prioridad por
encima de cualquier interés politico, “el respeto por su vida
y su dignidad, son una conviccién personal”.

“Al establecer una vision de género en todas las politicas
publicas que desarrollamos, queremos dejar constancia de
que estamos redoblando esfuerzos para que las mujeres de
Toluca alcancen la felicidad y prosperidad que merecen. Asi
se trate del inicio de un tramite o de actuar para proteger-
las en caso de violencia, todas y todos estamos dispuestos a
apoyarlas y acompafiarlas de forma que seamos un aliado
en la solucién de sus necesidades”.

Para concluir, cabe indicar que, como parte de estas ac-
ciones, el Instituto Municipal de la Mujer, iniciara la opera-
cion y funcionamiento de los Centros de Desarrollo Comuni-
tario, Centros Naranja; habilitara el Espacio Violeta para el
Empoderamiento y Deporte en el ‘Olimpo’, el primer parque
en su tipo en el Estado de México, seguro para las mujeres;
asicomo la Unidad de Igualdad de Género para institucionar
laigualdad y la proteccién a las servidoras publicas.
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n México, el ecosistema emprendedor

enfrenta enormes desafios, sobre todo,

cuando se trata de las mujeres que bus-

can crear un negocio propio. Si bien la
pandemia fue un catalizador principalmen-
te para los emprendimientos femeninos,
hoy en dia prevalece la falta de oportunida-
des que impiden que las micro y pequeilas
empresas (MiPymes) tengan un crecimien-
to sostenido.

En el pais hay 4 millones 800 mil 157 mi-
cro, pequefias, medianas y grandes empre-
sas que contribuyen con el 42% del PIB y
generan el 78% del empleo nacional, segtin
el Inegi. No obstante, a pesar de su contri-
bucién a la economia, la falta de politicas
publicas enfocadas en brindarles apoyo
para que puedan acceder a financiamiento,
las frena.

En este contexto, la Radiografia del Em-
prendimiento en México (REM) edicion
Mujeres 2023 que elabora la Asociacién de
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45.5% DE MUJERES
CONFORMAN LA
PLANTILLA LABORAL
DE EMPRESAS CON AL
MENOS UNA MUJER
FUNDADORA

LAURA HERNANDEZ VILLEGAS

Emprendedores de México (ASEM) en cola-
boracién con el Tecnolégico de Monterrey,
puso en evidencia que la principal fuente de
financiamiento de las empresas fundadas
por mujeres proviene de recursos propios
de las y los socios en un 85.1 por ciento.

En el 27.5% de los casos se financian de
las utilidades generadas por la empresa, el
22.2% de recursos de familiares y amista-
des; mientras que el 9.7% obtiene capital
de los recursos publicos, como programas
gubernamentales o fondos de banca de de-
sarrollo. Sélo el 1.6% obtiene recursos del
fondeo colectivo fintech o crowdfunding.

Es relevante sefialar que los inversionis-
tas angeles, fondos de inversion o capital de
riesgo representan el 5.2% de las fuentes de
financiamiento para los emprendimientos
con al menos una mujer en el equipo funda-
dor; en tanto que en las empresas fundadas
por hombres, el porcentaje es de 7.3 por
ciento.



Ademas, el 56.8% de las empresas fun-
dadas por mujeres ha tenido que recurrir
a algun tipo de financiamiento durante los
primeros tres afios de operacién, 53.7% lo
hizo a través de recursos de las y los socios;
el 27.7% via préstamos de familiares y ami-
gos, el 24.2% de alguna institucién bancaria
y el 10.3% de un programa gubernamental
o banca de desarrollo.

SIN TECNOLOGIA

En el ambito de la digitalizacién, destaca
que el 16% de las empresas de informa-
tica y tecnologia son fundadas por hom-
bres; mientras que las mujeres crean el
0.8% de éstas. En cuanto a la adopcién de
Inteligencia Artificial, el 13.5% de los em-
prendimientos femeninos emplean esta
herramienta; en tanto que en las empresas
fundadas por hombres la cifra es del 15.9
por ciento.

Adicional a lo anterior, la falta de acce-
so a herramientas digitales para la gestion
empresarial, principalmente de software
administrativo parala gestién de ventas, es
uno de los mayores desafios que afecta a 1
de cada 3 empresas fundadas por mujeres.
Contar con herramientas digitales podria
ayudar a las emprendedoras a contrarres-
tar la falta de tiempo, uno de los principales
motivos por el cual fracasan sus empresas.

EMPRENDER EN LA INFORMALIDAD

En cuanto a la manera en que operan, el
18.2% de las empresas creadas por muje-
res no tiene una figura legal, es decir, ope-
ran en la informalidad; el 22.6% estan en
el régimen de Persona Fisica con Actividad
Empresarial; 14.4% como Sociedad Andni-
ma y 13.4% en el Régimen Simplificado de
Confianza para Personas Fisicas.

Lo anterior contrasta con las empresas
fundadas por hombres, donde sélo un 8.2%
no tienen figura legal; el 28.2% estan cons-
tituidas como Sociedad Anénima, y el 19%
como Persona Fisica con Actividad Empre-
sarial.

Por otra parte, el 40.2% de los empren-
dimientos creados por mujeres cuentan con
dos personas fundadoras; y el 37.6% tuvo
una fundadora Unica. En el caso de los nego-
cios creados por hombres, el 43.9% fueron
establecidos por dos personas, y 25% por
un unico fundador.

De acuerdo con la ASEM, la principal mo-
tivacion de las mujeres para emprender es
la falta de recursos econdmicos. El 35.2%
de ellas afirman que abrieron su empre-
sa ante la falta de empleo, la necesidad de
generar ingresos y aumentar su entrada de

dinero. Para el 54.9% de las fundadoras, la
principal fuente de ingresos es su empresa,
mientras que 45.1% tiene otra fuente de in-
gresos ademas de sus compaiiias.

Otro hallazgo relevante es que las em-
prendedoras emplean a un mayor nime-
ro de mujeres. Las empresas con al menos
una mujer fundadora tienen, en promedio,
45.5% de personal femenino. El porcentaje
asciende a 61.6% en empresas fundadas ex-
clusivamente por mujeres; en contraste, en
las empresas fundadas s6lo por hombres la
cifra es del 23.9%.

“La contribuciéon de las mujeres en las
empresas también se ve reflejada en las
tendencias compartidas por los niveles de
facturacién y la presencia de mujeres em-
pleadas. Las empresas con una facturacién
de hasta 4 millones de pesos anuales tienen
38% de mujeres dentro de su equipo; este
porcentaje aumenta junto con la factura-
cién, ya que las compafiias que facturan
mas de 250 millones de pesos, reportaron
que el 47.1% de su personal son mujeres”,
cita la investigacidn.

Ademas, las empresas fundadas por mu-
jeres, con hasta tres afios en operacion, en
promedio alcanzan la rentabilidad en 10.8
meses, 10% mas rapido que las empresas
fundadas por hombres que lo hacen en 12
meses; y 50% mas rapido que el tiempo pro-
medio general que es de 21.6 meses.

EMPRENDIMIENTO
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27.5%

de los
emprendi-
mientos se
financian de
las utilidades
generadas por
la empresa

y 22.2% de
recursos de
familiares y
amistades
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EN EL AMBITO DEL DERECHO, LAS
ABOGADAS TAMBIEN SE ENFRENTAN A LA
DESIGUALDAD DE SALARIOS Y EL TECHO
DE CRISTAL QUE LES IMPIDE ACCEDER A
CARGOS DE LIDERAZGO

LAURA HERNANDEZ VILLEGAS

omo cada afio, el 8 de marzo se conmemora

el Dia Internacional de la Mujer, una fecha

en la que, ademas de reconocer las contri-

buciones que ellas realizan a la sociedad y
la economia, desde las diversas esferas; también
nos invita a reflexionar sobre los verdaderos
avances en materia de igualdad.

No podemos negar que el género femenino
ha tenido un progreso significativo en el ambito
profesional, hoy en dia tienen una mayor parti-
cipacién y representatividad en puestos de lide-
razgo, tanto al interior de las organizaciones de
sectores que antes eran considerados como ex-
clusivos de los hombres; como en la vida politica,
demostrando su talento y capacidad.

Cabe mencionar que una mayor participacion
femenina en la politica, no sélo es importante en
términos de representacion, sino también es cla-
ve para influir en las politicas publicas y la ma-
nera en que se abordan las cuestiones de género.

En este sentido, el 8M ha permitido visibilizar
las desigualdades que las mujeres han vivido a
lo largo de los afios y la manera en que se han




abierto paso para ser escuchadasy consideradas
como figuras fundamentales para el desarrollo
del pais. No obstante, esas diferencias contintian
estando presentes en la cotidianidad, y se ma-
nifiestan en las labores domésticas no remune-
radas que siguen recayendo principalmente en
ellas, en la brecha salarial y la falta de oportu-
nidades para emprender o acceder a un crédito,
en los estereotipos de género que las alejan de la
fuerza laboral, las practicas discriminatorias, el
acoso sexual y la violencia fisica que millones de
ellas enfrentan por su condicidn de ser mujeres.

En este contexto, el informe Panorama de Gé-
nero 2023 de ONU Mujeres, sefiala que a nivel
global, 245 millones de mujeres y nifias siguen
siendo victimas de violencia fisica o sexual por
parte de sus parejas. El 86% de mujeres y nifias
viven en paises que carecen de sistemas de pro-
teccion contra la violencia.

Un informe de la Oficina de las Naciones Uni-
das contra la Droga y el Delito y ONU Mujeres,
sefiala que en el 2022 cerca de 89 mil mujeres y
nifias fueron asesinadas en el mundo, por moti-
vos de género. El 55% de los incidentes fueron
cometidos por parte de parejas o familiares, lo
que significa que diariamente, mas de 133 mu-
jeres o nifias son violentadas por alguien de su
propia familia.

Por otra parte, la Encuesta Nacional sobre
la Dindmica de las Relaciones en los Hogares
(ENDIREH), evidencié que en el 2022, la violen-
cia de género en los centros de trabajo alcanzé

el 27.9%, ejercida principalmente por parte de
un compafiero, un patroén o jefe. Es importante
decir que, en la mayoria de las ocasiones, visi-
bilizar y denunciar la violencia laboral suele ser
mas complicado, debido a la figura de poder que
ejercen quienes la cometen.

En México, alrededor de 7.9 millones de mu-
jeres han sido victimas de violencia de género
dentro de sus centros de trabajo; siendo la de
tipo sexual la mas recurrente, segtn cifras del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(Inegi).

Por otra parte, cabe mencionar que a nivel
global, la brecha salarial también es considerada
como una de las mayores formas de violencia de
género en las empresas. Un informe de las Nacio-
nes Unidas (ONU), indica que, a nivel global, las
mujeres reciben un salario 20% menor al de sus
pares hombres, aun cuando realicen las mismas
actividades o funciones.

Datos del indice Global de Brecha de Género
del Foro Econdémico Mundial (FEM), permiten
ver que en el 2023, la brecha de género en Méxi-
co alcanzé el 76.5%, lo que significé un retroce-
so con respecto a un afio antes.

DESIGUALDAD Y VIOLENCIA EN LA ABOGACIA

La violencia de género y las desigualdades per-
mean en todos los sectores e industrias, incluso
en el ambito del derecho, donde las abogadas
se enfrentan con la cara de la discriminacion,
la desigualdad de salarios, el llamado techo de
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cristal que sigue siendo una barrera para
acceder a cargos de liderazgo; acoso, violen-
cia psicoldgica, abuso de poder, entre otras.

En el marco del 8M, hacemos un recorri-
do por el entorno actual al que se enfrentan
las abogadas, a fin de visibilizar las brechas
existentes. Segun el Inegi, en el pais hay 450
mil personas que trabajan en el &mbito del
derecho. De acuerdo con la investigacion
“Derecho Desigual”, elaborada por Aboga-
das Mx y Data Civica, 7 de cada 10 muje-
res ejercen su profesion, comparado con 8
de cada 10 hombres. Del total de quienes
se desempefian en el drea legal en México,
38.5% son mujeres.

El 67.5% de quienes egresan de univer-
sidades publicas, encuentran empleo en
dependencias gubernamentales estatales o
municipales; el 33% de las que se gradian
de escuelas particulares, laboran en empre-
sas privadas, y el 31% en dependencias de
gobierno.

El mismo informe muestra que el 53% de
las areas legales, tanto en el gobierno federal
y empresas privadas, esta conformado por
hombres y 47% por mujeres. La mayor bre-
cha de género se evidencia en los despachos
privados, donde el 70% de los duefios son va-
rones y solo 30% le pertenecen a una mujer.

En lo que respecta a los salarios, en pro-
medio las abogadas perciben 11 mil 900 pe-
sos al mes, mientras que los hombres ganan
12 mil 950 pesos mensuales. De este modo,
la diferencia acumulada en un afio, asciende
alos 12 mil 600 pesos.

Quienes alcanzan la remuneracién mas
alta son las profesionales entre 40 y 49
afios de edad, ya sean solteras o divorciadas
y que no tienen hijos, con un ingreso prome-
dio de 15 mil 300 pesos al mes.

Las abogadas entre 21 y 29 afios, solte-
ras o divorciadas y con hijos, enfrentan la
mayor dificultad para ejercer su carrera, ya
que segun el informe, sélo el 18% trabaja en
la abogacia y perciben un sueldo.

En tanto, el 43% de las mujeres del mis-
mo rango de edad que estan casadas o en
unidn libre y no tienen hijos, reportan la
mayor tasa de informalidad laboral al ca-
recer de seguridad social, fondo de ahorro
para la vivienda y otras prestaciones. Al-
rededor del 25% de las que son madres, no
tienen acceso a guarderias por parte de su
empleo, ni licencias de cuidados maternos.

Por si esto fuera poco, el documento evi-
dencia que, al momento de solicitar empleo,
al 9% les han pedido una prueba de emba-
razo, y 11% han sido despedidas o no les
renovaron el contrato, por esta condicidn.

74 MARZ0 | mundoejecutivo.com.mx

La investigacion también indica que una
de cada diez abogadas ha sido ignorada en
el ambito profesional por el hecho de ser
mujer, el 14% recibe menor sueldo que sus
pares masculinos y el mismo porcentaje ha
tenido que limitar su desarrollo profesional
para favorecer a un hombre.

El 15% menciona haber recibido comen-
tarios ofensivos disfrazados de piropos, 7%
de los casos han escalado a acoso sexual.
Las abogadas entre 40 y 49 afios han ex-
perimentado tocamientos indebidos en un
12%; mientras que el 3.8% de quienes tie-
nen entre 21y 29 afios han vivido una situa-
cion similar.

Tenemos muchas tareas pendientes para
cambiar la realidad que afio con afio se repi-
te, el Dia Internacional de la Mujer aplaude
los esfuerzos y logros de millones de muje-
res en todo el mundo; sin embargo, sus con-
diciones siguen siendo las mismas. Esta en
nosotras lograr, desde nuestras trincheras,
verdaderos cambios significativos en el ca-
mino hacia la igualdad de género, que no se
queden en solo cifras.
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Miedo a fracasar frena el

EMPRENDIMIENTO

40.7% DE EMPRENDEDORES
HAN TENIDO OTRA EMPRESA
QUE NO FUNCIONO

LAURA HERNANDEZ VILLEGAS

n un entorno empresarial donde el éxito es considerado
como la meta principal de toda organizacion, la percep-
cion del fracaso frecuentemente se ve ensombrecida
por un estigma de vergiienza y rechazo.

Es por ello, que el temor a fracasar se ha convertido en
el primer enemigo de los emprendedores que buscan cons-
truir su propio negocio, no solo por las consecuencias eco-
ndémicas que este puede representar, sobre todo, cuando las
circunstancias econémicas del pais tampoco les favorecen;
sino también por el juicio social que conlleva.

Y es que, a diferencia de otras economias mas desarrolla-
das, donde la seguridad social puede amortiguar el no alcan-
zar el éxito en los negocios, en nuestro pais, las consecuen-
cias econémicas para las organizaciones, principalmente
para los micro y pequefios negocios, pueden ser devasta-
doras. Ademas, el poco o nulo acceso al financiamiento, asi
como la carga fiscal y la burocracia, dificultan aun mas la
recuperacion de las empresas, lo que a su vez aumenta el
miedo de los emprendedores a correr riesgos.

Mas del 80% de los emprendedores en todo el mundo,
reconoce sentir temor de no recuperar su inversién o que
su proyecto cierre por falta de liquidez, segun el Global En-
trepreneurship Monitor 2021. En México, 75% de las peque-
flas y medianas empresas cierran definitivamente, antes de
los dos afios de haber iniciado operaciones; en tanto que, el
80% fracasa antes de los cinco afios de vida en el mercado.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia (Inegi), durante la pandemia, mas de un millén de em-
presas cerraron sus actividades de manera permanente; es
decir, mas del 20% del total de las Pymes mexicanas.

Datos de la Radiografia del Emprendimiento en México,
sefiala que las principales razones por las que las empresas
fracasan, se debe al desconocimiento del mercado en el que
operaban; el 31.6% por la falta de liquidez y capital de tra-
bajo.

Un estudio publicado en 2020 por la Universidad de Cor-
doba, evidencié que el temor a perderlo todo se origina por
la falta de seguridad financiera, incapacidad personal, no te-
ner los recursos suficientes para financiar la empresa, poco
conocimiento o capacidad para gestionar y administrar el
negocio.
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No obstante, también es importante considerar que el
temor también tiene efectos positivos y puede ser un ca-
talizador que impulse a los emprendedores a no rendirse,
incluso que los motive a incrementar sus conocimientos y
desarrollar nuevas habilidades, ya sean administrativas, de
liderazgo, o cualquier otra, que les ayude a gestionar ade-
cuadamente su empresa, y asi puedan consolidar su idea en
un determinado sector o industria.

En este contexto, Eric Jiménez, gerente general Global de
Fuckup Nights, movimiento enfocado en crear experiencias
que deconstruyan la percepcion de fracaso, explica que “co-
meter errores es algo inevitable, el fracaso forma parte del
proceso de aprendizaje, que, si se esconde por miedo o pena,
los emprendedores se estian perdiendo importantes oportu-
nidades para alcanzar metas ambiciosas”.

El especialista afiade que esto forma parte de la natura-
leza del ser humano y del dia a dia de las empresas, rara vez
se estudian sus impactos o se indaga para aprender de esos
errores, y como consecuencia, el 24% de los proyectos se
detienen por miedo a perderlo todo.

En el Reporte Failure At Work 2023: Tendencias, Datos
e Insights sobre el Fracaso en el Lugar de Trabajo (2022-
2023), Fuckup Nights hace un diagnéstico para evaluar la
relacién e impacto que tienen el fracaso en las empresas, a
fin de identificar dreas de mejora y oportunidades de creci-
miento en su cultura de trabajo.

El estudio revela que aunque en 2023, el porcentaje de
proyectos parados por miedo al fracaso disminuyd, con res-
pecto a un afio antes cuando el porcentaje fue del 32%, se
trata de un tema recurrente en las organizaciones, lo que
demuestra que atin hay mucho trabajo por hacer para trans-
formar la narrativa sobre el mismo.

Por otra parte, el 36.3% de las personas prefiere poster-
gar los resultados de su proyecto por miedo a que necesiten
mejoras. El mismo estudio sefiala que el 11.7% de los cola-
boradores normalmente implican a alguien en los proyectos
porque si algo sale mal, no seran los tinicos responsables.

Entender la derrota como un aprendizaje, ayuda a enfren-
tar con conocimiento y desde la experiencia cualquier desa-
fio para construir negocios exitosos.




‘)G U iAHORA TAMBIEN ENCUENTRANOS
mdb Eg@.ﬁ@g EN WHATSAPP CHANNELS!

«>» Mundo Ejecutivo a

Forma parte de ———

4, Zascita de México recibe reconocimiento como

fl “Empresa Excepcional”

nuestra comunidad | Fs

/m\

il Empresas

Bimbo y Cemex reciben reconocimiento
global como lideres en reduccion de impacto
ambiental

er nota (g d https:/mundoejecutivo

Siguenos y entérate
de las noticias mas relevantes




NEGOCIOS

33 BILLONES DE
DOLARES PODRIA
VALER ESTE TIPO DE
ECONOMIA EN EL 2028

LAURA HERNANDEZ VILLEGAS
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n un entorno cada vez mas tecnoldgico, la ecologia digi-
tal también llamada ecodigital, se abre paso para mini-
mizar el impacto negativo que generan las actividades
digitales en el medio ambiente, tales como un mayor

consumo de energia derivado de la adopcién de dispositi-

vos, la gestion de residuos electrénicos, la huella de carbono
de los centros de datos, entre otros.

En este sentido, la ecodigital busca promover practicas
como la eficiencia energética, el reciclaje de dispositivos
electrénicos, el uso de materiales sostenibles en la fabri-
cacion de productos tecnolégicos y reducir el consumo ex-
cesivo de recursos digitales; es decir, adoptar un enfoque
consciente y responsable para preservar el medio ambiente.

No obstante, la ecologia digital no sé6lo beneficia al medio
ambiente, sino también puede generar valor econémico y
contribuir a la competitividad y la innovacién de las empre-
sas. Ademas, adoptar practicas ecodigitales puede ayudar
a reducir los costos operativos a largo plazo al disminuir el
consumo de energia, optimizar los recursos y minimizar los
riesgos asociados con la gestion de residuos.

Actualmente, la era ecodigital esta dando lugar a nuevos
modelos de negocio y flujos de ingresos, asi como a mayores
eficiencias de costos, impulsado por el uso de datos, la tec-
nologia de la nube, los ecosistemas colaborativos y los pro-
ductos y servicios conectados; por lo que se prevé que para
el 2028 esta economia se duplique, alcanzando un valor cer-
cano a los 33 billones de délares, segun el informe ‘La Era
Eco-Digital: La doble transicién hacia una economia soste-
nible y digital’ desarrollado por el Instituto de Investigacion
Capgemini en colaboracién con el Laboratorio de Valor Di-
gital del Instituto de Disefio y Datos Digitales de Harvard.
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60% de las
organizaciones
espera que los
modelos de
negocio impulsados
digitalmente generen
mas ingresos que los
tradicionales

De acuerdo con el documento, 7 de cada 10 organizacio-
nes coinciden en que los modelos de negocio impulsados
digitalmente se convertiran en un factor clave para el creci-
miento de sus ingresos en los proximos cinco afios. Ademas,
el 60% espera que estos generen mas ingresos, que los mo-
delos de negocio tradicionales, impulsando su crecimiento
econdmico centrado en la sostenibilidad.

Por otra parte, la investigacion refiere que en los ultimos
cinco afios, la implementacién de tecnologias digitales ha per-
mitido que las organizaciones reduzcan su consumo energéti-
co en un 24%, y también han logrado minimizar sus emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI) en un 21 por ciento.

Suraj Srinivasan Philip J. Stomberg, profesor de Administra-
cion de Empresas en la Escuela de Negocios de Harvard y di-
rector del Laboratorio de Valor Digital en el Instituto de Disefio
y Datos Digitales de Harvard, destaca que “en la era ecodigital,
hay una mayor exploracién del valor de las tecnologias digita-
les para las empresas, por ejemplo, mediante la ampliacién de
los datos y lanube, y haciendo que las tecnologias digitales des-
empefien un papel crucial en el logro de los objetivos de soste-
nibilidad. También hay una rapida evolucién de las tecnologias
emergentes como la A generativa y la biologia sintética, y una
mayor colaboracién que da lugar a ecosistemas digitales”.

De igual manera, el especialista agrega que “una de las
preguntas mas importantes que las organizaciones deben
abordary gestionar, a medida que escalan, es saber qué cen-
tralizary qué descentralizar en términos de arquitectura de
plataforma y, lo mas importante, de gobernanza de datos”.
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ECOLOGIA DIGITAL:

La ecologfa digital estd dando
lugar a nuevos modelos de
negocio impulsados por el
uso de datos, tecnologfa de

la nube y los ecosistemas
colaborativos .

TECNOLOGIAS CONVENCIONALES

Otros hallazgos relevantes que el informe pone en evidencia,
es que el 48% de las organizaciones se encuentran en la etapa
de planificacién o desarrollando estrategias para aprovechar
el potencial de las tecnologias emergentes como la informati-
ca de puntay la Inteligencia Artificial Generativa. Sin embar-
go, muchas de ellas creen que las tecnologias convencionales,
como los datos, el andlisis y la nube a escala, les brindaran
importantes beneficios empresariales en los préoximos afios.

Se espera que la inversién en transformacioén digital, que
va desde la ampliacién de las tecnologias convencionales y
la implementacién de medidas de ciberseguridad, hasta la
recapacitacion de la fuerza laboral y la automatizacién de
los procesos comerciales, genere los retornos mas signifi-
cativos en los préximos afios, pasando del 4% actual al 14%
en 2028.

Fernando Alvarez, director de Estrategia y Desarrollo
en Capgemini y miembro del Consejo Ejecutivo del Grupo,
afiade que la sociedad solo ha aprovechado una fraccién del
potencial que tienen las tecnologias convencionales como la
nube, la inteligencia artificial y la automatizacién.

“Las organizaciones necesitan aprovechar eficiencias en-
focadas en su negocio principal, habilitadas por lo digital,
para liberar inversiones que respalden su doble transicion.
Estamos en los comienzos de una nueva era transformadora
y solo hemos tocado la superficie de cdmo las tecnologias
digitales pueden ayudar a acelerar la obtencién de impor-
tantes beneficios econémicos, ambientales y sociales”.
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DEFINING CLASS

since 1886

Hemos impulsado la evolucion automotriz durante 137 afos, y aunque
la mayoria de los vehiculos te llevan de lado A a lado B, Mercedes-Benz
también es un auditorio, un cine y hasta un spa.

Mercedes-Benz

Las imagenes que aqui aparecen son usadas como referencia. Consulte especificaciones de los vehiculos en
www.mercedes-benz.com.mx o en su Distribuidor Autorizado. Mercedes-Benz® es una marca de Mercedes-Benz Group
AG. Este vehiculo contiene los dispositivos de seguridad obligatorios de conformidad con la NOM-194-SE-2021.



