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VAMOS CON TODO

1 2025 esta iniciando con fuerza, las relaciones
bilaterales entre nuestro pais y Estados Uni-
dos se dibujan complejas, por decirlo menos,
con la llegada de Donald Trump a la Casa Blan-
ca temas arancelarios, migracién y las drogas
es algo en lo que se esta poniendo el foco en la
agenda no s6lo nacional, sino internacional, por
todo lo que esto conlleva.

Es por ello que la coyuntura nos llevé a pre-
parar un ranking que titulamos el suefio Mé-

xico Americano, un listado de 50 empresas ya
conocidas que tienen operaciones en Estados
Unidos, un pais en el que por cierto habitan alrededor de 11 millones de mexi-
canos y 38 millones de origen azteca.

Si nos centramos en términos econémicos, de acuerdo con DataMéxico, de
enero a septiembre de 2024, 1a Inversion Extranjera Directa (IED) proveniente
de Estados Unidos a México fue de 14 mil 474 millones de délares. En el mismo
periodo, las entidades federativas que recibieron mayor IED desde EU fueron
la Ciudad de México, Baja California y el Estado de México.

Otro tema que no pudimos dejar de lado se relaciona con la tecnologia.
Como lo mencionaba al inicio, este afio comenzé con cambios, un impuesto del
19%, aplicado a todas las importaciones provenientes de paises sin tratados
comerciales con México.

Este gravamen, que incluye un 16% de IVA y un 3% de arancel a la importa-
cién, aplica a todas las compras sin importar su valor, esto lleva a pensar como
es que se estara comportando el e-commerce y la manera en la que ira crecien-
do el mercado mexicano en este sentido, pues en la regién de América Latina
y el Caribe las proyecciones son bastante positivas, habra que ver cémo se va
desarrollando y de qué manera los empresarios responden a las necesidades
de los consumidores.

Ademas de lo anterior, temas como la ciberseguridad, los autos 'chocolate’,
la educacion financiera en términos de seguros, asi como la manera en la que
la tecnologia permea también el escenario para las mujeres, estan presentes
en la revista.

Sin dida alguna con el paso de los dias iremos viendo como es que se va
gestando el camino por el que andaran los sectores sociales, econdmicos y po-
liticos que, por cierto, también hay cambios considerables de los que iremos
platicando en futuras ediciones. @

Rosa Maria Verjan Gutiérrez
Editora en Jefe Mundo Ejecutivo

—DITORIAL
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OPINION
COPARMEX

JUAN JOSE
SIERRA ALVAREZ
Presidente Nacional
de COPARMEX
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HACIA UN MEXICO PROSPERD
Y SOSTENIBLE: LA VISION PARA 2025

Hablar del futuro de México implica reconocer
los retos y las oportunidades que marcan nues-
tro presente. 2025 sera un afio crucial para
consolidar una visién que nos permita avanzar
hacia un pais mas unido, préspero y sostenible.
En esta meta compartida, cada empresa, tra-
bajador, ciudadano y autoridad, juega un papel
esencial.

Venimos de un periodo de desafios pro-
fundos: incertidumbre econdémica, tensiones
sociales y divisiones politicas. Sin embargo,
hemos demostrado que cuando actuamos jun-
tos, podemos superar cualquier adversidad.
Las micro, pequefias y medianas empresas
(MiPymes), el corazén de nuestra economia,
son un claro ejemplo de resiliencia y esfuerzo.
Este sector no sélo es el mayor generador de
empleos, sino que representa los suefios y aspi-
raciones de millones de mexicanos.

En COPARMEX hemos definido una agenda
estratégica que busca generar un impacto posi-
tivo en el desarrollo econémico, social y ambien-
tal de México. Nuestros ejes prioritarios son:

Fortalecer a las MiPymes para garantizar
su sostenibilidad y generar condiciones ade-
cuadas para nuevas empresas; impulsar un
Modelo de Desarrollo Inclusivo (MDI); mejorar
las condiciones laborales, incrementando la ca-
lidad de vida de todos los colaboradores; Incen-
tivar la certeza juridica y un entorno favorable
para la inversion; impulsar la seguridad, el Es-
tado de Derecho y el combate a la corrupcién y
fomentar la innovacidn, la competitividad y la
transicion hacia energias limpias.

Mirando hacia adelante, es indispensable
construir un entorno de certeza juridica, se-
guridad y acceso a energia sostenible. Estas
condiciones son la base para atraer inversiones
y generar los empleos que nuestro pais necesi-
ta. No se trata sélo de crecer econ6micamente,
sino de garantizar que ese crecimiento se tra-
duzca en bienestar para las familias mexicanas
y reducir los rezagos histéricos que han gene-
rado pobreza y marginaciéon en muchas zonas
del pais.

La seguridad es otro tema prioritario. Hoy,
muchas personas viven con temor, lo que afec-
ta directamente la actividad econdmica. Desde
pequefios comercios hasta grandes empresas
enfrentan problemas como robos y extorsio-

nes. Es fundamental que trabajemos juntos, au-
toridades, sociedad civil y sector privado, para
garantizar un entorno de paz que permita el
desarrollo pleno.

En este camino, debemos adoptar un en-
foque inclusivo que integre la sostenibilidad
ambiental y la justicia social. Imaginemos un
México donde hombres y mujeres tengan las
mismas oportunidades, donde los jévenes en-
cuentren espacios para innovar y donde las
comunidades mas vulnerables mejoren su cali-
dad de vida. El desarrollo no puede ser comple-
to si deja a alguien atras.

La educacién también es clave. Necesita-
mos preparar a las nuevas generaciones para
enfrentar los retos de un mundo globalizado.
Esto requiere un esfuerzo conjunto que involu-
cre a maestros, padres, autoridades y al sector
privado. Solo asi podremos construir una so-
ciedad mas equitativa y con mayores oportuni-
dades para todos.

En el Ambito internacional, el potencial de
México para relocalizar cadenas de suministro
en el marco del T-MEC es enorme. Esta opor-
tunidad puede posicionarnos como lideres
globales en manufactura, siempre y cuando ga-
ranticemos condiciones adecuadas parala ope-
racion de las empresas y la inversion: infraes-
tructura moderna, mano de obra calificada y
un entorno politico confiable.

Sobre todo, es vital fortalecer la unidad. Los
desafios que enfrentamos no conocen divisio-
nes; requieren el esfuerzo conjunto de empre-
sarios, trabajadores, autoridades y ciudadania.
El didlogo constante es la herramienta mas po-
derosa que tenemos para encontrar soluciones
duraderas.

En este esfuerzo, en COPARMEX reafirma-
mos nuestro compromiso con México, pro-
moviendo un Modelo de Desarrollo Inclusivo
(MDI) que priorice a las personas y busque el
bien comun.

Como decimos: Una sola COPARMEX, un solo
México. Trabajemos juntos, con esperanza,
para que nuestro pais sea un lugar donde todos
puedan sofiar, prosperar y vivir con dignidad.

El futuro de México estd en nuestras manos.
Cada decisién que tomemos, cada accién que
emprendamos, serd un paso hacia el pais que
deseamos. @
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SE CONTEMPLAN 9.3 BDP PARA
EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION,

UN AUMENTO DEL 2.6% RESPECTO AL AND 2024,
ES DECIR, 235 MIL MDP

CYNTHIA MICHELLE HERNANDEZ

|/

1 Paquete Econdémico 2025 presentado
por el Gobierno de México busca un ba-
lance entre el crecimiento econémico, la
sostenibilidad fiscal y la justicia social. Se
espera que la economia mexicana crezca entre
un 2 y un 3% durante 2025, gracias al fortale-
cimiento del mercado laboral, un consumo pri-
vado potente y un incremento en los niveles de
inversion tanto publica como privada.
Rogelio Ramirez de la O, titular de la Secre-
taria de Hacienday Crédito Publico (SHCP), en
la presentacion del Proyecto del Presupuesto
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de Egresos de la Federacién 2025, refiri6é que
“la situacién actual de la economia mexicana
esta llena de oportunidades sobre las cuales
podemos construir un pais mas préspero”.

En términos fiscales, el gobierno ha plan-
teado una estrategia responsable para re-
ducir el déficit presupuestario. Este pasara
del 5% del PIB proyectado para 2024 al 3.2
0 3.3% en 2025, lo que permitird mantener
la deuda publica en un nivel manejable del
51.4% del PIB, el endeudamiento neto sera de
mil 576 billones de pesos en 2025.

Alejandro H. Garza Salazar, director de In-
versiones y fundador de AZTLAN Equity Ma-
nagement, asent6 en entrevista que es poco
probable pensar en un crecimiento del 2 y el
3%, pues la incertidumbre de la reforma al
Poder Judicial, los proyectos de inversion se
ralentizan o se cancelan, y la poca claridad en
el sector energético tanto en la produccién de
petroleo como de energia eléctrica.




“No vamos a poder tener estas cifras, sin
embargo, se podria con lineamientos muy
claros tanto de la iniciativa privada como la
publica, pero al dia de hoy no tenemos esos
lineamientos, es poco probable el 2 y el 3%,
que seria lo minimo que deberiamos esperar
en cuanto a materia de crecimiento”.

Alejandra Macias Sanchez, directora eje-
cutiva del Centro de Investigaciéon Econémica
y Presupuestaria (CIEP) externé que este pa-
quete econémico 2025 presenta una perspec-
tiva optimista, pese a que el contexto actual
apunta mas hacia una desaceleracién, con
tasas cercanas al 1 o 2%, las restricciones
presupuestarias y la falta de decisiones es-
tructurales juegan una papel en la capacidad
de maniobra econémica, sin embargo las pro-
yecciones macroecondmicas son favorables y
la nacién mexicana se sigue desarrollando en
el mercado global.

“Este optimismo de las tasas no debe de-
jarse aun con los desafios que enfrenta el
pais en términos de crecimiento sostenido,
y plantearse la necesidad de cuestionar por
qué no se logran tasas mas elevadas”.

De acuerdo con la organizacién México,
;cémo vamos?, cerca del 60% del presupuesto
destinado a los programas sociales prioritarios

se enfocard en beneficiar alas personas adultas
mayores, a través de la Pension para Adultos
Mayores y el Apoyo para Mujeres de entre 60 y
65 afios. En comparacion, el 22% de los recur-
sos asignados a estos programas se dirigiran a
atender a nifios, adolescentes y jévenes.

Garza Salazar, precis6é que después de un
nivel maximo de cerca el 6%, y la deuda total
federal del 50%, se observé un déficit impor-
tante que se gastd en los programas sociales,
“No lo critico, es bueno darle posibilidades
econdmicas a los segmentos de menores in-
gresos de la poblacion de México, pero la cues-
tion es la sostenibilidad de estas dadivas”.

Sin embargo, esclarecié que el panorama
se ve afectado por la drastica reduccion pre-
supuestaria, puesto que el presupuesto total
se reducird en un 3%, pero la inversién en
infraestructura sufrira un recorte del 12.7%.
Este ajuste es cuatro veces mayor que la dis-
minuciéon promedio, lo cual impacta en sec-
tores esenciales. Esto deja claro que la tinica
solucidn viable serd atraer inversién privada,
pero paralograrlo, el gobierno, en sus tres ni-
veles, debe crear las condiciones necesarias
para que estas inversiones sean posibles. Sin
esta base, el crecimiento econémico que Mé-
xico tanto necesita no sera factible.

ECONOMIA

Se vienen cambios
importantes en el
presupuesto en el
2025 y esperamos
una contraccién de
mas deentreel 3y
3.3% en términos
reales contra el
2024"

Alejandro H. Garza
Salazar, director de
inversiones y fundador
de AZTLAN Equity
Management
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Para la directora ejecutiva del CIEP las fi-
nanzas publicas se encuentran en una situa-
cién complicada debido a los ingresos bajos
y los altos compromisos de gasto. Esto ha
reducido el margen fiscal, afectando sectores
clave como la salud, que sufri6 un recorte del
12%, y la inversion publica, con una caida del
14%. Empero, la modificacién en el uso de
recursos y las implementaciones de politicas
publicas esenciales, como un sistema inte-
gral de cuidados que permitiria una mayor
integracién de las mujeres al mercado labo-
ral, impulsando el crecimiento econédmico.

“Para enfrentar estos desafios, es necesario
replantear el sistema fiscal y avanzar hacia
una reforma progresiva que incremente los
ingresos publicos de manera sostenible. Este
cambio permitiria financiar adecuadamente
las politicas publicas y reducir la dependencia
de deuda, que, aunque bien manejada en los
ultimos afios, genera implicaciones intergene-
racionales que no se pueden ignorar”.

10 FEBRERD | mundogjecutivo.com.mx

En 2025, conforme la Secretaria de Economia
(SE) se asignaron a infraestructura para trenes:
157 mil mdp; Carreteras y caminos 20 mil mdp;
Infraestructura hidrica 20 mil mdp; Infraes-
tructura en sector salud 31 mil 986 mdp; For-
talecimiento para seguridad: 14 mil 547 mdp;
Infraestructura y desarrollo en Comision Fede-
ral de Electricidad (CFE) y Petrdleos Mexicanos
(Pemex) 273 mil mdp; Inversion ejercida por las
entidades federativas: 276 mil mdp; Provision
para Desastres Naturales: 18 mil 914 mdp.

En entrevista, el director de Inversiones
argumento que parte del déficit actual recae
en un area donde menos deberiamos per-
mitirnoslo: la inversién en infraestructura,
especialmente en la energética, como la re-
lacionada con Pemex y la CFE por su falta de
rentabilidad que ambas entidades han mos-
trado durante afios con un reflejo de una ges-
tion deficiente.

“La falta de inversion en el sector energé-
tico agrava lo que ya es el punto mas débil



de México: la energia. Por otro lado, la falta
de confianza que genera la actual incerti-
dumbre juridica disminuye la atraccién de
capital extranjero, complicando ain mas la
situacion. Si no se invierte en energia, México
no podra impulsar el crecimiento econémico
necesario para que las Pymes y la poblacién
en situacién de pobreza pueda integrarse ala
clase media”.

Asimismo, agregd que el desarrollo econé-
mico depende directamente de una infraes-
tructura energética sélida, y esta requiere de
inversidn extranjera directa, ya que las em-
presas estatales no tienen los recursos nece-
sarios. Pues México necesita posicionarse es-
tratégicamente dentro del bloque econémico
de Norteamérica, junto con Estados Unidos y
Canada, para establecer un desarrollo econ6-
mico mas amplio basado en inversién en in-
fraestructura energética, como electricidad
y petroleo.

Por otra parte, comentd que las Pequeiias
y Medianas Empresas son el motor econémi-
co del pais, representando cerca del 90% de
las empresas en México y siendo una fuente

crucial de empleo e ingresos. Ademas, estas
unidades de negocio se benefician directa-
mente de la inversion extranjera, ya que sue-
len convertirse en proveedores clave paralas
industrias globales. Aunque Estados Unidos
es un socio importante, actualmente China
es el principal inversor en México, seguido de
paises como Japdn, Canada, Alemania, Holan-
day Taiwan.

Sin embargo, para el especialista la so-
lucién y la recomendaciéon es propiciar las
condiciones para que haya un desarrollo con-
tundente en la Inversion Extranjera Directa
(IED), que la nacién sea un lugar preferido del
capital de Estados Unidos, China o global, asi
el primer paso lo tiene que dar el gobierno,
es sembrar certidumbre juridicay financiera.

“El gobierno actual tiene todo el capital po-
litico para implementar ese tipo de medidas
que de otro modo seria dificil esperar, en el
sexenio pasado era dificil por las condiciones,
pero ahora ya con un total afianzamiento del
poder, pudieran implementar cuestiones mas
racionales en términos econdmicos que real-
mente favorecen el futuro de México”.

ECONOMIA
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Alejandra Macias Sanchez, directora
ejecutiva del CIEP, asegur6 que el trabajo
desde el sexenio pasado donde la deuda se
sobrellevé de mejor manera, puede abrir
camino en otras areas donde se puede im-
pulsar el crecimiento como lo es salud, in-
version, infraestructura hasta capital hu-
mano. Pues sigue siendo crucial fomentar
la creacion de empleos y garantizar que la
oferta laboral sea adecuada para cubrir la
demanda de sectores estratégicos. Asi, el
ambiente politico y econémico actual tiene
que mejorar para atraer inversiones con la
implementacion de estrategias efectivas en
esta area.

“En el largo plazo, México debe priorizar
sectores olvidados, como el medio ambiente
y la salud, e incentivar proyectos estratégi-
cos que fortalezcan el desarrollo econémico
y social. Sélo con una discusién abierta y ac-
ciones concretas en materia fiscal y de inver-
sién se podra garantizar un futuro sostenible
paralas préximas generaciones”.

La Secretaria de Economia (SE) reducira
el presupuesto destinado a las micro, peque-
flas y medianas empresas (MiPymes) para
este aflo, conforme el Presupuesto de Egre-
sos de la Federaciéon (PEF) asign6 76 millo-
nes 458 mil 208 pesos al rubro de micro,
pequefias y medianas empresas productivas
y competitivas para 2025, lo que represen-
ta una disminucién del 6% en comparacién
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con los 81 millones 407 mil 157 pesos presu-
puestados en 2024.

En afios recientes, el apoyo presupuestal a
estos negocios sufrié una reduccién signifi-
cativa, pasando de 2 mil 929 millones de pe-
sos en 2019 a 81 millones 157 mil pesos en
2024, derivado de la desaparicion del Institu-
to Nacional del Emprendedor (Inadem).

Apesar de esterecorte, el PEF 2025 el Gobier-
no Federal, buscard fomentar su integracion en
cadenas de valor relacionadas con el nearsho-
ring, facilitar su acceso a mercados globales y
simplificar tramites para agilizar la apertura
de negocios. Asimismo, busca facilitar su acceso
a mercados internacionales con los que México
mantiene tratados comerciales, con el objetivo
de ampliar su base de consumidores.

Alejandro H Garza Salazar, director de in-
versiones y fundador de AZTLAN Equity Ma-
nagement, externd que esta reduccion en el
presupuesto conlleva un error fiscal por par-
te dela Secretaria de Hacienda, dado que sub-
yuga alas pymes que son el corazoén, el motor
de la economia nacional, pues es donde esta
todo el empleo.

“Venimos de un contexto en el que se ex-
pandio el gasto publico de forma sin prece-
dentes sobre todo en un afio electoral y ha-
bia una necesidad de maximizar ese gasto,
y ya que se logro, ahora estamos en mejores
condiciones para tener un regreso a la aus-
teridad”. @

Se debe tener
cuidado del manejo
de las finanzas
publicas y hacer
una reforma fiscal
ya es necesario,

ya vimos varias
oportunidades
para poder
implementarla,
pero ahora es un
buen momento
para llevar a cabo el

verdadero cambio”
Alejandra Macias
Sénchez, directora
ejecutiva del Centro de
Investigacion Econémica
y Presupuestaria (CIEP)
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ECONOMIA
EL PULSO DEL CONSUMO:

INFLACION
'UEMANDA

45% DE LOS MEXICANOS COMPRO PRODUCTOS DE LA
CANASTA BASICA EN TIENDAS DE ABARROTES LOCALES
UNA VEZ A LA SEMANA EN 2024, UN AUMENTO DEL
37%, RESPECTO 2023: KANTAR

DIEGO ALEJANDRO TELLD
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que cerr6 en un 4.6% en octubre, segiin

datos del Instituto Nacional de Estadisti-
cay Geografia (Inegi). Este incremento afectd
principalmente a los alimentos, energia y pro-
ductos de consumo basico, creando un pano-
rama dificil para las familias mexicanas. La
escasez de algunos productos, como los cerea-
les y el aceite, y los aumentos constantes en los
precios de los alimentos provocaron que las
personas se ajustaran a sus compras.

La capacidad adquisitiva de las familias se
vio afectada, lo que los oblig6 a priorizar bie-
nes y servicios esenciales. Cuauhtémoc Rivera,
presidente de la Alianza Nacional de Pequefios
Comerciantes (ANPEC), sefial6 que “el consu-
midor esta extremadamente presionado por
el aumento de precios. Muchos se han visto
forzados a abandonar productos no esenciales
y se han enfocado en lo mas basico, lo que esta
afectando a todo el comercio en general”.

Segun un analisis de la ANPEC, los produc-
tos mas afectados por la inflacién han sido
aquellos que anteriormente no representa-
ban una prioridad para los consumidores,
pero ahora se han vuelto mas costosos, como
el aceite de cocina y los granos.

El Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (Inegi) reporté que en el primer

urante el 2024, el costo de vida en Mé-
xico continud al alza, con una inflaciéon



trimestre de 2024, la canasta basica de ali-
mentos incrementd su costo en un 6.8% en
comparacién con 2023, lo que generé un des-
ajuste en los presupuestos familiares. Para
muchas familias, esto significé hacer sacrifi-
cios en otras areas de consumo. Rivera des-
tacé que “se ha perdido poder adquisitivo y
las familias han tenido que aprender a vivir
con menos. El comercio minorista se ha visto
afectado, pero aquellos que tienen precios ac-
cesibles, como las tienditas de barrio, siguen
siendo la mejor opcién para muchos”.

Este fenémeno también fue exacerbado
por los desastres naturales que afectaron
diversas regiones del pais. Desde el huracan
Otis en octubre, que caus6 estragos en Aca-
pulco, hasta las sequias que han golpeado al
norte del pais, la infraestructura comercial
tuvo afectaciones. Muchos negocios, particu-
larmente los pequefios, se vieron obligados a
cerrar u operar con una capacidad limitada
debido a la escasez de productos y la imposi-
bilidad de restablecerse rapidamente.

PUESTO EN LA BALANZA

A pesar de la presién generalizada sobre el
consumo, algunos sectores han resistido me-
jor que otros. Segun Rivera, los productos de
primera necesidad, como los alimentos, han
mantenido una demanda constante, pero con
cambios notables en las preferencias. “La
gente ha cambiado sus habitos de consumo.
Las proteinas, como el pollo y la carne, se han
visto afectadas por los precios altos, mien-
tras que productos como los frijoles, que son
mas baratos, han incrementado sudemanda”.

Este cambio en los habitos alimenticios
también se refleja en la dindmica de compra.
Segun la Secretaria de Economia, el precio del
pollo subi6 un 14% en el primer semestre del
2024, lo que llevé a muchas familias a optar
por alternativas méas accesibles como el huevo
o el pescado. Rivera explicé que “las familias
no solo estan comprando menos, sino que es-
tan optando por productos de menor calidad,
lo cual afecta el bienestar a largo plazo”.

Por otrolado, la categoria de bebidas expe-
rimenté un crecimiento inesperado, impul-
sado por las altas temperaturas del verano.
Segun un informe de la Asociacién Nacional
de Productores de Refrescos y Aguas Carbo-
natadas (ANPRAC), las ventas de refrescos,
jugos y bebidas isoténicas aumentaron un
9% en comparacion con 2023.

“El calor ha impulsado el consumo de be-
bidas como agua embotellada y refrescos, a
pesar del aumento en los precios”, comenté
Rivera. Este fenémeno también se vio en las
bebidas alcohdlicas, particularmente la cer-
veza, que experimenté un crecimiento del

[
g

El mexicano ya no
consume de manera
desmedida, ha
aprendido a vivir con
lo que tiene, haciendo
compras mucho mas

estratégicas”
Cuauhtémoc Rivers,
presidente de la Alianza
Nacional de Pequefios
Comerciantes (ANPEC)

ECONDMIA

12% en sus ventas en lo que va del afio, segin
la Camara de la Industria de la Cerveza y la
Malta (CICM).

De cara al 2025, el panorama de consumo
en México sigue siendo incierto. Aunque algu-
nos analistas prevén una desaceleracién en la
inflacion, Cuauhtémoc Rivera es cauto en sus
expectativas.

“No vemos un cambio drastico en el corto
plazo. Si bien las proyecciones apuntan a que
lainflacién podria bajar ligeramente, los pro-
blemas de inseguridad y los desastres natu-
rales continian siendo una amenaza para el
consumo”.

La ANPEC también ha sefialado que la in-
seguridad sigue siendo uno de los mayores
obstaculos para el desarrollo del pequeiio co-
mercio. Segliin datos de la organizacion, mas
del 30% de los pequefios comercios en Méxi-
co han reportado incidentes de robo, extor-
sién o vandalismo en los ultimos 12 meses.
“La violencia y la inseguridad son un factor
que no podemos ignorar”, agrego.

El presidente del organismo también desta-
6 la importancia de las politicas publicas que
apoyen el comercio local y aseguren el abasto
de productos esenciales. “Es necesario que se
implementen medidas que no s6lo busquen re-
gularlos precios, sino también asegurar que los
productos lleguen a las comunidades mas nece-
sitadas sin incrementos injustificados”, sefialo.

A largo plazo, se espera que el pequefio
comercio, especialmente en comunidades ru-
rales y urbanas marginales, continde siendo
un pilar clave parala economia mexicana. Ri-
vera compartid: “El pequefio comercio es el
motor de la economia nacional. A pesar de las
dificultades, seguimos siendo el soporte que
da empleo a millones de mexicanos y propor-
ciona bienes a las familias”.

Francisco Cervantes Diaz, presidente del
Consejo Coordinador Empresarial (CCE), ha
proyectado que la Inversién Extranjera Di-
recta (IED) en México podria alcanzar los 60
mil millones de délares para el 2025, debido
al creciente interés en el pais. Esta inversion
podria influir en la capacidad de consumo y
en la recuperacion econémica de México, for-
taleciendo el comercio local y asegurando el
abasto de productos esenciales.

En el marco de El Plan México, presentado
por Claudia Sheinbaum, presidenta de México,
Octavio de la Torre, presidente de la Concana-
co Servytur, sefialé que “la economia mexicana
depende del dinamismo del sector empresarial,
que es el motor principal de nuestro desarrollo.
Con politicas publicas responsables y una cola-
boracién estrecha con el gobierno, podremos
generar un crecimiento sostenido, tanto en el
comercio interno como en el exterior”. @
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INTERNACIONAL

as elecciones presidenciales de
Estados Unidos. en 2024 han trai-

do consigo una serie de desafios y

oportunidades para México, cuyas EN

relaciones bilaterales son fundamenta-
les para la economia y el comercio. La
nueva administracién en Washington
tendra un impacto directo en areas cla-
ve como el comercio, la inversion, la po-
litica migratoria y la colaboracién ener-
gética, influyendo de manera decisiva el
panorama econdmico de México para el
2025.

Carlos Serrano, economista en jefe de
BBVA México, destacé la importancia de
considerar que la economia estadouni-

dense podria mostrar signos de desace- I_A LI_EGAI]A []E DDNALD TRUMP A I_A BASA
leracion, lo cual afectaria a los mercados

globales, incluida la relacién con México.  BLANGA SE DA LUEGD DE OBTENER 312 \/OTOS
usegurs aue, st s administracion ac EN EL COLEGIO ELECTORAL, MIENTRAS QUE LA
politicas mas restrictivas en comercio, DEM[]CRATA KAMAI—A HARRISr UBTUV[] 226
esto generara una ralentizaciéon en el

flujo de bienes y servicios a través de la  DIEGO ALEJANDRO TELLO

frontera, impactando especialmente a
sectores productivos como el automo-
triz y agricola, que dependen estrecha-
mente de la demanda estadounidense.

Por otro lado, Pedro Casas Alatriste,
vicepresidente y CEO de la American
Chamber of Commerce México, advir-
ti6 que las promesas de campafias de
ciertos candidatos, como el aumento de
aranceles y el proteccionismo, no siem-
pre se traducen en politicas concretas
una vez en el poder. “Una retérica elec-
toral debe diferenciarse de los hechos
una vez que alguien toma las riendas
del pais”, comento, refiriéndose a los co-
mentarios de la administracion actual
sobre un posible endurecimiento en las
relaciones comerciales. No obstante,
afiadié que, a pesar de las tensiones, las
relaciones comerciales entre ambos pai-
ses son demasiado profundas como para
ser alteradas por completo.

El nearshoring, o relocalizacion de las
cadenas de suministro hacia América
del Norte, podria representar una de las
oportunidades clave para México. Casas
resalté que, si bien los cambios en las po-
liticas estadounidenses pueden generar
incertidumbre, México esta posicionado
estratégicamente para capitalizar este
fenomeno. “La realidad de la profun-
da integracion bilateral sera uno de los
principales argumentos a favor de una
relacién cada vez mas fuerte”.
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México podria convertirse en el epi-
centro de manufactura para América
del Norte, lo que posicionaria al pais
como un aliado clave para Estados Uni-
dos, especialmente en sectores estraté-
gicos como la manufactura avanzada,
la inteligencia artificial y las energias
renovables.

EL T-MEC PONE LA ECONOMIA EN BALANZA
La relaciéon comercial entre México y
Estados Unidos es, en palabras de Ca-
sas, un “vinculo estratégico que define
nuestro futuro”. El Tratado entre Méxi-
co, EU y Canadé (T-MEC) seguira siendo
fundamental para mitigar las tensiones
y gestionar las diferencias en cuanto a
politicas comerciales. Mencioné que, a
pesar de los riesgos de proteccionismo,
el acuerdo comercial proporciona una
plataforma sélida para resolver dispu-
tas y promover el comercio dentro de
América del Norte, con mecanismos cla-
ros para resolver conflictos, como los
paneles de resolucion de disputas.
Serrano, por su parte, subray6 que,
aunque Estados Unidos podria cambiar
sus politicas internas, la interdependen-
cia econémica de mas de 100 afios entre
ambos paises, asegura que los intere-
ses comunes seguiran prevaleciendo.
“La relacion bilateral no tiene marcha
atras”, asegur6 el economista. Este ar-
gumento es crucial, ya que la cercania y

México necesitara
alinearse para no perder
la oportunidad en
energias renovables”.

“Somos el aliado
estratégico que América
del Norte necesita para
prosperar".

Pedro Casas Alatriste,
vicepresidente y CEO de

American Chamber of Commerce
Mexico

las cadenas de suministro compartidas
no pueden ser ignoradas, lo que limita la
posibilidad de que las politicas protec-
cionistas del pais presidido por Donald
Trum alteren radicalmente las relacio-
nes econdémicas con México.

INVERSIONES Y AREAS CLAVE DE
CRECIMIENTO

El panorama econdmico de 2025 en Mé-
xico dependera de como se adapten tan-
tolas politicas internas del pais como las
decisiones de la nueva administracion
en EU. En el sector energético, el cambio
hacia las energias limpias es una ten-
dencia clave que podria generar una ola
de inversiones en México. Casas mencio-
no que, sila nacion vecina del norte lide-
ra el camino en la transicion energética,
nuestro pais deberd adaptarse rapida-
mente para asegurar su competitividad
y atraer inversiones. “México necesitara
alinearse para no perder la oportunidad
en energias renovables”, refiriéndose a
la urgente modernizacion de la infraes-
tructura energética en el pais.

Un dato relevante que destacé Serra-
no es que el sector automotriz podria
verse afectado por nuevas politicas que
favorezcan la produccidn local en EU, lo
que incrementaria las barreras arance-
lariasy afectaria directamente las cade-
nas de suministro de México. Este es un
tema crucial, ya que la industria auto-
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motriz mexicana es uno de los pilares de
su comercio exterior, y cualquier cambio
en las politicas de importacién estadou-
nidenses podria tener consecuencias se-
veras en la economia del pais.

La Inteligencia Artificial, la ciberse-
guridad y la manufactura avanzada son
otros de los sectores que podrian bene-
ficiarse en gran medida de una coopera-
cion mas estrecha entre ambos paises,
especialmente si se alinean en sus poli-
ticas tecnolégicas. Casas indicé que “la
era digital y la Inteligencia Artificial co-
locan a México como un aliado estratégi-
co para Estados Unidos”, sugiriendo que
la colaboracién en estos campos podria
ser un punto fuerte de la relacién bilate-
ral en los préoximos afios.

Uno de los temas mas complejos y que
podria generar tensiones adicionales es
la politica migratoria. En este sentido,
Casas explicd que ademds de estar en
manos de los gobiernos, también tiene
un componente econémico significativo.

“La seguridad en la frontera y una po-
litica migratoria efectiva son dos caras
de la misma moneda en la relacién entre
México y Estados Unidos”, y subrayé la
necesidad de una cooperacion estrechay
de politicas integradas para garantizar la
estabilidad laboral y el flujo migratorio.

Por otro lado, una reforma migratoria
en Estados Unidos tendria implicaciones
directas en la industria mexicana, ya
que podria generar cambios en la ofer-
ta laboral. Si se aprueban politicas que
permitan la integraciéon de migrantes,
esto podria aliviar la escasez de mano
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El futuro econémico de
México dependera en
gran medida de cémo

evolucione la relacién con
Estados Unidos en los
préximos anos".

“La clave de la
competitividad de México
serd su capacidad para
adaptarse a los cambios
globales, especialmente
en sectores tecnolégicos
y energéticos".

Carlos Serrano Herrers,
economista jefe de BBVA México

de obra en sectores como la agricultura
y la construccion, al mismo tiempo que
se fortaleceria la relacién laboral y edu-
cativa entre ambos paises. No obstante,
una politica mas restrictiva podria ge-
nerar escasez de trabajadores en estos
sectores y afectar a las cadenas de valor
compartidas.

PROYECCIONES CERCANAS

Para 2025 dependen de varios factores:
las politicas que se implementen con la
llegada de Trump al poder, el compor-
tamiento de la economia global y las
adaptaciones de México ante los cam-
bios estructurales. Serrano destac6 que
la respuesta de México frente a las po-
liticas estadounidenses sera clave para
evitar impactos negativos y aprovechar
oportunidades. “México debe buscar
alinearse con los nuevos paradigmas
que puedan surgir, como las energias
renovables, la manufactura avanzada y
la transicion digital”.

El economista también enfatizé que
la resiliencia econémica de México se
consolidara si logra mantener el di-
namismo de sus sectores clave, como
la manufactura, los servicios y las ex-
portaciones. Sin embargo, asegur6 que
nuestro pais debe estar atento a las po-
sibles reformas que podrian provenir de
la administraciéon estadounidense, es-
pecialmente en lo relacionado a la poli-
tica fiscal y comercial. “Si EU se adentra
en una etapa de politica fiscal restricti-
va, México tendra que encontrar nuevas
maneras de diversificar su comercio”. @
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RAUL OLMEDO GUTIERREZ

una de las mas importantes y dindmicas del mundo,

compartimos una frontera de mas de 3,000 kiléme-

tros, lo que facilita el intercambio de los factores de
produccion, aunque se intente de todas las formas posibles
contener uno de ellos. Pero, parece una labor titanica con-
tener este intercambio, puesto que existe alrededor de 11
millones de mexicanos en aquel pais y 38 millones de ori-
gen azteca. Aunado a que somos el segundo socio comercial
de nuestro vecino del norte, que da empleo a 6 millones de
norteamericanos, donde se estima que cada minuto se co-
mercia 1 millén de ddlares entre ambas naciones.

Sin embargo, la relacién entre ambas naciones tiene
una historia compleja, llena de cooperacién, tensiones
y transformacion a lo largo de los siglos; la constancia
en esta relacién ha sido el conflicto, desde los primeros
aflos de nacimiento de ambos paises, Estados Unidos

| arelacién comercial entre México y Estados Unidos es
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marcan la pauta de politica exterior estadounidense
con la Doctrina Monroe que tuvo un impacto profundo
en las relaciones entre América y Europa; y por supues-
to larelacién con nuestro pais en este contexto.

Poco tiempo después surge la llamada doctrina del
Destino Manifiesto que establece que Dios encomend6 a
Estados Unidos la mision de extender su influencia por
América Latina, pues esta doctrina se basa en la primi-
cia de que Estados Unidos era una nacién elegida por
Dios; y de ahi para la actualidad hemos estado tratando
de retener al gigante econémico.

Es decir, ideoldgicamente aquel pais ha intentado ja-
lar la balanza a su favor, por eso, hoy el discurso que
viene desde el norte, es el que desde hace muchos afos
se viene repitiendo, y lo que nos queda es hacer frente
al mismo, desde el dialogo, el intercambio de ideas y co-
mercio, asi como la razén.

Obviamente, hemos perdido varias batallas, pero no
todas, la realidad es que también hemos ganado otras,



como es la Nacionalizacion del petrdleo en 1938, donde
el presidente Lazaro Cardenas expropi6 las compaiiias
petroleras extranjeras, incluidas las estadounidenses,
lo que generd tensiones. Sin olvidar que, durante la Se-
gunda Guerra Mundial, se firm6 el “Programa Bracero”
entre los afios de 1942 al 1964, que permitié a trabajado-
res mexicanos migrar temporalmente a Estados Unidos
para suplir la falta de mano de obra. Y que abrid la puer-
ta para que millones de personas siguieran esa senda.

Y a partir de ahi ese flujo, no se ha detenido, pero no
s6lo es de personas, sino es de miles de productos mexi-
canos que se encuentran en territorio estadounidense y
por supuesto cientos de empresarios que han decido pro-
bar suerte en el mercado al que el mundo quiere conquis-
tar. Son cientos de historias de empresarios que se en-
cuentran experimentando el suefio México-Americano.

Y esta invasion es totalmente legal y ningun presi-
dente la puede frenar, puesto que Estados Unidos es el
principal socio comercial de México, ya que cerca del
80% de las exportaciones mexicanas tienen como des-
tino el mercado norteamericano, mientras que nuestro
pais es un socio clave para la Unién Americana.

EMPRESA DE TODOS LOS SABORES Y COLORES.

Tenemos empresas publicas y privadas, petroleras, tec-
noldgicas, industriales, financieras, de bebidas, de ali-
mentos, de todos los sabores y colores, es una relaciéon

muy compleja de detener, y la pregunta seria ;porqué
detenerla? Si la misma, es benéfica para ambas partes,
en 2024, el comercio total de bienes entre México y Es-
tados Unidos alcanzé aproximadamente 844,000 millo-
nes de ddlares, representando el 28% de las importa-
ciones totales de Estados Unidos.

Para muestra un botdn, para el Super Bowl LIX, que
se celebrara el 9 de febrero de 2025, se espera que Méxi-
co exporte alrededor de 110,000 toneladas de aguacate
a Estados Unidos. Esta cantidad es similar a la del afio
pasado.

Los ingresos en la Unién Americana de muchas de las
empresas mexicanas ya son superiores a los nacionales,
en el caso de Chedraui, son 8 mil millones de délares
provenientes del consumidor estadounidense, Bimbo
son alrededor de 10 mil millones de dédlares, Grupo Ce-
mentos de Chihuahua son 1 millones, y asi muchas mas.

En este sentido la relacién entre los dos paises ha
pasado del conflicto a una de interdependencia estraté-
gica en beneficio de todos los ciudadanos. Porque, esta
plenamente demostrado el beneficio que obtienen los
estadounidenses de los migrantes, y aunque persisten
tensiones, ambos paises comparten intereses econémi-
cos, sociales y culturales que los convierten en socios
fundamentales en el continente americano, que tendran
que hacer frente a la economia mundial que se mueve
por regiones. @
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Grupo Cementos
de Chihuahua y
Subs.

Alpek

GRUMA

Grupo Comercial
Chedraui

Nemak

Alfa

Grupo Bimbo

Orbia Advance
Corporation

ArcaContinental

Grupo México

Jose Cuervo

Grupo Carso

Bachoco

Conservas La
Costefia

Genomma Lab
Internacional

Grupo Herdez

1,361.61

7,779.22

6,565.15

14,811.82

4,984.57

16,396.85

22,515.71

8,190.14

12,028.83

14,342.62

2,497.47

11,174.61

5,291.93

948.40

927.20

2,039.02

1,034.82

5,134.29

3,610.83

8,116.88

2,691.67

8,526.36

10,809.59

2,948.45

3,247.78

2,868.52

499.49

1,888.51

846.71

142.26

92.72

171.28

76%

66%

55.00%

54.80%

54.00%

52%

48%

36%

27%

20%

20%

17%

16%

15%

10%

8%

Federico Terrazas
Becerra

Familia Garza
Sada

Juan Antonio
Gonzalez Moreno

Alfredo Chedraui
Obeso

Familia Garza
Sada

Alvaro Fernandez
Garza

Daniel Servitje
Montull

Juan Pablo del
Valle Perochena

Jorge Humberto
Santos Reyna

German Larrea
Mota-Velasco

Juan Domingo
Beckmann
Legorreta

Familia Slim

Roberto H.
Gonzalez Barrera.

Familia Lopez
Resines

Rodrigo Alonso
Herrera Aspra

Héctor Ignacio
Hernandez-Pons
Torres

Tiene operaciones de cemento y premezclado en todo el corte
central de Norteamérica.

Alpek tiene presencia en Estados Unidos a través de
instalaciones de fabricacion y procesamiento.

Empresa que ya tiene una larga tradicion en nuestro vecino
del Norte pues llego en 1977, cuando adquirieron la fabrica
de tortillas Mission Foods en California, ahora cuenta con 22
plantas.

Chedraui tiene presencia en Estados Unidos a través de la
cadena Chedraui USA, que opera tiendas en California, Arizona,
Nevada, Nuevo México y Texas, opera bajo los nombres
comerciales El Super, Fiesta Mart y Smart & Fina

La empresa mexicana Alfa tiene presencia en Estados Unidos
a través de sus divisiones de produccion y distribucion de
alimentos, y de la fabricacion de componentes automotrices.

La empresa mexicana Alfa tiene presencia en Estados Unidos
a través de sus divisiones de produccion y distribucion de
alimentos, y de la fabricacion de componentes automotrices.

Bimbo Bakeries USA entré al mercado de pan de Estados
Unidos al adquirir Pacific Pride Bakeries de San Diego.

Orbia tiene su sede corporativa en Boston, Estados Unidos.

Cuenta con 9 plantas de produccion y es el embotellador
exclusivo en el suroeste de Estados Unidos.

Tercer productor en Estados Unidos

Ha tenido un crecimiento derivado de un mayor consumo en
Estados Unidos y Canada.

Grupo Carso tiene presencia en Estados Unidos a través de
inversiones en empresas como Transpecos Pipeline L.L.C. y
Comanche Trail Pipeline L.L.C.

Bachoco tiene un complejo productivo en Estados Unidos,
cuenta con presencia en Estados Unidos en los estados de
Oklahoma, Arkansas, Alabama y Georgia.

La Costefia tiene presencia en Estados Unidos a través de dos
plantas de produccion, una en Arizona y otra en Minnesota.

Genomma Lab Internacional, tiene presencia en Estados
Unidos a través de su filial Genomma Lab USA. La empresa se
ha expandido en el pais a través de cadenas de autoservicios
como Wal-Mart y Walgreens.

Grupo Herdez tiene presencia en Estados Unidos a través de

MegaMex, una empresa conjunta. En este pais, Herdez es un
lider en la venta de comida mexicana congelada, guacamole,
salsas y mole.
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Kimberly Clark de
México

Cemex

Lala

Petrdleos
Mexicanos
GF Banorte

Grupo Coppel

Grupo Elektra

Grupo Sigma
Alimentos

Cinépolis

Industrias Pefioles

Grupo Xignux

Alsea

Televisa

SuKarne

Metalsa

INGRESOS

3,001.53

17,358.25

5,573.59

96,843.36

25,870.72

15073.53604

10,368.86

8,493.19

6,475.23

5,918.95

5,831.86

4292.286036

4,153.60

3777195946

3,583.27

INGRESOS
EN ESTADOS

246.13

1,335.00

242.00

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.
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8%

8%

4%

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

EMPRESARIO A
CARGO

Claudio X.
Gonzalez Laporte

Rogelio Zambrano

Eduardo Tricio
Haro

Gobierno de
México

Carlos Hank
Gonzalez

Familia Coppel

Ricardo Salinas
Pliego

Familia Garza
Sada

Alejandro Ramirez
Magaiia

Alejandro
Bailleres Gual

Eugenio Garza
Herrera

Alberto Torrado

Emilio Azcarraga
Jean

José Luis
Arechiga

Leopoldo Cedillo

RANKING

DETALLES

Kimberly-Clark tiene presencia en Estados Unidos con oficinas
y plantas de fabricacion. La sede de la empresa se encuentra
en Dallas, Texas.

La empresa cuenta con presencia de la planta Xenia, que ha
sido reconocida por sus esfuerzos para mejorar el entorno,
y la planta de Lyons, Colorado, que ha sido nominada por su
excelencia ambiental.

Tiene presencia en Estados Unidos a través de LALA U.S.,
Inc., una filial fundada en 2016. LALA U.S., Inc. se dedica a la
distribucion y venta de productos lacteos en América del Norte.

La empresa cuenta con la refineria de Deer Park ubicada en
Texas.

Banorte tiene presencia en Estados Unidos a través de varias
entidades, como Inter National Bank (INB), Uniteller y Motran.

Coppel tiene presencia en Estados Unidos a través de la app
Coppel Access, una cartera movil que permite a los mexicanos
radicados en el pais crear una cuenta bancaria.

Elektra tiene presencia en Estados Unidos a través de Purpose
Financial. En este pais, Elektra es el principal proveedor de
préstamos no bancarios de corto plazo.

"Tiene presencia en Estados Unidos desde 2002 y cuenta con
plantas de produccion y centros de distribucion en este pais.
Sigma Alimentos es una empresa mexicana que produce,
comercializa y distribuye alimentos. Entre sus marcas mas
conocidas se encuentran FUD, Campofrio, Bar-S, San Rafael,
La Villita, Chimex, Navidul, Justin Bridou y Sosua. "

Opera cine de lujo en Estados Unidos

Industrias Pefioles tiene presencia en Estados Unidos a
través de Bal Holdings, una empresa que opera en Stamford,
Connecticut. Esta empresa se encarga de vender en Estados
Unidos metales como el oro, la plata, el zinc y el plomo, asi
como sulfato de sodio.

Grupo Xignux tiene presencia en Estados Unidos, donde opera
una planta en Shreveport, Luisiana.

Alsea es una empresa mexicana que opera restaurantes
de franquicias en Estados Unidos, entre ellos Starbucks y
Domina's Pizza.

Televisa esta presente en Estados Unidos a través de Univision
Communications Inc. (“Univision”). Univision es una empresa
de medios de habla hispana que transmite el contenido de
Televisa en Estados Unidos.

SuKarne tiene 33 tiendas propias en California, lllinois y Texas.

Tiene presencia en Estados Unidos a través de plantas de
manufactura y centros de secuenciado

mundoejecutivo.com.my | FEBRERD 25



RANKING

INGRESOS

INGRESOS
EN ESTADOS

wl
<
-
=
Ll
[X]
-
[=]
o

EMPRESARIO A
CARGO

DETALLES

34

35

33

36

37

38

39

40

41

42

43

44

26 FEBRERD | mundogjecutivo.com.mx

Grupo Simec

Grupo Bafar

Grupo Lamosa

Grupo Gigante

Monex S.A.P.I.

Grupo Autofin
México

Grupo Kuo

Fibra Uno

Rassini

Grupo Financiero
Invex

Grupo Jumex
a

Grupo IUSA

Bepensa

2,320.77

1,871.51

1,777.70

1,913.34

1,562.84

1,525.06

1,493.64

1,467.17

1,435.81

1,346.40

1,266.89

1,242.21

1099.943694

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

Antonio del Valle
Ruiz

Ricardo Gonzélez

Federico
Toussaint Elosta

Angel Losada
Moreno

Héctor Lagos
Dondé

Juan Antonio
Hernandez

Fernando
Senderos Mestre

Los hermanos
Moisés, André
y Max El-Mann

Arazi

Ricardo Hinojosa
Rodriguez

José Antonio
Rodriguez

Juan Beckmann
Vazquez

Familia Alejo
Peralta

José Maria
Casares Camara

Grupo Simec tiene presencia en Estados Unidos a través de
sus fabricas de acero. En agosto de 2023, la empresa anunci6
la suspension indefinida de sus operaciones en Ohio y Nueva
York.

Tiene un conjuto de plantas que opera en Texas.

Grupo Lamosa tiene presencia en Estados Unidos a través

de su subsidiaria Roca Tiles. Roca Tiles participa en ferias
mundiales como Coverings, donde ha recibido reconocimientos
por la calidad de sus productos.

Grupo Gigante tuvo presencia en Estados Unidos con la cadena
Gigante U.S.A., la cual se ubic6 en Los Angeles, California. Esta
fue la primera cadena de origen mexicano en ese pais.

Monex tiene presencia en Estados Unidos a través de Monex
USA, Monex Securities y Monex Asset Management.

Grupo Autofin México tiene presencia en Estados Unidos a
través de Autofin USA, que cuenta con sucursales en California.

"Grupo KUO tiene presencia en Estados Unidos en los
siguientes sectores:

Consumo: Con las marcas Kekén y Kinitdn, Grupo KUO exporta
carne de cerdo a Estados Unidos, Japdn, Corea del Sur y China.
Automotriz: Con Tremec, Grupo KUO produce transmisiones
para el mercado original y de repuesto.

Quimico: Con Dynasol y Resirene, Grupo KUO produce hule
sintético y polimeros. "

FUNO tiene presencia en Estados Unidos a través de su
vicepresidente de Mercados de Capital y Relacion con
Inversionistas, quien ha participado en videoconferencias en
Nueva York.

Empresa que provee partes para freno y suspensiones para
autos ligeros. Rassini tiene plantas de produccion en Kentucky,
Michigan, Ohio y Tennessee.

INVEX, grupo financiero mexicano, tiene presencia en Estados
Unidos a través de su filial INVEX Internacional, ubicada en
Miami, Florida.

Marca mexicana de jugos y néctares, tiene presencia en
Estados Unidos desde 1982. Jumex es una de las marcas de
Grupo Jumex, que exporta sus productos a mas de 40 paises.
Tiene una socierad con AriZona Beverages Company para
fabricar y distribuir Jumex Hard, un néctar duro a base de
malta.

IUSA tiene presencia en Estados Unidos a través de una planta,
oficinas y centros de distribucion.

Bepensa Motriz tiene presencia en Florida y Carolina del Sur.
En Florida, la empresa comenzd a operar en 2014 a través de
Rechtien, con cuatro ubicaciones.



RANKING

EMPRESARIO A

CARGO DETALLES

INGRESOS
INGRESOS
EN ESTADOS

wl
<
-
=
Ll
[X]
-
[=]
o

Grupo Industrial Saltillo (GISSA) tiene presencia comercial y
Grupo Industrial Juan Carlos de distribucion en Estados Unidos. GISSA es un conglomerado

o Saltillo 1,029.95 LS 4k Lopez Villarreal  industrial que fabrica y vende productos para la industria
automotriz y para el hogar.
Barcel tiene presencia en Estados Unidos a través de Barcel
Daniel Servitie ~ USA, la division de snacks de Grupo Bimbo. Barcel USA fabrica,
46 Barcel S n.d. n.d. Montull distribuye y vende una gran variedad de snacks, entre los que
se encuentran las papas fritas, palomitas, dulces y jarabes.
Kaltex tiene presencia en Estados Unidos, ya que cuenta con
- oficinas comerciales en ese pais. Kaltex es una empresa textil
a7 Grupo Kaltex Bl n.d. n.d. Familia Saba que produce fibras acrilicas, telas, prendas de vestir y articulos
para el hogar.
José Antonio ,
7 Jugos Del Valle estan presentes en Estados Unidos, es una
48  Jugos del Valle 141.25 n.d. n.d. Fg;r:zr;?aeiz marca de jugos propiedad de Coca-Cola,
< : La marca de agua mineral Topo Chico esta presente en 30
Joseé Antonio
49 Tooram HeD n.d . . R estados de Estados Unidos. La empresa The Coca-Cola
P - o hn Carbaial Company adquirio la marca en 2017 y desde entonces ha
arbaja ampliado su distribucion en el pais.
En los Estados Unidos , Grisi distribuye una variedad de
50 o n.d nd o Bl productos bajo marcas reconocidas, especialmente en el

area de productos capilares , jabones y cremas , que estan
orientados a la comunidad latina.

MONTO DE LA EMPRESA

EMPRESA SECTOR INVERSION DETALLES

ADQUIRIDA

(MDD)

En 2024, Slim invirtio US$1,000 millones en empresas petroleras.

En PBF Energy, Slim invirti6 US$602 millones, aumentando su participacion al 25%.

En Talos Energy Inc., Slim invirti US$326 millones, alcanzando un 24,2% de su capital.

En una empresa conjunta en México con Talos, Slim invirtid US$82,7 millones, aumentando su
participacion del 49,9% al 80%.

PBF Energy,
Talos Energy Inc y
diversas empresas

petroleras

1 La familia Slim Diversos 2010

La empresa anuncién el acuerdo que llego con Florida East Coast Railway Holdings Corp (FEC) para
Florida East Coast adquirir el 100% de las acciones en efectivo por un monto total de 2 mil 100 millones de ddlares
2 Grupo México Holding 2100 (mmdd), hay que sumarle una deuda de deuda mil 750 millones de délares, hay que sefialar que ya

Beallway habia adquirido Ia participacion en las empresas Golfo de Mexico Rail Ferry Holdings y Rail Ferry
Vessel Holdings.
Couch Aggregates y ) S _— i ) )
3 Cemex Cemento 2000 Premier Holdings. Entre 2021 y 2024 se estima que la empresa invirtid 2 mil millones de ddlares en inversiones
) - P La fusion se realizd para aprovechar el mercado de streaming en espafiol, que cuenta con una
4 Televisa Entretenimiento 1200 Univision poblacién potencial de 600 millones de personas.
5 Chedarui Comercio 620 EllSupery/Smart Chedraui adquirio el club de precios Smart & Final en 2021 por 620 millones de ddlares.

& Final

e La inversion va destinada a fortalecer su capacidad de produccion, desarrollar herramientas digitales,
6 Bebidas 400 n.d. generar valor compartido a largo plazo. incluye el estado de Texas y parte de los estados de Nuevo

Continental México, Oklahoma y Arkansas
7 FEMSA Holding 385 Delek Uﬁlgoldings, IE\:E r::fa?sljisicifm incluye 249 tiendas de conveniencia, principalmente en Texas, Nuevo México y
8 Vitro Vidrio 310 Pittsmgzse'ass Vitro invierte 310 millones de délares en compra de negacio de vidrio en Estados Unidos.
9 Bio Pappel Papel 200 Nippon Paper La empresa que adquirio se encuentra en Washington, le permite duplicar su capacidad de produccion
10 Variv Capital e nd. VR TG Variv Capital ha invertido en empresas como Cometa Ill, un fondo de capital que invierte en startups

en Estados Unidos.
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CITIGROUP SIGUE SIENDO
PROPIETARIO DE BANAMEX

Citi anunci6 la separacién formal de Bana-
mex, la cual se concret6 el 1° de diciembre.
Ahora operara en México por medio de dos
grupos financieros separados: Grupo Fi-
nanciero Citi México y Grupo Financiero
Banamex. La separacién marca un paso
significativo en la ejecucién de su plan es-
tratégico para simplificar la firma.

Ello corresponde al anuncio que hiciera
el Grupo en el mes de febrero de abandonar
la banca de consumo en 14 mercados de
Asia, Europa, Oriente Medio y México como
parte de su renovacién estratégica, Citi ya
ha cerrado ventas en nueve de esos merca-
dos y tiene un proceso de venta en marcha
en Polonia. Las liquidaciones anunciadas
previamente de los negocios de consumo
de Citi en China y Corea y de la presencia
general en Rusia estan casi completas.

Lo anterior implica que Grupo Financie-
ro Citi México mantendra una presencia
en el pais y continuard atendiendo a los
clientes institucionales de Citi en México
a través de un banco de servicio completo,
Banco Citi México, y servicios de corretaje
a través de Citi México Casa de Bolsa. Tam-
bién lo hara a través de sus cuatro lineas
de negocio: banca, mercados, servicios y
patrimonio, con lo cual ofrecerd un porta-
folios de productos y servicios financieros
a instituciones financieras, gobiernos, in-
versionistas, multinacionales y empresas
nacionales que buscan internacionalizarse.

La red global y mas de 120 afios de pre-
sencia ininterrumpida en América Latina,
el equipo local de Citi, de aproximadamen-
te 3 mil empleados, atendera a alrededor
de 2 mil clientes.

Por su parte, Grupo Financiero Bana-
mex incluird un banco de servicio com-

pleto, donde el Banco Nacional de México
mantendra sus servicios de banca minoris-
ta, incluyendo servicios de gestion patri-
monial, préstamos al consumo, préstamos
hipotecarios residenciales, depésitos, ser-
vicios de némina, pagos y una gama com-
pleta de productos de banca comercial, asi
como Tarjetas Banamex, Afore Banamex,
Seguros Banamex y Pensiones Banamex,
que ofrecen tarjetas de crédito, gestion de
activos para el retiro, seguros y rentas vi-
talicias, respectivamente.

Los casi dos millones de clientes de Citi
Banamex no resultaran afectados con la
separaciéon de ambas entidades, pues el
City Group sigue siendo el propietario. El
unico cambio que percibiran sera una nue-
va identidad corporativa incluyendo un
nuevo logotipo de Banamex, que ya no in-
cluiré a Citi. Este figurara en las sucursales
del banco y se incorporara gradualmente a
las tarjetas que utilizan los clientes, con-
forme vayan reemplazando los plasticos
por el vencimiento de los mismos. Bana-
mex continuara ofreciendo toda su gama
de servicios financieros con sus mas de 39
mil empleados que actualmente respaldan
estos negocios. También continuara con la
coleccion de arte y los edificios histéricos
de Banamex. Las asociaciones sociales y
culturales seguiran siendo parte del grupo
financiero Banameg, lo cual profundizara
su legado de 140 afios en México.

Citi continda trabajando activamente en
la propuesta de oferta publica inicial (OPI)
de Grupo Financiero Banamex, cuyo calen-
dario dependera de las aprobaciones regu-
latorias y las condiciones del mercado para
maximizar el valor para los accionistas, lo
que sigue siendo una prioridad para Citi. @
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OBJETIVO DEL PROGRAMA

Potencializar y acelerar el proceso de la mujer ejecutiva hacia puestos de mayor
liderazgo, a través de la comprensiéon de su personalidad, el desarrollo de competencias
clave de liderazgo y elacompanamiento con sesiones de coaching. Queremos que
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INDUSTRIA

on MOTORES

SE ESTIMA QUE

MAS DE 2.1
MILLONES DE ESTOS
VEHICULOS HAN
SIDO LEGALIZADOS
DESDE EL INICIO DEL
DECRETO

Chihuahua,
Tamaulipas y Baja
California, son los

estados con maan
nimero de vehiculos
reqularizados
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CYNTHIA MICHELLE HERNANDEZ

n México, los autos ‘chocolate’ han sido

un tema central en el debate sobre la re-

gulacién del mercado automotriz, la eco-

nomia informal y la sostenibilidad am-
biental. Estos vehiculos, que ingresan al pais
de manera irregular, han proliferado debido
a factores como la demanda de automoviles
mas accesibles y las brechas en los procesos
de importacion legal.

A pesar de las politicas de regularizacién
implementadas en los ultimos afios, el im-
pacto de estos autos va mas alla de la simple
competencia en el mercado, afectando la ren-
tabilidad de las marcas establecidas, la segu-
ridad vial y el medio ambiente.

La Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana (COPARMEX) confirmé que los au-
tos chocolate mostraron ingresos excedentes
por mas de tres mil millones de pesos por su
legalizacién en 2023.

Segun datos de la Secretaria de Seguridad
y Proteccion Ciudadana y el Diario Oficial de
la Federacién (DOF), en México se han regu-
larizado mas de 2.1 millones de vehiculos de
procedencia extranjera, cominmente conoci-
dos como autos chocolate, entre el 19 de mar-
zo de 2022 y el 6 de marzo de 2024. Ademas,
se estima que existen mas de 600 mil vehicu-
los con niimeros de serie que comienzan con
letra, indicando su origen en Europa o Asia,
que han sido identificados en territorio na-
cional.

El Programa de Regularizacién de Vehicu-
los Usados de Procedencia Extranjera puso
en orden 16% de automoéviles, modelo 1999

*GHUGOLATE

y anteriores; 51% del 2000 a 2007; 23% de
2008a2012;y 11% de 2013 a 2017.

Este se cre6 con el propésito de generar
ingresos adicionales que serian destinados
a los estados donde se realicen los tramites,
especificamente para proyectos de infraes-
tructura vial, como la construccién de ca-
rreteras. Desde su implementacidn, el plazo
para la regularizacion se ha ampliado en va-
rias ocasiones, siendo la dltima extension el
27 de septiembre de 2024.

Hasta el 2023 los recursos obtenidos han
facilitado la rehabilitacién de 5 millones 211
mil 650 metros cuadrados de avenidas en en-
tidades como Tamaulipas, Sonora, Michoacan
y Baja California Sur.

Entre los estados con mayor niimero de ve-
hiculos regularizados destacan Chihuahua,
con 423 mil unidades regularizadas y una
recaudacion de mil 058 mdp; Tamaulipas,
también con 423 mil vehiculos y mil 057 mdp
recaudados; y Baja California, que ha regis-
trado 380 mil vehiculos y generado ingresos
por 952 millones de pesos.

Debido al éxito de la iniciativa y la per-
sistente demanda, se ha decidido prolongar
nuevamente su vigencia. Un nuevo decreto
establece que el programa continuara hasta
el 30 de septiembre de 2026, permitiendo
que un mayor nimero de personas pueda be-
neficiarse de este proceso.

Segtn el articulo 3, fraccion II de la Fe de
Erratas del decreto publicado, los vehiculos
que podran regularizarse en 2025 corres-
ponden a los modelos del afio 2019. En 2024,
el programa permiti6 la legalizacién de auto-
moviles de 2018 y afios anteriores.



Este proceso esta habilitado en estados con
una alta poblacién migrante en Estados Unidos y
Canada, como lo son Baja California Sur, Chihua-
hua, Coahuila, Durango, Hidalgo, Jalisco, Michoa-
can, Nayarit, Nuevo Ledn, San Luis Potosi, Sinaloa,
Sonora, Tamaulipas, Tlaxcala y Zacatecas.

El costo de la regularizacién vehicular es de 2
mil 500 pesos mexicanos por cada automévil, y el
pago debe realizarse utilizando un formato de li-
nea de captura generado por el Sistema de Admi-
nistracion Tributaria (SAT).

Guillermo Rosales Zarate, presidente ejecutivo
en la Asociacién Mexicana de Distribuidores de
Automotores (AMDA), apunt6 en entrevista que es
importante lo referente a la importacion de vehi-
culos usados, pues existen mecanismos legales es-
tablecidos para realizar este proceso. Al inicio del
nuevo mandato se actualizd y reemitid el decreto
que permite la importacién definitiva y legal de
vehiculos usados provenientes de Estados Unidos.

“Por lo tanto, no es necesario mantener el decre-
to de regularizacion de vehiculos introducidos de
manera ilegal, es decir, aquellos que no cumplen con
ninguna disposicién regulatoria y que generan un
impacto negativo en el mercado y en otros ambitos”.

El presidente ejecutivo de la AMDA comparti6
otras cifras, pues hasta septiembre de 2024, se
han regularizado 2 millones 559 mil 256 vehicu-
los, con una recaudacion equivalente a 6 mil 398
millones 140 mil pesos. Los estados de Chihua-
hua, Tamaulipas y Baja California representan el
51% del total de vehiculos regularizados.

INDUSTRIA

La importacion
legal de vehiculos
usados es un
mecanismo
necesario para
regular el mercado,
pero su correcta
aplicacion requiere
supervision
estricta”

Guillermo Rosales Zarate,
presidente ejecutivo en
la Asociacién Mexicana

de Distribuidores de
Automotores (AMDA)
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Sin embargo, este programa de regularizacion
contintia permitiendo la entrada diaria de vehicu-
los ilegales a través de la frontera norte, y muchos
de los vehiculos regularizados no cumplen con
las especificaciones del decreto, que establece
que sélo se pueden regularizar aquellos vehiculos
cuya estancia ilegal en México pueda acreditarse
hasta octubre de 2021. A pesar de esto, las autori-
dades siguen otorgando la regularizacion, lo que
incrementa problemas como la saturacién vehi-
cular y la proliferaciéon de basura vehicular en las
calles y carreteras del pafs.

“El aumento de vehiculos irregulares no sélo
afectala movilidad urbana, sino también el medio
ambiente y la seguridad vial”.

RODANDO EN EL AMBIENTE

En 2024, las emisiones vehiculares en México con-
tindan siendo significativas para la salud publica
y el medio ambiente. Los vehiculos particulares
generan aproximadamente el 18% de las emisio-
nes de CO2, principal gas de efecto invernadero,
lo que podria costar al pais hasta el 6% del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) si no se implementan
medidas adecuadas de prevencion.

En la Ciudad de México se revela que los vehicu-
los mas antiguos contribuyen desproporcionada-
mente a las emisiones. Aproximadamente la mitad
de las emisiones de vehiculos de pasajeros a gaso-
lina provienen de autos de mas de 14-17 afios de
antigiiedad, que representan al menos una quinta
parte del parque vehicular conforme el Programa
de Naciones Unidas para los Asentamientos Huma-
nos (ONU Habitat) y el Consejo Internacional de
Transporte limpio (ICCT por sus siglas en inglés).
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De acuerdo con una publicacién de la COPAR-
MEX el gobierno necesita trabajar en una politica
orientada a incentivar e implementar sistemas
de transporte publico mas eficientes y sosteni-
bles en lugar de regularizar estos autos chocolate
cuya antigliedad promedio ronda los 15 afios de
vida y no cumplen con las normas vigentes.

Dado que los riesgos a la seguridad pueden ir
desde una actividad ilegal hasta seguridad vehi-
cular dado que algunos de ellos son desechados o
con antecedentes de siniestro en Estados Unidos
que no garantizan los estandares minimos de se-
guridad vehicular como son frenos de seguridad
ABS, bolsas de aire o sistemas de retencién infan-
til. Asi como la afectacién que estos representan a
la industria automotriz nacional.

UNA CARRERA COMPLICADA DE GANAR

Rosales Zarate precis6 que en las afectaciones al
mercado de vehiculos nuevos, los datos del perio-
do de enero a noviembre muestran las adquisicio-
nes de vehiculos ligeros en las distintas entida-
des del pais. En noviembre, el mercado nacional
registré un crecimiento promedio del 10.6% en
comparacioén con el 2023. Sin embargo, el caso de
Chihuahua destaca con una caida del 4.5%, lo que
representa una diferencia de 15 puntos porcen-
tuales respecto al promedio nacional.

Este fendmeno no es casualidad, ya que Chi-
huahua, Tamaulipas y Baja California concentran
mas del 50% de las regularizaciones de vehiculos
ilegales. En particular, Baja California, aunque
con una disminucién menos pronunciada, tam-
bién presenta un resultado negativo, en contraste
con el crecimiento nacional.
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Por otro lado, Zacatecas, también incluido en el
decreto de regularizacion, presenta una caida del
1.1%, mientras que Sinaloa, igualmente dentro del
programay afectado por la explosion de violencia,
registra una disminucién del 4.7 por ciento.

“Estos datos confirman que no hay justificacién
para mantener este decreto, asi confiamos en que
la doctora Sheinbaum, con su conocimiento sobre
temas ambientales y su compromiso con politicas
publicas que mejoren la calidad de la movilidad,
entienda la urgencia de cancelar o derogar este
decreto, que sigue incentivando la regularizacién
de vehiculos introducidos de manerailegal al pais”.

Para el especialista, laimplementaciéon de dife-
rentes incentivos, muchos de ellos vinculados al
precio directo y otros a la oferta crediticia pro-
porcionada por las financieras de marca, ha ge-
nerado condiciones favorables para los consumi-
dores. Esto refleja claramente que este panorama
positivo para los consumidores tiene un lado me-
nos favorable para la industria, ya que representa
una disminucioén significativa en la rentabilidad.

En Estados Unidos, las cifras preliminares de
2024 apuntan a una caida en la rentabilidad de los
distribuidores de méas del 20%. En México, la situa-
cién es ain mas critica, con una disminucién en la
rentabilidad de los distribuidores superior al 50%
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La implementacién
de estdndares
de calidad y
normas en el
mercado nacional,
fortaleceria la
industria, ademas
de garantizar
la seguridad y
durabilidad de
los vehiculos en
circulacién”.
Guillermo Rosales Zarate,
presidente ejecutivo en
la Asociacién Mexicana

de Distribuidores de
Automotores (AMDA)

en comparacion con 2023. Es decir, que se estan
vendiendo mas unidades, pero los resultados en
términos de ganancias son notablemente menores.

Agreg6 que esta realidad obliga a realizar es-
fuerzos importantes para mejorar la eficiencia y
mantener las operaciones. De cara a este 2025, se
anticipa una intensa competencia entre las mar-
cas participantes en el mercado mexicano.

Segun los escenarios previstos, se espera una
desaceleracion en las ventas debido a que la de-
manda rezagada originada durante el 2020 ya ha
sido practicamente satisfecha y muchos consumi-
dores que habian retrasado la renovacién de sus
vehiculos lo hicieron entre 2022 y 2024, lo que re-
duce el mercado potencial para los préoximos afios.

En este contexto, Guillermo Rosales Zarate,
presidente ejecutivo en la Asociaciéon Mexicana
de Distribuidores de Automotores apunté que la
industria estd proyectando objetivos de venta
que refuerzan la idea de que 2025 sera un afio
marcado por una competencia feroz para ganar la
preferencia de los consumidores.

La dindmica del mercado se centrara en gene-
rar nuevos contratos de venta y adaptarse a las
nuevas condiciones econémicas, manteniendo un
enfoque agresivo en la promociény en la oferta de
valor para los clientes. @
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NEGOCIOS SOSTENIBLES: RETOS
Y OPORTUNIDADES PARA LAS

EMPRESAS EN AMERICA LATINA
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América Latina atraviesa un mo-
mento crucial para la sostenibili-
dad global. Con su biodiversidad
y recursos naturales, tiene el
potencial de liderar la transicion
hacia una economia verde. Segtin
el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID), la regién podria
generar mas de 15 millones de
empleos verdes para 2030, espe-
cialmente en sectores como agri-
cultura sostenible, energias reno-
vables y construccién. Ademads,
el Banco de México estima que la
economia verde podria represen-
tar hasta el 5% del PIB regional en
los préximos afios.

No obstante, la region enfrenta
desafios importantes, como la fal-
ta de estrategias claras en torno a
los criterios ESG (Medioambiente,
Sociedad y Gobernanza). Un 40%
de las empresas ain no cuentan
con planes sélidos en este dmbito,
de acuerdo con el estudio Panora-
ma de las empresas latinoameri-
canas sobre ESG, que elabor¢ EY,
mientras que el acceso a financia-
miento y la adopcién de tecnolo-
gias innovadoras siguen siendo
obstaculos clave para la transi-
cién hacia modelos sostenibles.

La economia circular se presen-
ta como una via para transformar
la sostenibilidad en una oportuni-
dad. Este modelo reemplaza el en-
foque lineal de “extraer, consumir
y desechar” por un ciclo que pro-
mueve la regeneracién de recur-
sos y lareduccion de residuos.

Adoptar la circularidad per-
mite a las empresas optimizar
recursos, reducir costos y gene-
rar nuevos ingresos. En América
Latina, este enfoque no so6lo re-
presenta una oportunidad am-
biental, sino también una forma
de fortalecer la resiliencia em-
presarial frente a la volatilidad
econdmica.

A pesar de los retos, las op-
ciones de financiamiento para la
sostenibilidad estadn creciendo.
Bonos verdes, fondos de impacto
y mercados de carbono son al-
ternativas viables para financiar
la transicién ecoldgica. Ademas,
iniciativas como los préstamos
verdesy el financiamiento partici-
pativo permiten que las empresas
vean la sostenibilidad como una
inversién rentable, no como una
carga.

El éxito de esta transicién de-
pende en gran medida de la edu-
cacion y la concientizacién de to-
dos los actores clave en la cadena
de valor. Capacitar a empleados,
clientes y proveedores sobre
practicas responsables mejora la
eficiencia operativa, fortalece la
reputacion corporativa y estrecha
larelacién con la sociedad.

En CHEP, hemos adoptado la
circularidad como modelo cen-
tral, trabajando de manera cola-
borativa con nuestros clientes y
proveedores para implementar
soluciones regenerativas que be-
neficien a todos. ®
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> Gabriel Ramirez, bajo la
direccidn financiera de Sports
World
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Gastos operativos de Sports World aumentan 14.6%; 35 mdd invertird Neutral
Networks en 2025; 15% en 5 afios crecerdn los delitos via web; Recaudacitn
tributaria supera meta; Mexicana generd 243 mdp de ingresos propios en
9 meses; Afores re?istran |usvalias millonarias; Temu, Shein y AliExpress con

descuentos por

El operador de clubes deportivos de México, Sports
World, registré un aumento del 14.6% en sus gastos
operativos durante el tercer trimestre de 2024, al pasar
de 279 millones 900 pesos en el mismo periodo del 2023
a 312 millones 800 mil pesos. No obstante, con los ma-
yores costos, los ingresos del tercer trimestre alcanza-
ron 530 millones 700 mil pesos, 15.3% mas con relacién
alos 460 millones 385 mil pesos registrados durante el
mismo periodo del afio anterior. El crecimiento se debié
aun alza en la base de clientes activos. Gabriel Ramirez,
bajo la direccidén financiera de Sports World, comenté
que “este incremento esta relacionado con el aumento
en el salario minimo y el regreso de prestaciones sus-
pendidas en pandemia”.

LA APUESTA ESTRATEGICA

Gabriel Navarro, CEO de Neutral Networks dijo que
“en los proximos 18 meses vamos a meter una inver-
sién con nuestro socio norteamericano de unos 20
millones de délares, que se van a sumar a la inversién
de nuestro proyecto de fibra 6ptica que conecta a Mé-
xico con el sur de Estados Unidos. Yo creo que cerca de
35 mdd es lo que vamos a estar invirtiendo en 2025”.
Asimismo, destac6 que buscan fortalecer la infraes-
tructura de fibra 6ptica en San Luis Potosi y Guana-
juato, asi como también desplegar su red neutral que
conectara Querétaro con Laredo, Texas, misma que ya
cuenta con un 82% de avance y se planea que entre en
operaciéon en el tercer trimestre de 2025. Con 200 kil6-
metros pendientes entre San Luis Potosiy Querétaro,
este proyecto se perfila como un puente esencial para
las empresas estadounidenses que buscan conectarse
con los centros de datos en México. el crecimiento de
Neutral Networks también esta respaldado por una
tendencia global: la adopcién acelerada de la inteli-
gencia artificial (IA). La empresa mexicana se esta co-
locando estratégicamente para atender esta demanda
y convertirse en un aliado clave para el desarrollo de
la (IA) y la digitalizacién en ambos lados de la fron-
tera.

a alza 0e impuestos; 40% caerian las ventas de Mezcal

IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS AVANZADAS

10 mil 500 millones de ddlares se estima que ascende-
ran las pérdidas por delitos cibernéticos en el mundo.
La firma IQSEC estim6 que, al cierre del 2015, el valor
de los ciberdelitos es de 3 mil mdd. Se espera que los
delitos cibernéticos aumenten un 15% anual durante
los proximos cinco afios, obteniendo los 10.5 mil mdd en
2025, frente a los 3 mil mdd en 2015, confirm6 el Chief
Information Security Officer (CISO) de IQSEC, Manuel
Moreno, quien también destacé que “esto represen-
ta una transferencia histérica de riqueza econémica y
pone en riesgo la innovacién, la inversién y la seguridad
global”. Para Moreno, el cibercrimen se esta volviendo
mas rentable que el comercio mundial de drogas ilega-
les, lo que ha atraido a delincuentes hacia nuevas y lu-
crativas oportunidades de ataque. Moreno explicd que,
en el caso especifico de las Fintech, que la apropiacién
de cuentas, la falsificacién de identidades y el fraude en
linea son algunos de los mayores desafios. Y dijo que:
“Las Fintech enfrentan retos como la apropiacién de
cuentas o la falsificacién de cuentas, lo que tiene un
gran impacto financiero paralas empresas”. Las Fintech
han comenzado a implementar tecnologias avanzadas,
como biométricos del comportamiento. También expli-
c6 que, si se destaca un cambio en los patrones, se acti-
va una autenticacién intermedia para confirmar que se
estd interactuando con un usuario autorizado. Esta ten-
dencia refleja el crecimiento del cibercrimen, que pone
en riesgo sectores clave como el financiero, la salud, el
sector publico, tecnolégico y retail. Ante la progresiva
amenaza del cibercrimen, Manuel Moreno destacé que
las empresas deben fortalecer sus estrategias para mi-
tigar riesgos.

SAT SUPERA META TRIBUTARIA EN 2024

La principal fuente de ingresos fue el Impuesto Sobre la
Renta (ISR), con 2 billones 684 mil 495 mdp, pero quedé
25.4 mil mdp por debajo de lo programado, aunque cre-
ci6 2.2% contra 2023. Larecaudacién tributaria acumu-
16 4 billones 954 mil 682 millones de pesos en 2024, por

> Gabriel Navarro, CEO de > Manuel Moreno, Chief > SAT supera meta tributaria
Neutral Networks Information Security Officer en 2024
(CIS0) de 10SEC



lo que rebasé en 12 mil 651 mdp lo programado en la Ley de ingresos
del aflo pasado, segtin datos que arrojo el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT). Resultando que también representé un incremento
de 4.7% anual en términos reales, es decir, 436 mil 952 mdp mas que
lo recaudado en el 2023. Con estos datos, amarré dos afios de avances
significativos. En cuanto al Impuesto Especial sobre Produccién y Ser-
vicios (IEPS) se recaudaron 628 mil 364 mdp, lo que quedé 59.7 mil
mdp por debajo de lo programado, aunque avanzé 34.8% frente a un
afio anterior. 12 mil 561 mdp fue mayor a lo programado, la recauda-
cién reportada en todo 2024, segun datos del SAT. Y 77 mil 562 mdp
superaron los ingresos por la recaudaciéon del IVA, a lo estimado en la
Ley de Ingresos.

MAS DE 3 MIL 558 MDP A LOS CONTRIBUYENTES

Mexicana opera sélo dos aviones y tiene menos del 1% de participacién
de mercado. Los ingresos propios de Mexicana, ante los subsidios, no
han cumplido con las expectativas: en el Presupuesto de Egresos del
2024 se planteé que la aerolinea generaria mas de 8 mil mdp. La ae-
rolinea recibi6 mas de 800 mdp para comenzar con sus vuelos, pero
sélo gener6 un millén 634 mil pesos como parte de la venta de boletos.
Mexicana les ha costado a los contribuyentes mas de 3 mil 558 mdp. El
analista independiente del sector aeronautico Fernando Gémez Suérez,
comentd que es necesario un plan de negocios que privilegie la dismi-
nucioén de los subsidios y garantice la viabilidad de la aerolinea. Y agre-
g6 que “se tiene que optimizar la flota, todo lo que movilizé Mexicana en
un afio es lo que Manejan las aerolineas mexicanas en un dia, su nivel de
participacion de mercada, nada mas comparandola con las aerolineas
mexicanas, no llega ni siquiera al 1%”. Mexicana cuenta con pasivo de
mas de 21 mdp sélo por la compra de aeronaves Embraer: de las que se
tiene contemplado que terminen de llegar a finales del 2027, solo cinco
se incorporaran a la flota de la empresa durante este afio. El plan de
inversion de la flota estima que su costo de mantenimiento y operacion
ascendera hasta 237 mil mdp.

SEGUN DATOS DE CONSAR

En 2024 las Afores registraron plusvalias por 556 mil 758 millones de
pesos, un crecimiento del 19.97% con relacién a lo acumulado en 2023,
que fue de 464 mil 068 millones, refirié la Consar. Cifra que supera el
maximo histérico del 2020, cuando reportaron 552 mil 257 mdp. Eso
si, en diciembre, las Afores enfrentaron minusvalias por 64 mil 484
mdp, comparado con las plusvalias de 64 mil 805 mdp registradas en
noviembre. La Consar a lo largo del afio pasado, reporté tres meses con
minusvalias: abril, octubre y diciembre. De igual forma, el organismo
subray6 que la reduccién en las comisiones que cobran las Afores de
0.566% en 2024 a 0.547% en este afio, contribuira al crecimiento de los
recursos de los trabajadores.

PROMOCIONES ANTE EL ALZA DE IMPUESTOS

Las plataformas de comercio electrénico lanzaron cupones de descuen-

L

> Fernando Gomez Sudrez,
analista independiente del
sector aerondutico

> Las Afores registraron
plusvalias

to exclusivos en su servicio Premium Choice, que ofrece envios rapidos
y gratuitos en compras que superan un monto minimo. Asi como tam-
bién, han introducido subsidios temporales en productos selecciona-
dos, afianzando su compromiso de adaptarse a las nuevas regulaciones
tributarias. Como consecuencias al nuevo panorama fiscal implemen-
tado en México el primero de enero, Temu y Shein, han lanzado campa-
fias de descuentos para mitigar el impacto del aumento en los costos de
sus productos. Con la finalidad de aliviar el impacto del nuevo entorno
fiscal en los consumidores mexicanos, AliExpress ha implementado
estrategias disefiadas para mantener su competitividad en el merca-
do. Shein ofrece descuentos que van del 15 y al 23% en sus productos
seleccionados con envio internacional, que estuvo vigente hasta el pa-
sado 12 de enero, con el propdsito de mantenerse vigentes entre sus
usuarios. Por su parte Temu opté por una estrategia de promociones
temporales de hasta 90% de descuento. Las plataformas establecen
estrategias a fin de cumplir con las nuevas disposiciones y dicen que
cumpliran.

AUMENTO HASTA UN 10% POR LOS NUEVOS IMPUESTOS

El 80% del mezcal que llega a Estados Unidos se utiliza en cocteleria,
un segmento donde el precio competitivo es clave para poder mantener
su demanda, por la falta de calidad en el producto. El aumento del 25%
de los aranceles de productos mexicanos propuesto por Donald Trump
goleara gravemente al mezcal en este 2025, con una baja en sus ventas
de hasta 40% en el mercado estadounidense, por el encarecimiento de
hasta el 10% en sus precios, alertaron analistas. Alejandro Noriega,
cofundador de Experiencia Mezcaleras en Puebla comenté que “las ex-
portaciones bajarian considerablemente, y los pequefios productores
quedarian fuera si no reciben apoyo del gobierno mexicano. Incluso las
grandes marcas con una presencia consolidada tendrian que modificar
sus precios”. La caida significativa en las ventas pondria en riesgo a los
mas de 265 mil mexicanos que dependen de esa industria y actividad. Y
de acuerdo con el Consejo Mexicano Regulador de la Calidad del Mezcal
(Comercam) en 2023 la industria del mezcal generé 55 mil empleos di-
rectosy 210 mil indirectos. E1 20% del mezcal exportado a Estados Uni-
dos sigue siendo consumido directamente, por migrantes mexicanos
que buscan una conexién con sus raices. Sin embargo, este segmento
enfrenta el impacto de las politicas migratorias de Trump, quien tiene
planeado deportaciones masivas desde su primer dia de mandato que
fue el pasado 20 de enero de 2025. Segtin datos de la Secretaria de Re-
laciones Exteriores, en EU, radican 37.3 millones de mexicanos, de los
cuales 5.3 millones no cuentan con un estatus migratorio legal. La pro-
bable reduccién de esta poblacidon disminuiria la demanda de mezcal
premium y complicaria el panorama para productores nacionales. Lo
que es bien cierto, que los pequefios productores serian los mas afec-
tados por los aranceles y las deportaciones masivas. 256 mil personas
dependen de la industria para su sustento, tanto a nivel corporativo
como de agropecuario.

iY hasta la préxima Abur! (>]

> Servicio Premium Choice en
Temu y Shein y All Express

> Alejandro Noriega, cofundador
de Experiencia Mezcaleras
en Puebla
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i __ LA REFORMA AL
(3 €%y s PODER JUDICIAL ES
UN PARTEAGUAS
PARA QUE MEXICO
TENGA UN MEJOR
ACCESO A LA
JUSTICIA

ROSA MARIA VERJAN GUIERREZ
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LA

“MOCRATIZACION
DE LA JUSTICIA

1 pais ha entrado desde hace unos afios

en una época de cambio y de transfor-

maciones, en donde la ciudadania se

vuelve protagoénica, un hecho que se lo-
gra a partir de la erradicacién de males que
han aquejado a nuestro México desde hace ya
bastantes décadas, tales como la corrupcidn,
el autoritarismo, y el beneficio sélo a unos
cuantos.

Aunado, la presencia y el poder que las
mujeres estan teniendo en toda la escena po-
litica, econdmica y social, hacen que el rum-
bo cambie de manera importante, aunque
aun no lo suficiente. Platicamos con Yasmin
Esquivel, ministra de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion, sobre el momento co-
yuntural que vive México, impulsado prin-
cipalmente por la Reforma al Poder Judicial.

Con 40 afios en el servicio publico y 25
afios en la imparticion de justicia, sefialé con-
tundentemente que el Poder Judicial esta un
momento de cambio, de hecho, a su parecer,
el mas trascendente en la historia. Asegura
que se trata de “un cambio que conlleva una
transformacioén radical no sélo en su propia
estructura y conformacién, también en el
origen popular que ahora tendran quienes lo
integran que nos permitira su democratiza-
cién”.

Influyentismo, corrupcion, redes de fa-
miliares, nepotismo, falta de transparencia,
dilacién en la resolucion de los asuntos, o un
excesivo formalismo, eran situaciones
que constantemente se denunciaban
sin tener una solucién positiva.

Sin embargo, a raiz de la reforma
constitucional del pasado mes de
septiembre de 2024, estos hechos
comenzardn a dejar de ocurrir.
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Ahora, los integrantes de la Suprema Corte
de Justicia, el tribunal de disciplina judicial,
titulares de los juzgados de distrito y magis-
tradas y magistrados de circuito seran elegi-
dos por los ciudadanos.

Desde la perspectiva de la ministra, Méxi-
co ha transitado por distintas etapas, movi-
mientos politicos y sociales que han marcado
cambios importantes. “Estamos frente a un
hecho inédito en la historia de nuestro pais.
Este cambio involucra una profunda trans-
formacion hacia la construccién de un Poder
Judicial auténticamente democratico, en el
que la legitimidad del juez descanse en la vo-
luntad del pueblo; juezas y jueces sujetos al
escrutinio publico”.

Aunado, la llegada de nuevas generaciones
de juzgadores le dara un rostro distinto al
Poder Judicial. “México requiere una justi-
cia cercana a la gente, una justicia de puer-
tas abiertas; que privilegie la defensa de los

derechos humanos de todas las

personas, con una mirada mas hu-

ende queel  mana, particularmente sensible

a alajusticia  a quienes forman parte de los
no sea un privilegio  sectores mas vulnerables de la
sino un auténtico sociedad”, refiri6 Yasmin Es-

quivel.
derecho del que Enfatiz6 que la reforma

puedan gozar todas busca terminar con un Po-
las personas”  der judicial alejado de la
ciudadania, con aquel que
no responde a las necesi-
dades y expectativas, que contri-
buye a no tener un acceso efecti-
vo a la justicia como un Derecho
Humano, tal y como lo marca la
Constitucion Politica.

Aseguré ademas, que México ne-
cesita una justicia de puertas abier-
tasy que atienda las necesidades de toda
la poblacién. “Me duelen las desigualdade
que advertimos en nuestra sociedad, el aban-
dono de personas de sectores vulnerables, la
invisibilidad de las mujeres, nifias y adoles-
centes victimas de violencia, el abandono de
nifias y nifios”.

Estad segura que desde lajudicatura se pue-
de contribuir a garantizar el acceso efectivo
a la justicia. “Las sentencias tienen vocacion
transformadora, la posibilidad de modificar
condiciones de nuestro entorno, modificar la
realidad, a través de garantizar los derechos
de todas las personas”.
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Se requiere, dijo, personas juzgadoras que

Esta cifra, menciond, responde en parte a

una politica patriarcal de siglos, en la que las
mujeres no podian acceder a cargos de alto
nivel, independientemente de la preparacion

tengan una vision asentada en la realidad, en un
entorno social y un contexto particular en cada
controversia que llega a su conocimiento. Ade-

mas, de que tengan contacto con las partes sin
escudarse en el deber de una falsa imparcia-

lidad, para negarse a escu-

o credenciales que tuvieran. Hoy, las mujeres
rompen paradigmas, luchan y participan en
lo econdémico, lo politico, y por supuesto en lo

y b char alos justiciables. social.
erorma U-SQ::G “Romper los techos de cristal, no ha sido
oder Judicial  GAMBIOS DE FONDO Y facil, se ha requerido de medidas tales como
romuevauna FORMA las acciones afirmativas; de sentencias que
sociedad igualitaria, ~ Hablando sobre la partici- reconocen y tutelan los derechos de las mu-
que genere certeza pacién de .la.s mu]eres, en el jeres, principalmente en m.ateljla politico-
. s Poder Judicial, evalué que, electoral; de reformas constitucionales y le-
y seguridad juridica .. . . : )
si bien hoy en dia hay cin- gales”; recordemos que la paridad de género
entodaslas ministras, es necesario ya esta inscrita en la Constitucion Politica de
relaciones sociales”  reconocer que “en el Poder  los Estados Unidos Mexicanos.

Judicial Federal la presen-
cia de la mujer, aunque ha

crecido, todavia resulta insuficiente. No se cuen-
ta con arriba de un 30 por ciento de mujeres jue-
zas de Distrito o Magistradas de Circuito”.
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Ejemplific6 que ella, es la ministra nimero
12,y alolargo de los 200 afios de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion, hoy dia se pue-
den contabilizar 15 en total, cuatro de ellas
designadas en el sexenio anterior.



itamos una
cercanaala
, una justicia
de puertas abiertas,
transparente,
humana”

Detallé que inicialmente, la promocion de
un mayor nimero de mujeres como magistra-
das de circuito y juezas de distrito se realiza-
ba a través de concurso reservados a la par-
ticipacion de las mujeres, o bien, se asignaba
un cierto porcentaje del total de las plazas a
concursar, asi como también medidas que les
permitiera permanecer en su lugar de resi-
dencia familiar o la méas cercana a ella, pero
esto, manifestd, no ha sido suficiente, deriva-
do del poco impulso en el tema.

Con la reforma al Poder Judicial, la minis-
tra estd segura que se garantizard una par-
ticipaciéon mayor de las mujeres, asi como la
paridad en los 6rganos que lo integran. “Por
ejemplo, para integrar el Pleno de la Suprema
Corte de Justicia, que ahora estara conforma-
do por 9 ministras y ministros, vamos a votar
el dia de la eleccién por 5 mujeres y 4 hom-
bres. El disefio que plantea la reforma es tal
que mira a la integracion paritaria en todos
los 6rganos del Poder Judicial”.

TRABAJA A FAVOR DE LA JUSTICIA
Para la ministra Yasmin Esquivel, México es
un pais con un futuro préspero, y sabe que es
fundamental trabajar para que ello suceda.
Se describe como una mujer de trabajo, de
esfuerzo, de convicciones, sensible al sentir
de la ciudadania sobre la falta de acceso a la
justicia, sobre su inconformidad con el Poder
Judicial, sobre sus juezas y jueces.
Finalmente, refirié que en lo profesional
suefia con “contribuir a un México en el que
la justicia sea una realidad para todas y to-
dos, una justicia de puertas abiertas, cercana
a las personas. Desde la judicatura podemos
contribuir a garantizar el acceso efectivo a la
justicia”. @

PORTADA

mundogjecutivo.com.mx | FEBRERO 43



INDUSTRIA

- [ —

-t - -
. EL MERCADD = = s
LATINOAMERICANO =8
. Y CARIBEND &= s .

- DECOMERCIO
: ELECTRONICO ALGANZO ‘
%2 UNVALOR DE VENTAS
CMINORISTAS DET17
s MIL MDD EN 2023,
. ESPERANDO EN 202 =
i& LLEGUE A 205 MIL MDD o

MANDE= -

44 FEBRERD | mundogjecutivo.com.mx




No consideramos
que las plataformas
sean una amenaza
sino al contrario

una oportunidad
para todas las
empresas pequerias,
medianas y grandes,
puesto que pueden
ayudar al mercado y
sobre todo en este
momento que hay
un incremento en
ventas y no sélo en
Meéxico sino en todo

el mundo”.

Juan Carlos Ostolaza
Cortés, director general en
Centro de Competitividad
de México (CCMX)

e espera que el reinado de Brasil y México en el comercio

electrénico se mantenga intacto pues, se prevé un alza

de casi el doble en las ventas minoristas de Argentina

y los otros dos paises antes mencionados entre 2023 y
2028.

La nacion es el segundo lugar, sélo después de Brasil, con
una venta de 31 mil 700 millones de délares en 2023 y se ex-
pecta llegue a los 58 mil 900 millones de délares para 2028,
sin perder su posicién en el mercado latinoamericano confor-
me Statista.

Segun cifras de YouGov BrandIndex en el primer semestre de
2023 pasado, la plataforma de origen chino, Temu tenia un indice
de buzz de 15.2 puntos entre la poblacién general, este indicador
demuestra cuantas personas han oido hablar de la marca, ya sea
de forma positiva o negativa, por medio de noticias, redes socia-
les o platicando con amigos y familiares; este puntaje la pone por
encima de otras plataformas como AliExpress.

Empero, a meses de su llegada ain no puede compararse
con los dos principales establecidos en e-commerce: Mercado
Libre y Amazon. Este tltimo tiene un buzz de 37.1 puntos.

Aunque Temu estd acercadndose al rendimiento de Amazon
y Mercado Libre en el indice de reconocimiento publicitario,
la cifra de cudntas personas recuerdan haber visto un comer-
cial de la marca altimamente obtuvo un puntaje de 36.6 fren-
te alos 38.6 puntos de Amazon.

En el indice de cliente actual, la plataforma china tiene una
calificacion de 21.5 puntos, la distancia con Amazon es gran-
de, pero no muy alejada del indice de 32.6, pero si menos del
doble de Mercado libre que registr6 40.3 puntos.

Juan Carlos Ostolaza Cortés, director general en Centro
de Competitividad de México (CCMX) enfatiz6 que el comer-
cio electronico crecié en los ultimos afios, pues tan sélo en el
2023 cifr6 658 mil millones de pesos. A nivel global en el 2022
el 11% del total de ventas se realizaron en canales en linea,
pero el comercio social en 2028 representara el 20% total del
valor del mercado.

Alejandro Noriega Garibay, director de Ventas en Latino-
américa de AppsFlyer, detall6é que el panorama del comercio
electronico en México estd evolucionando rapidamente con
plataformas chinas que dominan el mercado, éstas, destacan
gracias a sus precios competitivos, variedad de productos,
marketing agresivo y experiencias méviles impecables, atra-
yendo a consumidores mexicanos sensibles al valor.

MEXICO CONTRA LAS GRANDES LIGAS

A partir del 1 de enero de 2025 entr6 en vigor el impuesto del
19%, aplicado a todas las importaciones provenientes de pai-
ses sin tratados comerciales con México. Este impuesto, que
incluye un 16% de IVA y un 3% de arancel a la importacién,
aplica a todas las compras sin importar su valor. Sin embargo,
para productos de paises con tratados comerciales, como los
socios del TMEC, la tasa se reduce al 17% si las compras supe-
ran los mil pesos mexicanos.

AliExpress informé de un subsidio por tiempo limitado
para productos bajo su programa Choice, el cual ofrece en-
vios més rapido, reembolsos garantizados si los productos no
llegan en 45 dias, y compensaciones por pérdida, dafio o re-
trasos, y nuevos cupones de descuento. Ademas, los clientes
podran realizar un seguimiento detallado de sus pedidos y
recibiran un bono de 20 pesos en caso de retrasos.

D
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En los préximos cinco
afios, la competencia
se intensificara.

Las plataformas
extranjeras
continuarén
innovando,
aprovechando
practicas globales
de excelencia,
mientras que los
Jjugadores locales
deberan capitalizar
su conocimiento
cultural, confianza
del consumidor

e iniciativas

como la campana
gubernamental

Hecho en México".
Alejandro Noriega Garibay,
director de Ventas en

Latinoamérica, AppsFlyer
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“AliExpress se esfuerza por seguir adaptandose a los cam-
bios regulatorios y, con el objetivo de proporcionar una tran-
sicion fluida para sus usuarios, a partir del 6 de enero de 2025
se ofrecera un subsidio por tiempo limitado de productos
Choice”, declaré la empresa china.

La tienda de ropa, Shein, dijo que esta de acuerdo con las
leyes y regulaciones mexicanas incluyendo las de inicios
del afio pues quiere mantenerse en el mercado. “Actual-
mente ya se llevan a cabo las declaraciones necesarias con
impuestos incluidos como el IVA, ademas se trabaja con los
socios de logistica para cumplir las regulaciones en todos
los pedidos”.

Estas medidas regulatorias, de acuerdo con el gobierno
mexicano buscan fortalecer el comercio con socios del TMEC,
y aumentar las ventas en la industria del pais, ademéas de una
mayor recaudacion fiscal y fomentar la cooperacién con Es-
tados Unidos, cuya administracion ha exigido politicas mas
estrictas.

En México, las tiendas en linea que lideran en ventas mi-
noristas incluyen a Amazon, Walmart México y Mercado Li-
bre, este dltimo destaca ademas de por su volumen de ventas,
también por el trafico mensual significativo que recibe en el
pais. En 2022, esta empresa gener6 ingresos de aproximada-
mente 3 mil millones de délares en México.

La Confederacién de CaAmaras Nacionales de Comercio, Ser-
vicios y Turismo (Concanaco-Servytur) en su estudio Digita-
lizacion Pymes 2024 exhibi6 que sélo el 15% de las Pequerias
y medianas empresas (Pymes) cuentan con una estrategia
digital efectiva, el 39% de las encuestadas confirmaron que
no tienen una estrategia de transformacion digital, el 10%
no hace uso de banca electrénica y el 20% no utiliza portales
web o redes sociales para comprender mejor a sus clientes.

Sue Azari, lider de la industria de comercio electrénico
en AppsFlyer destacé que estas plataformas, con sus recur-
sos, logistica y tecnologia, permiten entregas mas rapidas,
precios competitivos y una experiencia de usuario impeca-
ble que establece altos estdndares para las empresas loca-
les. Como resultado, éstas deben adaptarse rapidamente, a
menudo mejorando su presencia digital, servicio al cliente
y enfocarse en mercados nicho o propuestas de valor tnicas
para diferenciarse.

Para Ostolaza las oportunidades de las empresas mexica-
nas en el &mbito online son la profesionalizacién, las capa-
citaciones, acercarse a expertos de como llevar la parte de
tecnologia, pero también es muy importante que sepan cos-
tear, como asegurar un producto antes de mandarlo, enten-
der cdmo funciona este mercado y tomar acciones necesarias
para poder acceder a los mas de 67 millones de los consumi-
dores digitales, lo que se vuelve de importancia la creacién de
aplicaciones, no sélo de plataformas o con acceso con compu-
tadoras sino a través de celulares.

El experto explicé que hay muchos factores para las com-
pras como la cotizacion, la entrega, la confianza, opciones de
productos, métodos de pago e incluso se toma mucho en cuen-
ta la devolucioén, sobre todo cuando se compra ropa o afines,
en algunos casos las plataformas extranjeras cuentan con
una gran cantidad de consumidores porque tienen presencia
global, sin embargo, en temas locales se deben enfocar en la
experiencia del usuario, es decir, una experiencia de compra
confiable.
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El auge de las
plataformas
internacionales

esta transformando
drésticamente el
comercio electrénico
local al ampliar

el acceso de los
consumidores

a productos

globales y elevar la
competencia para los

negocios locales".
Sue Azari, lider de la
industria de comercio
electronico, AppsFlyer



El principal desafio para Temu en México parece ser la per-
cepcién de sus productos por parte de los consumidores, el
indicador de calidad, que mide cudntas personas consideran
que los productos y servicios de una marca estan bien hechos,
muestra que la plataforma china tiene una calificacién nega-
tiva de -2.2. En contraste, las principales marcas del mercado
tienen calificaciones cercanas a 40, e incluso AliExpress ob-
tiene una puntuacioén positiva.

Temu registra un indice General de 8.2 puntos entre la po-
blacién mexicana encuestada, reflejando la salud general de
su marca. Este indice incluye aspectos como la reputaciéon
de la empresa como empleador, la satisfaccion del cliente y la
percepcidn de la relacion calidad-precio de sus productos y
servicios.

Este puntaje es mds alto, alcanzando 9.7 puntos, entre
aquellos consumidores que priorizan los precios bajos, tam-
bién mejora entre quienes valoran mas la funcionalidad que
el lujo en productos para el dia a dia, por lo que esperan que
Temu podria incrementar su crecimiento si sigue enfocando-
se en precios accesibles y productos practicos.

No obstante, la app es menos valorada por quienes prefie-
ren productos de segunda mano, con un puntaje de 4.2, y por
consumidores que estarian dispuestos a cambiar de tienda o
marca en busca de una experiencia mas rapida y conveniente,
donde registré 7.1 puntos.

Sue Azari, lider de la industria de comercio electroénico, de
AppsFlyer, aseveré que los consumidores tienen mas opcio-
nes que nunca, pero también estan volviéndose menos leales
y mas sensibles al precio debido a factores macroecondémi-
cos que afectan su ingreso disponible. Esto significa que es
mas probable que busquen el mejor precio, especialmente
si un nuevo competidor entra al mercado con precios mas
agresivos.

“Por esta razdn, las empresas estan ofreciendo programas
de lealtad como estrategia para retener clientes. Si una marca
no tiene un programa de lealtad hoy, corre el riesgo de perder
cuota de mercado, ya que los consumidores pueden preferir
comprar en marcas donde saben que serdn recompensados
por sus compras”.

Juan Carlos Ostolaza Cortés, director general del CCMX,
exhibid que las ventas en linea de algunas empresas lo hacen
para sobrevivir, y México es el mercado de negocio electroéni-
co mas importante de la regién de América, especialmente de
productos de retail, dado que representa un tercio del total
de toda la regidn latinoamericana, es decir, cerca del 62.7 por
ciento.

“Las grandes plataformas de ventas en linea ayudaron a las
pymes, ya sea porque con sus propias paginas de ventas im-
pulsaron a las pymes a hacer las suyas, es decir, el mercado
se abrid y trabajaron ellos mismos cuando antes no se creia el
poder acceder a estas”.

Los especialistas concluyeron que se pueden aprovechar
estos canales de ventas de la mejor forma posible, de la ma-
nera mas eficiente y sobre todo cuidar mucho méas el mercado,
entonces mas que verlos como un competidor tiene que ver-
lo como un canal que les permite llegar y acceder a nuevos
clientes, obviamente teniendo su propia Marketplace, pero no
significa que no pueden entrar las empresas nacionales que
ya tienen un buen posicionamiento inclusive vendiendo otros
como Estados Unidos y mas paises internacionales. @
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Las ventajas del comercio electrénico son para
aprovecharse, entonces profesionalizarse, cumplir
con los estandares de calidad y normatividad es
para que sean mejores y mayores jugadores en el

mercado”.
Juan Carlos Ostolaza Cortés, director general en Centro de
Competitividad de México (CCMX)

Estas plataformas internacionales impulsan la
transparencia de precios, lo que dificulta que los
Jjugadores locales compitan sin economias de
escala o infraestructuras digitales comparables.
Este cambio esta presionando al comercio
electrénico local a innovar y aprovechar su
conacimiento del mercado local para mantener la

lealtad de los clientes".
Alejandro Noriega Garibay, director de Ventas en Latinoamérica,
AppsFlyer

Al aprovechar su experiencia cultural y adaptarse
al mercado en evolucién, las plataformas locales
pueden convertir la disrupcién en una oportunidad

de crecimiento y diferenciacién’”.
Sue Azari, lider de la industria de comercio electronico, AppsFlyer
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EL 70% DE LOS
CONSUMIDORES EN
MEXICO PREFIERE
OPCIONES DE COMPRA
QUE MINIMIGEN EL
CONTACTO FISICO,
COMO SISTEMAS DE
AUTOPAGO

DIEGO ALEJANDRO TELLD

I consumo auténomo, respaldado por

tecnologias de contacto cero y sistemas

de autopago, ha dejado de ser una ten-

dencia emergente para convertirse en
un pilar del comercio moderno. Desde el auge
del comercio electrdnico hasta la integracion
de soluciones tecnoldgicas en tiendas fisicas,
esta evolucién ha transformado tanto las
preferencias de los consumidores como las
estrategias de los retailers.

Segun el reporte del Hot Sale 2024 de
la Asociaciéon Mexicana de Venta Online
(AMVO), las ventas totales durante el evento
alcanzaron los 34.5 mil millones de pesos en
el pais, lo que refleja el creciente impacto del
comercio electrénico en el mercado mexica-
no. Con la evolucién del comercio, los consu-
midores comenzaron a priorizar la seguridad
y la eficiencia en sus experiencias de compra.

Juan Carlos Molina Robledo, director ge-
neral de GS1 México, explic6 que “las tecno-
logias de contacto cero han ganado popula-
ridad, desde pagos con tarjetas contactless
y c6digos QR hasta sistemas de autopago en
supermercados y tiendas de conveniencia”.
Estas opciones permiten al cliente realizar
transacciones rapidas y auténomas, elimi-
nando la necesidad de interactuar con perso-
nal o tocar superficies comunes.

Las generaciones jovenes, como los mille-
nnials y la Gen Z, lideran esta adopcion, pero
no son los unicos. “Muchos adultos mayores
han superado la curva de aprendizaje tecno-
légica gracias a herramientas como aplica-
ciones moviles y banca digital, lo que ha de-
mocratizado el acceso a estas innovaciones”,
afiadi6 el directivo. Este cambio intergene-
racional refleja cémo las herramientas digi-
tales han permeado diversos sectores de la
poblacidn, especialmente en areas urbanas.

Entre las preferencias actuales destacan la
rapidez en el proceso de compra, la facilidad
para realizar pagos sin contacto y la autonomia
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al manejar transacciones. Mas alla de modificar
las expectativas, se ha consolidado la omni-
canalidad como un modelo indispensable: los
consumidores combinan experiencias digitales
y fisicas, viendo productos en tiendas pero com-
prandolos en linea, o investigando en platafor-
mas digitales antes de acudir al punto de venta.

Latecnologia, ademads de redefinir el cémo,
también redefine el porqué de las decisiones
de compra. Molina enfatizé que “los sistemas
de contacto cero generan una percepcion po-
sitiva hacia las marcas, al ofrecer comodidad,
rapidez y seguridad”. Esto ha resultado en un
incremento de compras impulsivas, mayor
recurrencia en transacciones y consumido-
res mejor informados al tomar decisiones.

Fernando Lépez, Country Manager de
Kush- ki para México, refiere que “aunque
nuestro pafs tiene uno de los indices de uso
de efectivo mas altos de la regién, contintia
avanzando en el proceso de digitalizacion de
pagos. Vemos cémo hay una transformacion
en los esquemas de pago, incorporando nue-
vas tecnologias que le ofrecen a los usuarios
mayor seguridad y comodidad”.

Segun el informe Retail Refresh 2023 de
Manhattan Associates, los habitos de compra
han evolucionado hacia un modelo en el que
los consumidores investigan previamente en
linea antes de visitar una tienda fisica. Esto
reduce la interaccién con asesores o vende-
dores, ya que los clientes llegan con una de-
cision tomada, buscando unicamente recoger
los productos deseados y retirarse. El estudio
revela que un 46% de las personas consultan
informacion detallada sobre los productos
antes de comprarlos y un 42% revisan las
opiniones de otros usuarios.

Por otro lado, los c6digos de barras se han
visto modificados hacia estandares globa-
les mas avanzados como codigos 2D, QR y
Datamatrix. Segun Molina, “estos, ademas
de agilizar el cobro de mercancias, también
empoderan al consumidor con informacién
detallada sobre el producto”. Dicho enfoque
mejora la transparencia y la confianza entre
las marcas y sus clientes, mientras optimiza
procesos como la cadena de suministro y la
experiencia de compra en el punto de venta.

El horizonte del consumo auténomo se
perfila como un ecosistema ain mas inte-
grado y personalizado. En los préximos cinco
afios, tecnologias como la Inteligencia Artifi-
cial (IA), el internet de las cosas y la realidad
mixta transformaran las interacciones co-
merciales. Molina anticipdé que “los sistemas
de consumo auténomo seran mas intuitivos,
integrandose con dispositivos personales
para ofrecer experiencias personalizadas”.
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Entre las tendencias emergentes destacan:

Tiendas completamente auténomas: Es-
pacios como Amazon Go estan sentando pre-
cedentes, permitiendo a los consumidores
tomar productos y salir sin pasar por cajas.

Pagos biométricos: Reconocimientos fa-
ciales y huellas dactilares estan ganando te-
rreno como métodos rapidos y seguros.

Fidelizacion digital: Programas disefia-
dos con datos obtenidos mediante tecnolo-
gias de contacto cero, lo que fomenta una
relacion mas cercana y personalizada con el
consumidor.

Integracion omnicanal: Los consumido-
res demandan experiencias sin interrupcio-
nes entre lo fisico y lo digital, desde consul-
tar inventarios en linea hasta completar sus
compras en tiendas.

Para pequefios y medianos retailers, estas
tecnologias se estan volviendo cada vez mas
accesibles. Soluciones econémicas basadas
en aplicaciones mdviles y terminales porta-
tiles permiten a emprendedores competir en
un entorno donde la automatizacién y la ex-
periencia del cliente son prioritarias.

Desde la perspectiva de Fernando Lépez,
“adoptar nuevas y mejores soluciones de pago,
abre un mundo de posibilidades para los ne-
gocios. Ya sean grandes comercios, Pequeias
y medianas empresas (Pymes) o emprendi-
mientos, las empresas deben estar preparadas
para aceptar el método de pago que los usua-
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rios elijan. Por esto, requieren de una platafor-
ma integral que ademas de aceptar mas me-
dios de pago, ofrezca una seguridad robusta,
transacciones sin fricciones y una alta tasa de
aceptacion para no dejar ir ninguna venta”.

Por mencionar un ejemplo, se proyecta
que en el pais, el mercado de terminales POS
(Point of Sale, por sus siglas en inglés) alcan-
zara un valor de 1.57 mil millones de délares
en 2024 y llegara a los 2.49 mil millones de
délares en 2029, con una tasa de crecimiento
anual del 9.69%, segun el estudio Pagos fisi-
cos con terminales POS, de Kushki.

El consumo auténomo no es una moda pa-
sajera; es una transformacién que redefine el
comercio. Las tecnologias de contacto cero y
autopago han cambiado las reglas del juego,
priorizando la comodidad, la seguridad y la
rapidez. Como sefialé Molina, “estas innova-
ciones optimizan la experiencia de compra
y, ademds de ello, fortalecen la relacién en-
tre consumidores y marcas al ofrecer mayor
transparencia y personalizacién”.

En un mundo cada vez mas digital, las em-
presas que adopten estas tendencias, ademas
de ganar en competitividad, también se po-
sicionaran como referentes en un merca-
do donde la experiencia del cliente es el eje
central. La pregunta ya no es si el consumo
auténomo dominara el futuro, sino cémo las
marcas aprovecharan esta oportunidad para
reinventarse. ®
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CREDITOS ey

PALMA
DELAMANU

SE AFIRMA QUE
GLOBALMENTE CASI
DOS TERCIOS DE LAS
PERSONAS QUE HAN
SOLICITADO PRESTAMOS
EN'LOS ULTIMOS DOS
ANOS AHORA LO HACEN
PARCIAL 0 TOTALMENTE
EN LINEA

CYNTHIA MICHELLE HERNANDEZ
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a digitalizacidn revoluciond el panora-
ma crediticio, transformando la manera
en que las personas y empresas acce-
den a financiamiento. Las soluciones
de créditos digitales ganan terreno frente a
los métodos tradicionales, por su accesibili-
dad y adaptabilidad a las necesidades de los
usuarios. Este cambio responde tanto a la
evolucién tecnolégica como a las nuevas ex-
pectativas de los consumidores, que buscan
procesos eficientes y personalizados.

El Grupo IMARC, una firma de investigacion
de mercado, reporta que el tamario del mercado
global de plataformas de préstamos digitales
alcanzé los 11 mil 600 millones de ddlares en
2023 y se prevé que llegue a 34 mil 300 millo-
nes de délares para 2032, con una tasa de creci-
miento anual del 12.5% entre 2024 y 2032.

En el primer trimestre de 2023, se reali-
zaron aproximadamente mil 087 millones de

operaciones con tarjetas de crédito y débito
en México; de estas, el 21.1% (230 millones)
fueron a través del comercio electrénico. Es-
pecificamente, con tarjeta de crédito se efec-
tuaron 237 millones de operaciones, de las
cuales el 29.4% correspondieron a comercio
electronico.

El crecimiento de las fintech en América
Latina de 2017 y 2023, aument6 de 703 a 3
mil 069, lo que representa un crecimiento de
mas del 300%. México se posiciona como el
segundo pais con mayor nimero de fintechs
en la region, después de Brasil.

En tanto, en la participacién de mercado
de éstas en México en 2024, captaron el 57%
del trafico bancario digital en México, refle-
jando una preferencia creciente por servicios
financieros digitales en el pais conforme da-
tos de Grupo Bursatil Mexicano y la consul-
tora Arcor.



En el crecimiento de los créditos en linea la
fintech Mercado Pago reportd ingresos netos
de 387 millones de ddlares en México durante
el tercer trimestre de 2024, lo que representa
un incremento del 30.7% en comparacién con
el mismo periodo del afio anterior. Ademas, la
empresa ha solicitado una licencia bancaria
para ampliar su oferta de servicios financieros
en el pais. Al segundo trimestre de 2024, la car-
tera de préstamos de estos en México alcanzé
los mil 500 millones de doélares, evidenciando
un crecimiento significativo en la oferta de cré-
ditos digitales.

Por su parte, plataformas como Doopla han
reportado un crecimiento anual del 121% en
créditos fondeados, reflejando una creciente
demanda de créditos en linea. Y en 2023, se re-
gistré un aumento significativo en la emision
de tarjetas de crédito, con mas de tres millones
de nuevas tarjetas dispersadas a través de Nu

Los créditos en
linea representan
una oportunidad
significativa
para mejorar la
inclusién financiera,
siempre y cuando
se acomparien
de educacién
adecuada y
medidas de
seguridad

robustas”.
Jesis Chavez Ugalde,
director de Andlisis y
Estadisticas de Servicios
y Productos Financieros
de la CONDUSEF

ECONOMIA

México Financiera en la que se ofrecen créditos
personales de 500 hasta 70 mil pesos a pagar
hasta en 48 meses.

De acuerdo con la Comisién Nacional para
la Proteccidn y Defensa de los Usuarios de Ser-
vicios Financieros (CONDUSEF) las platafor-
mas de microcréditos en linea, como Credmex,
han facilitado el acceso a servicios financieros
en regiones rurales de México. Por ejemplo,
Chiapas representa el 1.9% de las solicitudes
totales de préstamos personales en dicha pla-
taforma, mientras que Oaxaca alcanza el 1.8
por ciento.

Jesus Chavez Ugalde, director de Analisis y
Estadisticas de Servicios y Productos Financie-
ros de la CONDUSEF expres6 que los créditos
en linea se han convertido en una alternativa
que facilitala vida de las personas al eliminar la
necesidad de desplazarse a una institucion fi-
nanciera tradicional. Pues generalmente, estos
créditos son de montos pequefios y permiten
diversificar las empresas y las tasas de interés.
Ademas, promueven la inclusién financiera, be-
neficiando a aquellos con menos tiempo o cono-
cimientos financieros.

En febrero de 2024, segun el andlisis realiza-
do por HR Ratings se registraron en operacion
3 millones 200 mil microcréditos, tanto indi-
viduales como grupales, otorgados por cinco
instituciones de banca multiple y sociedades
financieras de objeto multiple. El saldo total de
estos préstamos alcanz6 los 34 mil 900 millo-
nes de pesos. La tasa de interés promedio pon-
derada fue del 74% para los créditos grupales y
del 61.3% para los individuales.

En cuanto al monto promedio, los microcré-
ditos grupales otorgaron 17.8 mil pesos por in-
tegrante, cifra que representa una disminucion
del 0.7% en términos reales respecto a febrero
de 2023. Por otro lado, los microcréditos indi-
viduales promediaron 53.0 mil pesos, lo que
equivale a un incremento del 3.7% en términos
reales en comparacion con el mismo mes del
afio anterior.

Para el director de Analisis y Estadisticas de
Servicios y Productos Financieros, los usuarios
pueden solicitar estos créditos desde la como-
didad de su hogar, sin necesidad de desplazar-
se a una institucién financiera tradicional. Esta
conveniencia es especialmente atractiva para
aquellos con poco tiempo o que prefieren la tec-
nologifa. Otro caso, son aquellas personas pue-
den estar en situaciones financieras apremian-
tesy ven en estos créditos una solucioén rapida a
sus problemas, aunque los costos a largo plazo
puedan ser altos; y estas dos razones hacen que
los créditos en linea sean una opcioén popular
para muchos usuarios.
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Sin embargo, resalté que los usuarios de-
ben estar atentos a sefiales de fraude y veri-
ficar la legitimidad de las plataformas antes
de proporcionar cualquier informacién per-
sonal o financiera. “La educacién financiera
es crucial para evitar caer en trampasy apro-
vechar las oportunidades de manera respon-
sable, pues las instituciones deben propor-
cionar informaciéon adecuada y educacién
financiera a los usuarios”.

De acuerdo con Mordor Intelligence el pa-
norama del crédito ha evolucionado signifi-
cativamente en los ultimos afios gracias a la
rapida digitalizacion en el sector BFSI (ban-
ca, servicios financieros y seguros). Aunque
los métodos tradicionales de otorgamiento
de préstamos aun son comunes en muchas
regiones, las ventajas ofrecidas por las pla-
taformas digitales estan acelerando la tran-
sicion hacia soluciones y servicios de présta-
mos digitales en diversas empresas.

Un factor clave detras del crecimiento de
este mercado es la transformacién en las ex-
pectativas y comportamientos de los consu-
midores, quienes valoran los beneficios de la
digitalizacion en los servicios financieros. Los
clientes provienen de diversos contextos y bus-
can financiamiento para distintos propositos,
que van desde créditos personales hasta cré-
ditos hipotecarios o financiacién para Pymes.

Por otro lado, los millennials con pocos
afios de experiencia laboral y sin historial
crediticio enfrentan barreras como el recha-
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zo de solicitudes o tasas de interés elevadas.
En los bancos tradicionales, el proceso de
aprobacion de préstamos para estos o sus
pequeias empresas puede tomar entre tres y
cinco semanas, y los tiempos promedio para
el desembolso llegan a extenderse hasta tres
meses. Estas limitaciones han llevado a los
clientes a inclinarse por el uso de dispositi-
vos moviles y aplicaciones digitales, que ofre-
cen una experiencia mas agil y eficiente para
obtener préstamos.

En entrevista Jestus Chavez Ugalde, exhibi6
que los créditos en linea se han consolidado
como una alternativa accesible y conveniente
para muchos usuarios por eliminar barreras
significativas, especialmente para aquellos
con poco tiempo o que prefieren utilizar tec-
nologia moderna. Esta conveniencia se tradu-
ce en una opcidn atractiva y util para satisfa-
cer necesidades financieras inmediatas.

Asimismo, destacé que es esencial abor-
dar las preocupaciones sobre la proliferaciéon
de plataformas no reguladas que pueden
poner en riesgo los fondos de los usuarios.
“La educacién financiera y la difusion de in-
formacién son herramientas fundamentales
para que los usuarios comprendan los ries-
gos y puedan tomar decisiones informadas.
Instituciones y autoridades deben colaborar
estrechamente para proteger a los consumi-
dores mediante la implementacién de medi-
das de seguridad y la promoci6n de practicas
financieras responsables”. @
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LA TECNOLOGIA HA
TRANSFORMADO DE MANERA
PROFUNDA LAS ESTRATEGIAS
DEDIVERSIFICAR LOS
MERCADOS Y LA INNOVACION
GLOBAL

JESICA DIONICIO HERNANDEZ

YELUSBDEIA

n los ultimos afios la tecnologia transformo ra-
dicalmente la forma en que las empresas ope-
ran, atienden a sus clientes y compiten en un
mercado cada vez mas amplio. La flexibilidad y
los avances tecnolégicos optimizan la elevacién de
ventas, hoy en dia ya no se trata de necesitar digitali-
zar para competir con los negocios actuales, sino de
cémo pueden comenzar su transformacion digital.

Segun datos recientes en el informe Acelerador
clave en la opcién y madurez tecnolégica, elaborado
por NTT Data en colaboracién con MIT Technology
Review, mas del 80% de las empresas han adoptado
alguna forma de estrategia digital, desde la innova-
cion de software hasta redisefiar los modelos de los
negocios.

La Inteligencia Artificial (IA) y el aprendizaje es-
tan ayudando al 30% de las compaifiias a automati-
zar tareas repetitivas, y les permite analizar grandes
volimenes de informacién para tomar decisiones
mas informadas.

Sin embargo, la IA se enfrenta a varios obstéacu-
los. “Esta es de gran ayuda para innovar los temas
operativos de las empresas, pero también puede ser
un aliado paralos ciberdelincuentes, pues les facilita
leer el comportamiento de los usuarios. Por lo tanto,
podemos decir que los ciberataques también estan
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Una

estrategia de
ciberseguridad
soportada por
las tecnologias
adecuadas
fortalece la
postura de seguridad

de las organizaciones,
permitiendo una deteccién y
respuesta mas efectiva ante

posibles amenazas".

César Sanabria, Consulting Manager
de IQSEC: Tecnologia e innovacion en
Ciberseguridad

TECNOLOGIA

evolucionando y van mucho mas rapido con ayuda
de la herramienta tecnoldgica”, sefial6 Ana Sofia Me-
néndez Guevara, lider del Programa de Seguridad de
Informacion de Axtel.

César Sanabria, consulting manager de IQSEC,
refiri6 en entrevista, que “antes de implementar
cualquier tecnologia, es fundamental que se definan
claramente ciertos aspectos estratégicos que son
esenciales para garantizar una adecuada detecciéon
y prevencion de amenazas, tales como identificar
los principales riesgos y establecer la estrategia
adecuada para su tratamiento, permitiendo priori-
zar actividades y focalizar los recursos; identificar,
autenticar, autorizar y vigilar las actividades que se
realizan dentro de los sistemas e infraestructura
de la empresa o mejorar la eficiencia y capacidad de
respuesta de los equipos y/o servicios de cibersegu-
ridad de las organizaciones”, por mencionar algunos.

Adema3s, de acuerdo con el informe Perspectivas
mundiales de ciberseguridad para 2025, del World
Economic Forum, casi el 47% de las organizaciones
citan los avances adversos impulsados por la IA ge-
nerativa (GenAl) como su principal preocupacidn, lo
que permite ataques mas sofisticados y escalables.

“Los atacantes utilizan IA para desarrollar ame-
nazas mas sofisticadas”, dijo el especialista. De
acuerdo con el informe, en 2024, hubo un marcado
aumento de los ataques de phishing e ingenieria so-
cial, y el 42% de las organizaciones informaron de
este tipo de incidentes.

Desde 2024, cita el estudio, la brecha de habilida-
des cibernéticas ha aumentado un 8% y dos de cada
tres organizaciones informan de brechas de habili-
dades moderadas a criticas, incluida la falta de ta-
lento y habilidades esenciales para cumplir con sus
requisitos de seguridad. Ademas, solo el 14% de las
organizaciones confia en que cuenta con el personal
y las habilidades que necesita hoy.

Las empresas han revolucionado en la forma en
que operan permitiendo que sean mas eficientes, in-
novadoras y competitivas. Sin embargo, algunas de
estas han experimentado alguin tipo de ataque ciber-
nético, el cual puede provocar la perdida de datos e
ingresos en la empresa.

La estrategia de seguridad debe basarse en el
riesgo cibernético y contar con un liderazgo com-
prometido dentro de la organizacién, que se enfoque
en la transicién hacia la prediccién de amenazas y
ataques, permitiendo ser resiliente en términos de
seguridad. Esto implica la capacidad de anticiparse,
resistir, recuperarse y adaptarse a los efectos adver-
sos de eventos cibernéticos.

La compafiia de software Genetec, apunté en su es-
tudio sobre el estado de la seguridad electrénica para
2025, que la IA se estd convirtiendo en una herra-
mienta indispensable para agilizar las operaciones de
seguridad. En Latinoamérica el 46% de los usuarios
planea incrementar en sistemas de deteccidon de ame-
nazas permitiendo una mejor conectividad.
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Méndez Guevara, asegura que “la integracion de
estrategias de ciberseguridad en los procesos em-
presariales es esencial para las empresas mexicanas
que buscan no sdlo sobrevivir, sino prosperar en un
entorno cada vez mas digital y amenazante. La in-
version en estas tecnologias es una necesidad y una
oportunidad para innovar y fortalecer la resiliencia
organizacional”.

El uso de la tecnologia plantea desafios que las em-
presas deben afrontar al desarrollarse y ampliarse.
Requiere que las organizaciones se mantengan dis-
puestas a adaptarse en un entorno cada vez mas com-
petitivo, ademas de analizar los riesgos asociados con
la ciberseguridad y la proteccion de datos que se ope-
ran en los mercados. Las compafiias que han logrado
equilibrarse en la innovacion tecnoldgica con una es-
trategia sélida se han posicionado para capitalizar las
oportunidades de crecimiento a nivel global.

Es asi, que Sanabria refiere que “la seguridad es
un estado en el tiempo, no podemos dar asegurar
completamente una proteccion holistica en el tema
de ciberseguridad, se trata de generar estrategias
que permitan tener una certeza razonable de que es-
tamos protegidos”.

Dijo que el nivel requerido lo define cada organi-
zacion, enfatizando las siguientes acciones:

 Evaluacién de riesgos. Identificar activos criti-
cos y vulnerabilidades potenciales.

e Contar con un programa de seguridad. Basado
en buenas practicas internacionales.

« Politicas de seguridad claras. Establecer norma-
tivas que regulen el acceso, uso de datos y ges-
tion de dispositivos.

¢ Proteccion multicapa. Implementar herramien-
tas para controlar su red, gestionar sus usua-
rios e identidades, monitoreo de actividad,
proteccién de los equipos de los usuarios como
firewalls avanzados, sistemas de deteccion de
intrusiones y soluciones de proteccién de correo
electronico.

 Copias de seguridad y recuperacion. Asegurar la
capacidad de restaurar operaciones rapidamen-
te tras un ataque.

¢ Cumplimiento normativo. Promover el apego a
marcos legales y regulatorios, asi como la adhe-
rencia a estandares globales

Asimismo, dijo que “la seguridad es un estado en
el tiempo, no podemos dar asegurar completamente
una proteccion holistica en el tema de ciberseguri-
dad, se trata de generar estrategias que permitan
tener una certeza razonable de que estamos prote-
gidos”.

Latecnologia ha transformado de manera profun-
da las estrategias de diversificar los mercados y la
innovacion global. La digitalizaciéon ha permitido en
las empresas acceder a nuevos mercados con mayor
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facilidad y rapidez, eliminando barreras geograficas
que anteriormente limitaban el alcance de sus ope-
raciones.

Ana Sofia Menéndez Guevara, reiteré que “las em-
presas deben adoptar buenas practicas de ciberse-
guridad, como la capacitaciéon continua de su perso-
nal, la implementacion de protocolos de respuesta a
incidentes y la utilizacién de tecnologias avanzadas
parala proteccién de datos”.

En un mundo donde la tecnologia es un ambiente
constante, las compaiiias se han posicionado con la
oportunidad para reinventarse y explorar nuevos
horizontes respondiendo a las necesidades de su
mercado en constante evolucién. Este éxito en las
empresas demuestra el desafio de transformar e in-
novar inspirando organizaciones.

Finalmente, César Sanabria, Consulting Manager
de IQSEC, ahond6 en que “la estrategia de seguri-
dad debe basarse en el ciber-riesgo y contar con un
liderazgo comprometido dentro de la organizacién,
que se enfoque en la transicién hacia la prediccién
de amenazas y ataques, permitiendo ser resiliente en
términos de seguridad. Esto implica la capacidad de
anticiparse, resistir, recuperarse y adaptarse a los
efectos adversos de eventos cibernéticos. @
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AL 372024, EL SECTOR
ASEGURADOR Y
AFIANZADOR TUVO UN
CRECIMIENTO ANUAL DE
11.6%. ESTE AVANCE SE
DEBIO A LOS PRODUCTOS
DE VIDA, GASTOS
MEDICOS Y AUTOS; CNSF

DIEGO ALEJANDRO TELLD

n un pais vulnerable a huracanes, terre-

motos e inundaciones, el rol de las ase-

guradoras se vuelve fundamental para

mitigar los impactos de los desastres na-
turales. Las instituciones, ademas de actuar
como un respaldo financiero, también juegan
un papel en la reconstrucciéon de comunida-
des. Las aseguradoras en México se preparan
para estos eventos, enfrentando diversos de-
safios mientras la tecnologia transforma su
respuesta ante catastrofes.

Cuando ocurre un desastre natural, las
aseguradoras activan protocolos disefia-
dos para responder a las demandas de los
asegurados. Segun Carlos Jiménez Palacios,
director de Dafios y Automdviles de la Aso-
ciacién Mexicana de Instituciones de Segu-
ros (AMIS), “las condiciones de un desastre
suelen ser muy distintas a las de un siniestro
ordinario. El sector tiene que activar su plan
de atencién de catastrofes para afrontar si-
tuaciones dificiles, como carreteras dafiadas
y falta de energia”.

La rapidez con la que las aseguradoras
ajustan los dafios es clave para el proceso de
indemnizacién, permitiendo a los afectados
recuperar lo perdido en el menor tiempo po-
sible, sefial6.

Esta respuesta se articula en colaboracién
con otras instituciones y el gobierno, asegu-
rando que la ayuda llegue rapidamente a las
zonas mas afectadas. Moénica Estrada Neis-
zer, secretaria del Consejo Directivo Nacional
de la Asociaciéon Mexicana de Agentes de Se-
guros y Fianzas (AMASFAC), resalté que “las
compafiias de seguros siempre responden de
forma activa a los contratos realizados con
los clientes, haciendo incluso excepciones
como la eliminacién de deducibles para favo-
recer a los afectados”.



El 93% de las
casas en México
no cuentan con
un seguro, lo
que significa que
la mayoria de
los mexicanos
enfrentan

desastres naturales

sin una proteccion

adecuada”.
Carlos Jiménez, director
de Dafios y Automoviles
en la AMIS

El verdadero
desafio no es sélo
responder rapido,

sino garantizar
que las personas
entiendan la
importancia del
seguro antes de
que ocurra una
tragedia’.
Ménica Estrada Neiszer,
secretaria del Consejo

Directivo Nacional de la
AMASFAC
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IMPACTO FINANCIERO Y PREPARACION DEL
SECTOR

Los desastres naturales tienen un fuerte im-
pacto en las finanzas del sector asegurador.
El huracan Otis, por ejemplo, generd pérdidas
aseguradas de alrededor de 11 mil 200 millo-
nes de pesos en indemnizaciones y anticipos
hasta el primer trimestre de 2024. A pesar de
que solo el 7% de las viviendas en México es-
tan aseguradas, las compaiiias estan prepa-
radas para enfrentar estos eventos gracias a
su robusta regulacion. “El sector asegurador
mexicano cuenta con tres veces el capital que
laregulacion requiere para garantizar su sol-
vencia”, destacd Jiménez.

Lasaseguradoras, mas alla de gestionarlos
costos de manera eficiente, también cuentan
con contratos de reaseguro que les permiten
transferir riesgos a otros mercados y acceder
a experiencia internacional, lo que asegu-
ré que puedan hacer frente a situaciones de
gran magnitud. Estos mecanismos permiten
que las empresas mantengan su solvencia y
sigan operando incluso en escenarios com-
plejos, como cuando se producen huracanes
simultaneos.

La tecnologia ha transformado la manera
en que las aseguradoras enfrentan los desas-
tres. Jiménez refiri6 que “la Inteligencia Artifi-

SECTORES

cial ha permitido acortar los tiempos de aten-
cién y calcular estimaciones de pérdidas mas
rapido”. Los drones, equipados con camaras,
acceden a areas inaccesibles, lo que facilito la
evaluacién de dafios en zonas afectadas.
Estrada también resalt6 que “las compa-
fifas utilizan informacién de su experiencia
para determinar tarifasy calcular riesgos es-
tadisticamente”, lo que contribuy6 a estable-
cer primas mas ajustadas a la realidad de los
riesgos que enfrentan los asegurados.

DESAFI0S EN LA EDUCACION Y PREVENCION
Uno de los mayores retos que enfrentan las
aseguradoras en México es la baja cultura del
seguro en la poblacién. Un gran porcentaje de
los hogares y automéviles no esté protegido
contra desastres, lo que pone en riesgo su
patrimonio. Para Estrada, “es fundamental
que la poblacién identifique que pagando una
prima recibira lo necesario para resarcir el
dafio”. La AMIS y la AMASFAC han trabajado
en campaflas de concientizacién para educar
al publico sobre la importancia de asegurar
sus bienes y protegerse contra los eventos
catastroficos.

El sector asegurador también colabora
con el gobierno y otras industrias para pro-
mover politicas publicas que reduzcan los
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riesgos, como normas de construccién que
hagan las ciudades mas resilientes ante fu-
turos desastres.

El cambio climatico ha aumentado la fre-
cuencia y severidad de los desastres natu-
rales, lo que plante6 nuevos retos para el
sector asegurador. En los préximos afios,
se espera que las aseguradoras asuman un
papel mas importante como proveedores
de informacién para gestionar mejor los
riesgos. “Las aseguradoras seguiran siendo
pagadores eficientes de coberturas, pero
también seran clave para fomentar la cultu-
ra de la prevencion y la gestion del riesgo”,
aseguro6 Jiménez.

La Organizacién Meteorolégica Mundial
(OMM) apunté que en los tltimos 50 afios los
desastres naturales se han quintuplicado, so-
bre todo aquellos relacionados con el agua, y
han causado pérdidas cercanas a los 202 mi-
llones de délares, ademas de que hay también
muerte alrededor de esto.

“Estar preparados y ser capaces de actuar
en el momento oportunoy en el lugar adecua-
do puede salvar muchas vidas y proteger los
medios de subsistencia de las comunidades
de todo el mundo, ahora y en el futuro”, afir-
mo la OMM.

La colaboracién entre el sector privado, el
gobierno y las comunidades serd crucial para
construir una cultura de corresponsabilidad
que permita enfrentar los desastres natura-
les de manera mas resiliente. Como concluy6
Estrada, “estamos mas afectados por desas-
tres en cualquier lugar y no debemos subesti-
marlos; el impacto ambiental nos cobra cada
vez mas caro”.

Con un enfoque en la tecnologia, la educa-
cién y la colaboracién, el sector asegurador
mexicano se prepara para seguir desempefian-
do un papel clave en la gestion de riesgos y en
la proteccion del patrimonio de los ciudadanos.

Siguiendo el informe Panorama Analitico
del Sector de Seguros y Fianzas. La sinies-
tralidad en el sector vuelve a acelerarse que
elabor¢6 la Comisiéon Nacional de Seguros y
Fianzas (CNSF), los principales retos del sec-
tor son: “Evitar que surjan problemas de sol-
vencia en las instituciones; evolucionar el rol
de los agentes de vendedor a asesor de ries-
gos; contener el impacto de la inflacién en los
costos hospitalarios y de las refacciones de
los autos para liberar presién sobre las alzas
de las primas; fortalecimiento de los criterios
ASG; participantes en la cadena de valor In-
surTech, sin incursionar en el perimetro re-
gulatorio y la ciberseguridad”. @
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La resiliencia no
sélo depende de
cuanto dinero
se pague en
indemnizaciones,
sino de qué tan bien
se planifique para
prevenir y mitigar
el riesgo desde el
principio”.
Carlos Jiménez, director

de Dafios y Automoviles
en la AMIS

La contratacidn de seguros
de viaje ha aumentado 35%
anual en los (ltimos afios,
reflejando una tendencia al
alza: AMIS

La suma pagada por
siniestros a razon del
Covid-19 fue de 3,217 mdd:
CNSF

El valor que se pagd por las
afectaciones por el huracan
Qtis, en Guerrero, fue de
2,338 mdd: CNSF
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DESDE LA CONSERVACION DEL

RIVER WALK HASTA AMBICIOSOS
PROYECTOS COMO HEMISFAIR Y THE
ALAMO, SAN ANTONIO ES UN MODELD
DE EVOLUCION RESPONSABLE

MUNDO EJECUTIVO

stamos en una época en donde el cuida-

do del medio ambiente es esencial para

el desarrollo humano, pues el calenta-

miento global ya ha hecho de las suyas.
Y si hay una escena en donde esto cobra re-
levancia es en el turismo.

(Cuantas veces no hemos sido testigos de
los dafios que pueden llegar a tener ciertos
ecosistemas por el paso del hombre? Por ello,
siempre que viajemos tenemos que hacerlo
con responsabilidad. Ademas, es una realidad



que cualquier pais del mundo esta elaborando
planes que coadyuven a la mejora medioam-
biental, promoviendo asi un futuro sostenible.

En San Antonio, Texas, por ejemplo, donde
la historia y la cultura tienen un peso impor-
tante en el destino, hanlogrado un equilibrio
entre la modernizacién y la preservacion de
lugares emblematicos, que si bien han teni-
do transformaciones considerables, la esen-
cia se mantiene pero sobre todo, abrazan la
sostenibilidad.

PULMAN MARKET

Este es un mercado organico
que se inaugurd6 en el 2024,
y lo que se busca con él, es
un consumo responsable. De
entrada, se ofrecen produc-
tos locales para favorecer la
economia de los habitantes
de la zona, seguido de espa-
cios comunitarios con un di-
seflo sostenible. Sin dejar de
mencionar que la economia
circular es basica.

El concepto incluye un
plan de rotacién de produc-
tos que conecta a la comuni-
dad con los cinco restauran-
tes y el drea de fast food del
mercado, asi como con los
restauranteros del distrito
de Pearl.

SAN ANTONIO

MUSEUM OF ART (SAMA)

Este es un imperdible cuan-
do se viaja a la ciudad. Se
encuentra construido en un
edificio histérico, que algu-
na vez fue una cerveceria,
si te fijas en su estructura
te dards cuenta de cémo es
que el pasado y el presente
se entremezclan, y para pen-
sar en el futuro, las practicas
sostenibles como el uso de
energias renovables y pro-
gramas educativos enfoca-
dos en la conservacién cul-
tural y ambiental se hacen
presentes.
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THE CREAMERY Y MAKE READY
(Sabfas que San Antonio
fue declarado como Ciudad
Creativa de la Gastronomia
por la UNESCO?, asi es, y eso
da cuenta de la importancia
que le dan a la preservacion
no soélo cultural sino gastro-
némica. El modelo sosteni-
ble se encuentra presente en
la edificacién, ambos casos
con estructuras industriales
se han podido transformar
en grandes atractivos para
el turista propio y extranje-
ro. En el caso de The Crea-
mery, en donde encontraras
opciones culinarias y de en-
tretenimiento, alguna vez
fue una fabrica de lacteos.
Make Ready por su parte fue
una fabrica automotriz.

THE ALAMO:

VISION DE FUTURO

Este espacio renovado re-
fleja el compromiso de la
ciudad con la preservacion

histdrica, incorporando
elementos modernos para
mejorar la experiencia del
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KIMPTON SANTO

Este es un hotel boutique que
también tiene practicas susten-
tables. Abri6 sus puertas en el
2024, el edificio que lo alberga,
originalmente fue una escuela
construida por migrantes ale-
manes en el cen-
tro de la ciudad.
Actualmente el
lujo va de la mano
en cada uno de
sus rincones que
se combinan con
practicas  ecoa-
migables como el
uso eficiente de la
energiay del agua.
Asimismo, integra productos
locales en su oferta gastrond-
mica, por ejemplo, en su roof-
top Tenfold, se trabaja dia con
dia para minimizar la huella de
carbono, la traer ingredientes
frescos y de proximidad.
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visitante sin comprometer
la integridad del lugar. Este
enfoque equilibrado ase-
gura que las generaciones
futuras puedan disfrutar de
este simbolo histérico mien-
tras se respetan principios
de sostenibilidad.

La transformaciéon de espacios icénicos,
la integracion de practicas sostenibles y el
compromiso con la conservacién natural y
cultural posicionan a la ciudad de San Anto-
nio como un destino que celebra su historia
mientras abraza el futuro.

Sélo basta con que tomes un avion desde
cualquiera de las ciudades principales de
nuestro pafs, tales como Monterrey, Guada-
lajara, Querétaro, Leén y la propia Ciudad de
México, para que experimentes por ti mismo
lo hermoso de este destino y conozcas de
primera mano las acciones que realizan dia-
riamente a favor del planeta, recordando que
nosotros como turistas, también podemos
realizar acciones que contribuyan al mejora-
miento de nuestro mundo. @
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ELLA ES UN MURD QUE
NO SE ROMPE NI SE

CUARTEA, ES UN MURD
QUE ACOGE Y PROTEGE

LUIS MIGUEL GARCIA

WENDY FIGUEROA | Levantando muros

que se convierten en refugios

aimagen del activismo en un México convulso es un ele-
mento indispensable sin el que no se puede reconocer
la supervivencia de victimas de la violencia, el blanco
facil: las mujeres, las infancias y las adolescencias.

Poseedora de un espiritu incansable de lucha social y
comprometida con su género-espejo pues ella es quien que
rescata, acompafia, entibia y no abandona: Wendy Figueroa,
psicélogay defensora de los derechos de las mujeres. Becada
en la UNAM, de donde es egresada. Practicante en Funda-
cién Telmex, asociaciéon en dénde impartié un discurso de
postura antimachista que le valid la expulsion de la misma,
pero fue también alli en donde su sentido del oido se agu-
diz6 escuchando las llamadas de auxilio de las mujeres en
peligro, Wendy atendia el drea de prevencién del suicidio, su
vocacion estaba ya en la mira.

Directora de la Red Nacional de Refugios.A.C. Ella es un
muro que no se rompe ni se cuartea, €s un muro que acoge y
protege, su fuerza tiene una razon de ser: las paredes de los
refugios de la que es lider, una red compleja que posee mas
de 69 espacios seguros desde los afios noventa, red tejida en
CDMX, Aguascalientes y Monterrey.

“Es mas facil para una mujer en situacion de violencia acu-
dir a los refugios. El 60 por ciento de las mujeres asesinadas
habian tocado las puertas de una organizacion. Los refugios
son un derecho de vida, en donde se previenen los feminici-
dios y las mujeres construyen proyectos de vida”, puntualiza.

Wendy es una enciclopedia de datos, nombres, situacio-
nesy cifras que no temen salir en cada entrevista, tiene pun-
tos y contrapuntos, que desmenuza y ejemplifica a manera
de precaucion.

Laviolencia del machismo también teje sus propias redes,
en contraparte, que son dificiles de desenmarafiar..., las re-
des que encierran a los muros..., sin embargo, esta tiene un
inicio: el hogar y se le suma un potente detonante, el alcohol
y es que, es el hogar en donde ella se especializa y descubre
que es en la casa, el lugar en donde se las agresiones se vier-
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ten y desembocan a espacios mas complejos como la trata
de blancas y el crimen organizado volviéndose ejes comple-
mentarios.

“Las agresiones contra la mujer se intercalan con crimen
organizado, militarizacién y uso de armas de fuego. El 51
por ciento de los agresores tiene relacién con este tipo de
articulos que a su vez llevan una estrecha relaciéon con mi-
litares o politicos”, asevera Figueroa sobre esta triada que
lleva afios estudiando.

La lucha es algo que en ocasiones piensa perdida, por
ejemplo, “en 2023 hubo mas presupuesto a uniformes mili-
tares que a los refugios”. Golpe que se refleja en un déficit en
las necesidades mas elementales de estos espacios.

Los feminicidios son parte del vergonzoso ADN del pais,
la lucha es asimétrica y desigual, pues no sélo se lucha con-
tra un machismo sino con usos y costumbres recalcitrantes
y arraigados que lo amparan casos que se complican con la
violencia institucional que revictimiza a las mujeres-

“Hay un gran avance al haber una mujer presidenta en
nuestro pais, puede haber un didlogo desde la horizontali-
dad, pero para que haya una politica, se tiene que conversar
con quienes tenemos experiencia y escuchar a las mujeres
que acuden a un refugio, ;por qué no se quedan en casa y
acuden a refugios?

El desafio de este nuevo sexenio, toma forma en el pre-
supuesto que recientemente sufrié otro revés, al disminuir
en 2024 de 506 mdp a 486 para el 2025, debido a que “los
refugios no son reconocidos como una politica de estado, se
debe de poner en una mesa de didlogo en la aprobacién de
presupuestos, hablar de refugios es hablar de prevencion de
feminicidios”.

La importancia de Wendy Figueroa recae en una consig-
na, “no llegamos todas, ni estamos todas en la agenda”, frase
impregnada de rebeldia. Enfocada en tejer una red que se
fragiliza a cada golpe de violencia y corrupcién. Sin embar-
go, es innegable su llegada y permanencia en la agenda.
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LA CAMARA DE
REPRESENTANTES

DE ESTADOS UNIDOS
APROBO UN PROYECTO
DE LEY QUE PROHIBE

LA PARTICIPACION DE
MUJERES Y NINAS
TRANS EN LOS EQUIPOS
DEPORTIVOS FEMENINOS

LAURA HERNANDEZ VILLEGAS
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a equidad, la diversidad y la inclusién han adquirido

gran relevancia en todos los dmbitos, incluso estan

consideradas como elementos clave en la Agenda de

Desarrollo 2030 para eliminar las barreras que limitan
el acceso de millones de personas a las oportunidades de de-
sarrollo en todo el mundo.

Uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agendade Desarrollo 2030, alude a “potenciar y promover lain-
clusién social, econémica y politica de todos los seres humanos,
independientemente de su edad, género, preferencia sexual,
discapacidad, raza, etnia, origen, religion, situaciéon econémi-
ca o alguna otra condicién; asi como garantizar la igualdad de
oportunidades y reducir las desigualdades, mediante la elimi-
nacion de leyes, politicas y practicas discriminatorias”.

No obstante, lo cierto es que al momento de buscar acce-
der a las oportunidades de progreso y desarrollo, muchas
personas aun se enfrentan a situaciones de rechazo, discri-
minacién y exclusion por su condicién fisica, el color de piel,
el género o su orientacion sexual.

Esta situacion no es ajena al ambito deportivo, donde, a
pesar de que en la actualidad existe una mayor apertura y
tolerancia, todavia hay un gran nimero de personas per-
tenecientes al colectivo LGBT+ (lesbianas, homosexuales,
bisexuales y transgénero), que ocultan su condicién sexual
por temor a ser rechazadas o que no se les brinden las mis-
mas oportunidades que al resto de los deportistas.

En marzo de 2023, la Federacién Internacional de Atletis-
mo (World Athletics), anunci6 que los atletas transgénero
e intersexuales no podian participar en las competiciones
femeninas internacionales, luego de llevar a cabo una con-
sulta entre diversos actores del atletismo que argumenta-
ron que las mujeres trans tienen ventajas fisicas sobre las
mujeres bioldgicas.

En su momento, el reglamento vigente dictaba que las
a tletas transgénero que quisieran participar en la cate-
goria femenina debian mantener sus niveles de testoste-
rona por debajo de 5 nanomoles/l durante un afio, para
competir.

Ahora la exclusion de las deportistas transgénero se ha
hecho presente en las escuelas; y es que la Camara de Re-
presentantes de Estados Unidos aprobé un proyecto de ley
que prohibe la participacién de mujeres y nifias trans en los
equipos femeninos en instituciones educativas que reciben
financiamiento por parte del gobierno de ese pais.




Esta medida, conocida como “Proyecto de Ley de Protec-
cién de Mujeres y Nifias en el Deporte”, ha sido respaldada
por la mayoria de los republicanos, con 218 votos a favor y
206 en contra; busca enmendar el Titulo IX, que actualmen-
te prohibe la discriminacién por sexo en programas educa-
tivos que reciben fondos federales.

El proyecto establece que las mujeres y nifias transgéne-
ro no podran competir en equipos deportivos que corres-
pondan a su identidad de género, sefialando que “se reco-
nozca el sexo de una persona, inicamente en funciéon de la
biologia reproductiva y la genética al nacer”.

Asimismo, la iniciativa refiere que una institucién que
recibe fondos federales para la educacién “viola la prohibi-
cion del Titulo IX contra la discriminacién sexual si opera,
patrocina o facilita programas o actividades deportivas y
permite que una persona de sexo masculino participe en un
programa o actividad deportiva designada para mujeres o
nifias”.

Esta medida ha generado una gran controversia y criti-
cas por parte de los demdcratas, quienes argumentan que
la misma representa un retroceso en materia de inclusion
y derechos humanos; ademas, refieren que estas politicas
podrian tener consecuencias negativas para la salud mental
y emocional de los nifios trans.

Cabe recordar que el “Proyecto de Ley de Proteccién de
Mujeres y Nifias en el Deporte” ha sido impulsado por el
representante republicano Greg Steube, de Florida; argu-
mentando que las mujeres transgénero tienen una ventaja
fisica en el deporte sobre las mujeres biolégicas, por lo que
su participacién en competiciones femeninas podria limitar
las oportunidades de estas ultimas.

Al promover esta iniciativa, Steube explicé que el obje-
tivo de la misma es preservar la intencién del Titulo IX de
garantizar que tanto las mujeres como los hombres tengan
las mismas oportunidades.

Sin embargo, legisladores y activistas a favor de los de-
rechos humanos de las personas LGBTQ+, han declarado
que lejos de proteger a las nifias y mujeres deportistas, el
proyecto podria representar una violacién a la privacidad
de las mismas, quienes tendrian que responder preguntas
personales sobre su condicién sexual e incluso podrian
enfrentarse a inspecciones fisicas humillantes a fin de de-
mostrar que son mujeres biologicas, poniendo en riesgo su
integridad y seguridad.

ACTUALIDAD
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El Proyecto de Ley de Proteccion
de Mujeres y Ninas en el

Deporte ha sido respaldado por la
mayoria de los republicanos, con 218

votos a favory 206 en contra.

1

En respuesta a dichos sefialamientos, Tim Walberg, re-
presentante republicano por Michigan, aseguré que el pro-
yecto de Ley no prevé exdmenes fisicos y que sera el certifi-
cado de nacimiento lo que determine si un estudiante puede
o no participar en deportes femeninos.

Por otra parte, los demdcratas afirman que las politicas
para excluir a estudiantes transgénero de las competencias
deportivas es una practica discriminatoria que atenta con-
tra sus derechos, ademas de ser perjudicial para la inclusién
en el deporte.

Si bien, la iniciativa ya ha sido aprobada en la CiAmara de
Representantes de Estados Unidos, se espera que la misma
sea desechada en el Senado, donde los demécratas tienen
mayoria. Lo cierto es que de convertirse en ley, la misma li-
mitaria el acceso de las personas trans a oportunidades que
pueden surgir a través del deporte, como becas educativas o
desarrollo profesional dentro de este ambito.




PORTADILLA

n un entorno cada vez mas digitaliza-

do, donde la tecnologia avanza a pasos

agigantados, el entorno laboral se esta

reconfigurando y las empresas estan
demandando nuevas habilidades en los co-
laboradores que antes no eran necesarias, a
fin de hacer frente a los requerimientos ac-
tuales. En este nuevo escenario profesional,
aquellos trabajadores que estén dispuestos
a aprender y adaptarse serdn quienes lide-
ren el camino hacia el éxito.

Ante este escenario, un nimero crecien-
te de empleadores anticipa que un mayor
acceso digital tendra un impacto significa-
tivo en sus negocios, incluso mas que otra
tendencia macroecondmica, segtn el Infor-
me sobre el Futuro de los Empleos 2025 del
Foro Econémico Mundial (WEF).
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Habilidades futuras

en lo profesional

LOS AVANCES
TECNOLOGICOS HAN
TRAIDO CAMBIOS
SIGNIFICATIVOS
EN EL MERCADO
LABORAL, EL AUMENTO
DE PROFESIONES
EMERGENTES DEMANDA
NUEVAS HABILIDADES

MUJER EJECUTIVA

El informe refiere que el creciente acce-
so digital, el cual es crucial para el avance
de nuevas tecnologias; permitira crear 19
millones de empleos para 2030 y se rempla-
zaran 9 millones. Asimismo, se prevé que la
[A y el procesamiento de datos generen 11
millones de empleos, y que los robots y la
automatizaciéon desplacen cinco millones
de empleos mas de los que crearan.

De igual manera, el WEF sefiala que para
el 2030, cambiaran el 39% de las habilida-
des clave de los trabajadores y se proyecta
que las habilidades tecnoldgicas creceran
en importancia rapidamente en los proxi-
mos cinco afios.

Ante ello, precisa que las empresas es-
peran una fuerte caida en los puestos de
trabajo, incluidos varios roles administra-
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tivos, cajeros, repartidores, trabajadores
de imprenta, contadores y auditores. De
ahilaimportancia de que los colaboradores
mantengan un aprendizaje continuo, per-
feccionen sus conocimientos y habilidades
digitales para mantenerse competitivos
en el nuevo entorno laboral, cada vez mas
competitivo.

Por otro lado, un informe de la Orga-
nizacién Internacional del Trabajo (OIT)
evidencid que 87.8 millones de empleos
en América Latina estdn en riesgo de des-
aparecer ante los avances que registra la
Inteligencia Artificial Generativa en diver-
sas areas e industrias; la cual esta trans-
formando los puestos de trabajo, lo que
demanda una mayor capacitacion de los
empleados y el desarrollo de habilidades

PORTADILLA
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digitales para poder sacar el maximo pro-
vecho de la IAG.

Otra investigacion de la consultora Gart-
ner destaca que el 64% de las empresas
considera que sus trabajadores no estan
preparados para adaptar sus habilidades
a las demandas futuras. Por ello, tanto em-
presas como gobiernos y universidades es-
tan implementando iniciativas innovadoras
y programas de capacitaciéon que buscan
moldear el futuro de las industrias, al mis-
mo tiempo que intentan cerrar la brecha
entre lo que el mercado requiere y lo que los
profesionales pueden ofrecer.

NUEVAS PROFESIONES EN LA ERA DIGITAL
Con la llegada de nuevas tecnologias, han
surgido profesiones que antes no existian.
Algunas de las mas destacadas son:
 Desarrollador de Inteligencia Artificial:
Con el auge de la IA, se requieren exper-
tos que puedan disefiar, implementar y
mantener sistemas inteligentes. Esto im-
plica un profundo conocimiento en pro-
gramacion, matematicas y algoritmos.
Especialista en ciberseguridad: A me-
dida que las empresas se digitalizan, la
proteccién de datos se vuelve crucial.
Los especialistas en ciberseguridad
son responsables de salvaguardar la
informacién sensible y prevenir ata-
ques cibernéticos.
Analista de datos: La capacidad de in-
terpretar grandes volumenes de datos
es esencial para la toma de decisiones
informadas. Los analistas de datos
utilizan herramientas estadisticas y
software especializado para convertir
datos en informacién valiosa.
Gestor de redes sociales: Con el cre-
cimiento del marketing digital, los
gestores de redes sociales son funda-
mentales para construir y mantener la
presencia online de las marcas, crean-
do contenido atractivo y gestionando la
interaccién con los usuarios.
Disefiador de Experiencia del Usuario
(UX): Este rol se centra en mejorar la
interaccion del usuario con productos
digitales, asegurando que sean intui-
tivos y satisfactorios. Se requiere una
combinacién de habilidades técnicas y
empatia hacia el cliente.
Ingenieros ambientales: La creciente
adopciéon de tecnologias verdes han
impulsado la demanda de especialistas
en vehiculos auténomos y eléctricos e
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ingenieros ambientales y de energias
renovables.

HABILIDADES Y COMPETENCIAS PARA EL
FUTURO

El surgimiento de estas nuevas profesiones
ha llevado a un cambio en las habilidades
requeridas en el entorno laboral. De acuer-
do conlaplataforma XY Booster Group, para
destacar en el campo laboral serad necesa-
rio dominar tanto las habilidades técnicas
que conlleva la evolucién digital del mundo
como aquellos skills interpersonales parala
correcta gestion de las herramientas.

» Pensamiento critico: La capacidad para
analizar informacién y tomar decisio-
nes fundamentadas es mas importante
que nunca.

» Adaptabilidad: Con la répida evolucién
tecnoldgica, los trabajadores deben ser
flexibles y estar dispuestos a aprender
constantemente.

 Habilidades técnicas: Desde programa-
cién hasta el uso avanzado de herra-
mientas digitales, las habilidades téc-
nicas son esenciales en casi todas las
profesiones modernas.

Segun McKinsey, el conocimiento de IA
generativa se estd convirtiendo en una ha-
bilidad indispensable, no solo para optimi-
zar procesos y eliminar tareas repetitivas,
sino para aumentar la eficiencia operativa
y econdmica, por lo que su dominio ya no es
opcional.

Programacién y conocimientos en STEM:
Las disciplinas de Ciencia, Tecnologia, In-
genieria y Matematicas (STEM) son el pilar
de la innovacién tecnolégica. La capacidad
de programar y desarrollar soluciones tec-
noldgicas sera crucial en un mundo que
depende cada vez mas de la experiencia
digital de los clientes y del uso de sistemas
digitales avanzados.

¢ Gestion y analitica de datos: En un con-
texto empresarial inundado de datos,
los colaboradores que puedan interpre-
tarlos y convertirlos en estrategias ac-
cionables serdn esenciales. La creacién
de representaciones visuales de datos
efectivos no solo comunica ideas, sino
que también transforma los niimeros
en valor tangible para la mejora en la
toma de decisiones, la eficiencia, y la
mejora del customer experience.

» Andlisis de negocio: Identificar las ne-
cesidades de la empresa y recomendar
soluciones oportunas es una habilidad
que agrega valor en cualquier orga-
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nizacion. Esto permite anticipar pro-
blemas y capitalizar oportunidades,
mejorando los procesos internos y au-
mentando la competitividad.

¢ Colaboracioén interdisciplinaria: La ca-
pacidad para trabajar en equipos diver-
sos es crucial, ya que muchos proyectos
requieren la integracion de diferentes
areas del conocimiento.

e Comunicacién Efectiva: En un mundo
cada vez mas interconectado, saber co-
municar ideas claramente a través de
diversos canales es fundamental.

A medida que avanzamos hacia un futuro
donde la tecnologia seguira desempefiando
un papel central, es vital que tanto los tra-
bajadores como las organizaciones se adap-
ten a estos cambios. Las empresas deben
invertir en capacitacion y desarrollo profe-
sional para preparar a sus empleados ante
las demandas emergentes del mercado la-
boral. Los trabajadores por su parte deben
adoptar una mentalidad proactiva hacia el
aprendizaje continuo, buscando oportuni-
dades para adquirir nuevas habilidades y
mantenerse vigentes en un mercado laboral
cada vez mas competitivo.
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SECTORES

éxico se distingue por su diversidad

artesanas cultural, sus tradiciones y su riqueza
artesanal. Segun datos del Instituto

. , . Nacional de Estadistica y Geografia
Im pu Isan a MeXICO (Inegi), en el pais hay mas de 12 millones
de artesanos que contribuyen a la economia

nacional. Ademas, en el pais hay mas de 21
mil establecimientos dedicados ala venta al
por menor de artesanias, donde predomi-
na la presencia femenina. El sector emplea

EL SEBTUR DE LAS ARTESANIAS a mas de 41 mil personas, de las cuales, 24

mil 884 son mujeres que equivalen al 60.3%

EMPLEA A 24 M". 884 del total nacional, quienes han encontrado
MUJERES [IUE [}UNTRIBUYEN A en esta actividad una fuente de ingresos

2 2 para sacar adelante a sus familias.
I.A E[}UN[]MIA DEL PAIS Segun cifras de la Secretaria de Econo-
mia, el estado de Oaxaca se destaca por la
gran variedad de artesanias creadas por
mas de 500 mil artesanos pertenecientes a

LAURA HERNANDEZ VILLEGAS las 16 etnias que habitan en esa region.
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Las entidades que concentran el mayor
nimero de mujeres son Chiapas con el 77%
de participacion femenina en la comerciali-
zacién de artesanias; seguido de Aguasca-
lientes con el 71%; Oaxaca 70.6%; Hidalgo
69% y Colima con el 68.3 por ciento. La
entidad en la que se presenta una paridad
en el comercio de artesanias es Quintana
Roo con el 50% de participacién femenina
y masculina, respectivamente.

De acuerdo con la Cuenta Satélite de la
Cultura de México (CSCM) 2023, el rubro
de las artesanias contribuy6 con el 19.1% al
Producto Interno Bruto (PIB) del sector de
la cultura. En conjunto, las actividades rela-
cionadas con la cultura contribuyen con el
2.7% del PIB nacional, con un monto equi-
valente a 820 mil 963 millones de pesos, se-
gun cifras del Inegi.

Cabe mencionar que el Fondo Nacional
para el Fomento de las Artesanias (Fonart),
define las artesanias como un objeto o pro-
ducto de identidad cultural comunitaria,
elaborada con procesos manuales conti-
nuos, auxiliados por implementos rudimen-
tarios y algunos de funcién mecanica que
aligeran ciertas tareas, para transformar
la materia prima basica que se obtiene de la
region donde habitan los artesanos.

Las areas especificas en las que se sub-
divide esta actividad son: alfareria y cera-
mica, fibras vegetales y textiles, madera,
maque y laca, instrumentos musicales y
juguetes; cartén y papel, plastica popular,
cereria y pirotecnia; metalisteria, joyeria
y orfebreria, lapidaria, canteria y vidrio,
talabarteria y marroquineria, asi como ali-

Chiapas destaca con el 77% de

participacidn femenina en la
comercializacion de artesanias

mentos y dulces tipicos; y la elaboracion de
artesanias para el uso personal.

APOYO FINANCIERO

En este contexto, y con el propésito de se-
guir impulsando a las artesanas mexicanas,
la presidenta Claudia Sheinbaum presenté
el ‘Apoyo Financiero a Mujeres Indigenas y
Afromexicanas Artesanas (MIAA)’, que este
2025 contard con una inversién inicial de
500 millones de pesos por parte de la Finan-
ciera para el Bienestar.

La mandataria precis6 que, a través del
Fondo Nacional para el Fomento de las Ar-
tesanias (Fonart) en colaboracién con Ori-
ginal: Encuentro de Arte Textil Mexicano,
entre otros mecanismos; se brindaran apo-
yos directos a las mujeres artesanas de los
pueblos originarios y afromexicanos; asi
como capacitaciéon, acompafiamiento técni-
co y fortalecimiento para la comercializa-
cién de artesanfias.

De igual manera enfatiz6 que uno de los
objetivos del Gobierno de México es garan-
tizar que los disefios artesanales creados
por los pueblos originarios estén protegi-
dos por la ley, a fin de evitar que desaparez-
can y, al mismo tiempo, fomentarlas por la

SECTORES
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belleza y por lo que significan en términos
delariqueza cultural de México, y el bienes-
tar de quienes las realizan.

Por su parte, Maria del Rocio Mejia Flo-
res, directora general de Financiera para el
Bienestar, informé que para el 2025 esta de-
pendencia invertira 500 millones de pesos
para otorgar 12 mil apoyos individuales y
mil para colectivos solidarios, con la finali-
dad de fomentar el desarrollo sostenible y
sustentable de las actividades productivas
de las mujeres indigenas y afromexicanas
artesanas de 18 aflos y mas, que enfrentan
dificultades para el desarrollo de sus activi-
dades productivas

Asimismo, resalté que con esta iniciati-
va se pretende reducir la brecha financiera
que prevalece entre mujeres y hombres,
principalmente en regiones del pais con po-
blaci6én indigena y afromexicana, que tradi-
cionalmente son marginadas.

Mejia Flores explicé que el Apoyo Finan-
ciero a MIAA estara conformado de tres
componentes:

1. Se otorgaran 12 mil apoyos individua-
les que van de los 10 mil hasta 50 mil pe-
sos con base a las necesidades productivas;
y mil apoyos para colectivos o sociedades
cooperativas desde 50 mil hasta 300 mil
pesos.

2. Capacitacion y acompafiamiento téc-
nico para ofrecer educacién financiera,
rescate de técnicas tradicionales, costeo,
etiquetado y presentacion del producto, en-
tre otros.

3. Fortalecimiento a la comercializacion,
a través de ferias y expos locales y nacio-
nales y puntos de venta establecidos en el
marco de colaboracién interinstitucional.

Como parte de esta iniciativa, la Secreta-
ria de Cultura que encabeza Claudia Curiel
de Icaza, se sumara al programa otorgando
apoyo para la comercializacién, movilidad
y distribucién de las artesanias a través
de capacitaciones que se imparten en los
Encuentros de Arte Textil Mexicano de Ori-
ginal y del Fonart. Ademas, las artesanas
tendran acceso a los corredores turisticos
como el Tren Maya y en estados fronterizos
para facilitar su acceso al mercado nortea-
mericano.

Por otra parte, el director general del
Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas
(INPI), Adelfo Regino Montes, indicé que la
dependencia a su cargo apoyard a que se
focalice correctamente el programa y que
hayaun vinculo comunitario a través del Ca-
talogo Nacional de Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas, ademas colabo-
rard en la educacioén financiera y fortaleci-

78 FEBRERO | mundogjecutivo.com.mx

En 2023, el rubro de las artesanias

contribuyd con el 19.1% al PIB de
la cultura

miento de capacidades de las artesanas; asi
como en la vinculacién de las beneficiarias
del programa con el sello distintivo “Manos
Indigenas. Calidad Mexicana”, del Instituto
Mexicano de Propiedad Industrial para for-
talecer la identidad de los productos de los
pueblos indigenas y afromexicanos.

Es importante mencionar que para la
creacion del Apoyo Financiero a MIAA se
realizé un diagndstico a cerca de mil muje-
res indigenas y afromexicanas en diez enti-
dades del pais; el cual evidencié que el 92%
manifesté que necesita apoyos para elabo-
rar sus artesanias; el 83% indic6 que tiene
problemas para obtener los materiales para
elaborar sus productos; 71% considera que
sus técnicas tradicionales se estan perdien-
do; 35% trabaja de manera individual; 44%
en familiay 21% en grupo.

Adicional a lo anterior, el 56% considera
que “no se valora el costo real” de sus arte-
saniasy 13 por ciento sefial6 que los puntos
de venta estan muy lejanos. El 33% de las
artesanas pide establecer puntos de venta
para sus artesanias tanto a nivel local como
regional y el 23% solicita apoyo del gobier-
no para la proteccién de sus disefios. @
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UN ARMARIO ORDENADO REDUGE EL ESTRES Y
LA ANSIEDAD, ADEMAS CONTRIBUYE A TENER
UNA MENTE MAS CLARA Y ENFOCADA

LAURA

HERNANDEZ VILLEGAS

BIENESTAR
— e

| comienzo de un nuevo afio nos invita

a renovarnos y a transformar algunos

aspectos de nuestras vidas. Desde la

perspectiva del Feng Shui, una antigua
practica filosofica china, la organizacion de
los espacios para crear ambientes que fo-
menten la tranquilidad, pueden mejorar la
calidad de vida de las personas al generan-
do felicidad y prosperidad.

Se cree que un entorno armonioso y bien
organizado puede reducir la ansiedad y el
estrés, mejorando asi el estado de dnimo de
quienes lo habitan; ademas, se piensa que
ayuda a fortalecer las relaciones familiares,
promoviendo una convivencia mas sana; asi
como a atraer oportunidades y riqueza.

En este sentido, una adecuada organi-
zacion del cléset no sélo mejora la funcio-
nalidad y estética del entorno, también se
relaciona con el bienestar emocional y la
energia positiva. Sin embargo, a veces por
la falta de tiempo es dificil ordenar las pren-
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das del armario; aunado a que seguimos
comprando mas ropa, y guardando piezas
pensando en que algin dia las usaremos.

Este tipo de actitudes pueden convertir-
nos en personas acumuladoras, actitud que
puede ser negativa, ya que muchos psico-
logos consideran que la procrastinacion se
relaciona con la acumulacién de objetos,
como la ropa. De acuerdo con el Gobierno
de México, se estima que en el pais existen
aproximadamente 2.5 millones de personas
acumuladoras.

Cecilia Ollero, country manager de Go-
Trendier en México, comparte que la acu-
mulacién de prendas que sélo usamos una
vez, que ya no nos queda o que la tenemos
‘por si acaso’, ademas de restar espacio en
el armario, es una forma de aferrarse al pa-
sado por un apego emocional.

“Imagina abrir tu cléset en busca de un
outfit y ver todo un desorden de ropa que ya
no usas. Esta situacién puede llevarnos a un
estado de estrés, y quitarnos tiempo buscan-
do. Ademas, hay personas que guardan esa
ropa en cajas o bolsas, dejandolas en algtin
rincén de la casa, eso ocupa espacio, se llena
de polvo y puede ocasionar algin accidente”.

El proceso de sacar las prendas del cldset
y mirarlas, te ayudara a darte cuenta de que
hay ropa que ya no te es util. Mientras reali-
zas la depuracion de tu armario, pregintate
cuando fue la dltima vez que usaste cada
prenda. Si no la has usado en mas de un afio,
es momento de desecharla. Segin el Feng
Shui, mantener ropa que no se usa puede ge-
nerar estancamiento energético en tu vida.

Considera si alguna prenda te recuerda
momentos o personas negativas. Mantener
ropa asociada a recuerdos desagradables
puede bloquear el flujo de energia positiva
en tu vida, al desechar lo que no utilizas, se
eliminan también las emociones asociadas
a esas prendas y energias estancadas que
pueden afectar tu salud.

En el Feng Shui, la ropa dafilada, mancha-
da o rota puede atraer energias negativas.
Conserva sélo aquellas que te hagan sentir
bien y te aporten una sensacion positiva. La
ropa que amas y te hace sentir segura, eleva
tu energia y bienestar.

Mientras te deshaces de la ropa, estable-
ce una intencion clara sobre lo que deseas
atraer a tu vida para reforzar el proceso y
mantener un ambiente positivo.

Unavez que hayas decidido qué ropa con-
servar, organizala por color, comenzando
desde los tonos mas claros hasta los mas os-
curos. Esto no sélo es visualmente agrada-
ble, sino que también promueve un flujo de
energia mas equilibrado dentro del cléset.
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La acumulacién
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espacio en

el armario,
es una forma de
aferrarse al pasado

porun apego
emocional.

OPORTUNIDAD PARA GENERAR DINERO EXTRA
Al finalizar la depuracién de tu armario, te
daras cuenta que dejaste fuera prendas que
ya no van con tu estilo. No las guardes en
cajas, porque nuevamente estards acumu-
lando cosas en otros espacios, mejor selec-
ciona aquellas que puedas donar o vender a
través de aplicaciones, asi esto no sdlo libe-
ra espacio en tu armario, sino que también
permites que otros se beneficien de lo que
ya no necesitas y de paso, podras obtener
un dinero extra y generas una huella posi-
tiva para el medio ambiente. Hoy en dia, la
ropa de segunda mano es muy valorada en
el mercado de la moda.

Cecilia Ollero recomienda que las pren-
das estén en buen estado y limpias; si nunca
las usaste, procura dejar las etiquetas ori-
ginales; toma fotos de alta calidad de cada
prenda que deseas vender para mostrar
detalles importantes de cada pieza; incluye
descripciones como la marca, el tamafio, la
tela, pedreria, costuras y cualquier otro de-
talle especial. Indaga en el mercado cuanto
vale tu pieza nueva y, a partir de ahi, ponle
un precio razonable.

Al aplicar los principios del Feng Shui al
ordenar tu clésety deshacerte de ropa inne-
cesaria, puedes transformar tu espacio per-
sonal en un lugar que fomente la armonia y
el equilibrio en tu vida diaria.
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