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IMPULS0O EMPRESARIAL

ucho se ha dicho que para iniciar un negocio sélo
basta con tener unaidea, y digamos que hay algo de
cierto en ello, sin embargo, existen otros elementos
que son fundamentales cuando se esta consideran-
do emprender.

Por ejemplo, es necesario poner sobre la mesa
el plan de negocio que sera esa columna vertebral
para dar el primer paso, aunado a que es el docu-
mento que por lo general inversionistas solicitan
para analizar su participaciéon. Aqui, contar con

mentores sera crucial para poder escalar.

En nuestro pais, el animo emprendedor siempre
esta presente, sin embargo, hay cifras que muestran que ain estamos bajos, si nos
comparamos con otras entidades de la region de América Latina y el Caribe. Pero
si se analiza todo el mundo, México, Pert y Arabia Saudita tienen la mayor propor-
cién de personas que han emprendido en algin momento, dejando atras a Francia
o Bélgica, en donde el porcentaje de participaciéon de emprendimientos es menor,
de acuerdo con un estudio de Ipsos.

Lo anterior nos lleva a cuestionar ;qué es lo que nos hace falta para crecer en
el ambito empresarial? El financiamiento podria ser una de las respuestas, pese
a que cada vez existen mayores posibilidades de acceder a un crédito para iniciar
un negocio, cifras del Inegi sefialan que en el 2021 sélo el 47% de las mujeres tuvo
acceso a instituciones financieras. Ademas, la Encuesta Nacional de Inclusion Fi-
nanciera arroj6 que en ese mismo afio, de las 56.7 millones de personas de 18 a 70
afios en México, es decir, 67.8%, tenian algtin producto financiero formal.

Otra de las respuestas a la pregunta seria la digitalizacion, no sé qué tanto nos
hemos apropiado de ella, y a nivel empresarial, las MiPymes, son las que atin por
desconocimiento del tema estan rezagadas en este sentido, dejando pasar oportu-
nidades para el crecimiento de sus negocios.

El ahorro podria ser también otro aspecto que frene el crecimiento, en 2021,
menos del 60% de la poblacién tiene esta practica de manera cotidiana, que si lo
pensamos también podria ser de mucha ayuda al crear una empresa.

A lo que voy con todo esto es que seguramente mas de uno tenemos algun co-
nocido, familiar o amigo que tenga un emprendimiento, nuestra labor es apoyarlo,
darle difusidn a su negocio, evitar pedir los servicios o productos sin costo alguno,
entre todos podemos crecer econémicamente hablando, pero también en colecti-
vo es como daremos a conocer esas empresas que estan avidas de ser vistas. @

Rosa Maria Verjan Gutiérrez
Editora en Jefe Mundo Ejecutivo
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ACTUALIDAD
EN BREVE

THREADS, LA
RESPUESTA A TWITTER

El pasado 5 de julio sali6 a la luz la
nueva aplicacién desarrollada por
Meta: Threads. Esta app comenzd
a ser planeada por la compaiiia de
Mark Zuckerberg desde el 2022, y
fue pensada como una respuesta a
Twitter. En otras palabras, se desa-
rroll6 para hacerle competencia a la
compaiiia del pajarito azul.

A pesar de cumplir funciones
similares, ambos sitios presentan
ciertas diferencias. Mientras que las
publicaciones en Twitter son de 280
caracteres para los usuarios sin ve-
rificacion, Threads permite escribir
hasta 500 caracteres. Otra diferen-
cia muy notable es que la aplicacién
de Zuckerberg no cuenta con un si-
tio web, mientras que la red social
de Elon Musk si. Esto se debe a que
Threads, en un principio, fue pen-
sada como una extensién de Insta-
gram, no como una red social ajena.
Por ello, para crear una cuenta en
Threads primero se debe tener una
de Instagram.

A pesar de las diferencias y limi-
taciones de Threads, consiguié mas
de 100 millones de suscripciones
en su primera semana, superando
la cantidad de usuarios que utiliza-
ron ChatGPT en sus inicios. El hecho
de que comenzé a ser utilizada por
celebridades como Oprah Winfrey
y Dalai Lama llam¢6 la atencion de
los usuarios. Ademas, las novedades
siempre generan incertidumbre y
expectativas en la gente.

Esta nueva aplicacién de Meta
tuvo un gran inicio; sin embargo,
ain hay que esperar un tiempo
para ver si los usuarios conservan
el mismo interés. Es dificil pensar
que la cantidad de usuarios puede
disminuir, pues para eliminar
la cuenta de Threads tam-
bién se debe eliminar la
de Instagram, y ésta
ultima ha tenido un
gran éxito desde hace
ya varios afios. No
obstante, en caso de
que los suscriptores
comiencen a presen-
tar quejas, Meta podria
hacer cambios y mejoras
para no perder a su publico.
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El Sindicato de Guionistas de Estados Unidos (WGA, por sus siglas en inglés) no logro¢ llegar
aun acuerdo con la Alianza de Productores de Cine y Television (AMPTP, por sus siglas en in-
glés) para un aumento de sueldo, pues los guionistas afirman que el pago que reciben no es el
adecuado teniendo en cuenta que actualmente los contenidos audiovisuales generan grandes
ganancias. Tras esto, la decisién undnime fue estallar una huelga desde el pasado 2 de mayo.

Tras conocer las respuestas negativas que obtuvieron los guionistas, actores de Ho-
llywood decidieron sumarse al paro de labores el 13 de julio. Esta unién también hizo que
aumentaran las condiciones para levantar el paro de actividades. Ahora, ademas de pedir
que los pagos se adecuen a lo que generen las plataformas de contenido audiovisual, se exi-
gen mejores condiciones laborales y el aumento de las tasas de pago minimo.

Otro motivo que llevé a los actores a sumarse a la huelga es el uso de inteligencia artificial
en la industria. Si bien los actores no se muestran en contra del uso de estas tecnologias,
buscan ser remunerados en caso de que sus imagenes sean utilizadas para entrenar a esta
nueva tecnologia. En otras palabras, temen que la IA se utilice para reemplazar a los actores
y ahorrar gastos, pues esto les privaria de trabajo y disminuiria sus ingresos.

Si este problema no se resuelve pronto podria causar grandes pérdidas en las empresas
dedicadas al cine, al entretenimiento y al streaming. No hay que olvidar que muchas de las
producciones que mas ganancias econdmicas generan provienen de Hollywood. De no ter-
minarse la huelga en préximas fechas los proyectos que se encuentran en produccién seran
retrasados e incluso podrian cancelarse.

ELON MUSK PRESENTA KAl

Es bien sabido que al multimillonario
Elon Musk le gusta invertir en pro-
yecto tecnolégicos, y era de esperar-
se que también entrara en el mundo
de la Inteligencia Artificial. Musk
declaré a diversos medios que en el
mes de marzo registr6 un nombre
para una nueva compafiia y que com-
pré una gran cantidad de procesado-
res de Nvidia Corp. No obstante, ain no

declaraba con exactitud sus intenciones.
No fue sino hasta el 12 de julio que Musk
dio a conocer, a través de su cuenta de Twitter,
su nueva empresa: xAl, la cual pretende ser una alter-
nativa a la compafifa que lanzé la aplicacién ChatGPT, a saber,
OpenAl. Esta nueva empresa no sélo serd manejada por Musk,

sino también por exempleados de Google, Microsoft y Tesla.
La empresa del multimillonario sudafricano no busca dar-
le un objetivo concreto, sino que intenta que esta tecnologia
“comprenda la verdadera naturaleza del universo”. Actual-
mente, esta nueva empresa sélo cuenta con un sitio web en el
que revela la intencion principal y la lista de personas que tra-
bajaran con él. Aln se desconocen los detalles de cuando sal-
dra a la luz, de como sera su entrenamiento, quiénes tendran
acceso a ellay por cudles medios podran acceder ala misma. @






A EMPEZAR

EMPRENDIMIENTOS

CON SENTIDO SOGIAL

CYNTHIA MICHELLE HERNANDEZ | ROSA MARIA VERJAN

a apertura de una empresa por lo ge-
neral se relaciona con tener ganancias
econdmicas, sin embargo, este ya no es
el inico objetivo que se persigue al abrir
un negocio o compafiia. Hoy, existen empren-
dimientos que tienen ademas, un fin social, en
el que busca de una u otra manera beneficiar
alasociedad o a ciertos grupos vulnerables.

En 2019, Disruptivo TVjunto con 15 aliados
de diversas organizaciones e instituciones
con presencia en el ecosistema emprendedor,
realiz6 el primer Censo de Empresas Sociales
en México, y del que entre los resultados se
encontré que el 68% de estos emprendimien-
tos se enfocaba en vender productos o servi-
cios que atendieran una necesidad en parti-
cular. Para el 21% era fundamental atender a
grupos vulnerables, y el 6% buscaba atender
las necesidades de dichos grupos para que
pudieran emprender.

Pero, ;qué es lo que pasa cuando este tipo
de emprendimientos se mezcla con la tecno-
logia?, por supuesto los resultados se poten-
cian de manera importante, pues las herra-
mientas digitales son un gran aliado para
todas las empresas y si lo pensamos, mas
para aquellas que estan iniciando.
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EN 2018,
20% DE LAS EMPRESAS
SOCIALES GENERARON
MAS DE 10 MDP

Fernando Sotelo, director de Alianzas
Estratégicas y Servicio al cliente de Zoho
para América Latina, refiere que el uso de
software a través de internet permite que
Pequefias y medianas empresas (Pymes)
accedan a herramientas y recursos antes
reservados para grandes corporaciones.
Ademds, brinda una ventaja competitiva al
optimizar procesos, reducir costos, aumen-
tar la seguridad de la informacién y mejorar
el trabajo en equipo.

Aunque México cuenta con mas de cinco
millones de Micro, Pequefias y Medianas Em-
presas (MiPymes), la mayoria de ellas care-
cen de capacitacién sobre cémo aprovechar
lainformacién recopilada por sus herramien-
tas digitales.

De acuerdo con un informe del Foro Eco-
némico Mundial el 55% de estas unidades de
negocio enfrenta problemas para localizar y
mantener correctamente la informacién en
sus sistemas actuales debido a la falta de in-
fraestructura adecuada. Esto lleva a muchas
empresas a utilizar herramientas de terce-
ros, como servicios de almacenamiento en
la nube, a pesar de los potenciales riesgos de
seguridad.



Para las MiPymes que operan en multiples
jurisdicciones, el acceso a mercados globales
plantea un desafio adicional. E1 36% de estas
empresas tiene presencia internacional y se
enfrenta a dificultades para garantizar el flu-
jo de informacioén sin interrupciones y cum-
plir con las diferentes regulaciones interna-
cionales, lo que implica costos adicionales.

Cabe sefialar que 6 de cada 10 nuevas em-
presas nacidas durante la pandemia, cuentan
ya con, por lo menos, uno de sus procesos di-
gitalizados. Un claro indicador de la capaci-
dad de los emprendedores por reinventarse
y adaptarse, incluso en los tiempos mas difi-
ciles, esto, de acuerdo con el estudio Empren-
dedores y empresas postpandemia: alcances
y retos del nuevo rostro de la economia mexi-
cana”, elaborado por CONTPAQI.

René Martin Torres Fragoso, presidente
ejecutivo de la compaiiia sefial6 que “las nue-
vas generaciones de emprendedores del pais
tienen una forma distinta de pensamiento,
por un lado mas atrevida, flexible y mas per-
meada por los estilos de vida digitalizados.

“Por otro lado se encuentra su capacidad
de reinventarse continuamente, imaginando
de qué forma pueden ofrecer algo distinto a
sus clientes, no sélo enfocandose en lo que
venden, sino también en el tipo de servicio
que ofrecen”.

Peril (54%), México
(53%) y Arabia Saudita
(53%) tienen la mayor
proparcitn de personas
que dicen haber iniciado
un negocio en el pasado.

[

Un andlisis de Endeavor
indica que una empresa
de SaaS en promedio
(enera in[?resus nor 2.5
millones te pesos y més

tie 10 empleos.

|

|

Francia, Bélgica, y Japdn
tignen las tasas mas
hajas de emprendimiento,
tie acuerdo con estudio de
Ipsos.

A continuacitn presentamos algunos emprendimientos en los ﬂue Se conjugan
el uso de la tecnologia, apoyando causas sociales o probleméticas

e ciertos entornos.

BLOODERS
De acuerdo con un reporte de la
Organizacién Panamericana de la
Salud (OPS), México se encuentra
en los (iltimos afios de donaidn
altruista de Ameérica Latina. Es
por ello que surgid Blooders, una
startup mexicana que, a través de la
tecnologia y a innovacidn promueve
[a cultura de la donacidn de sangre.

https://blooders.org/

PANN
Es la primera plataforma para
panaderos en México, en ella
puedes comprar materiales
a crédito si son por mayoreo,
asimismo se puede administrar el
inventario a través de WhatsApp
manejado por Ay llevar de manera
mds controlada las facturas
automatizadas de las panaderfas
tradicionales en Latinoamérica.

https://pann.app/

ILUMEXICO
Desde 2009 promueven el acceso
igualitario a la energfa en México a
través de soluciones sustentables
e inclusivas. Actualmente mas de
100 mil personas usan energia
solar de la empresa en su vivienda
o negocio. Esperan al 2025 llegar
a 200 mil viviendas y haber
atendido a un millén de personas.
https://ilumexico.mx/inicio/
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A EMPEZAR

DEEP TECH LOS NUEVOS RETOS

Cuando se habla de una empresa de este tipo,
nos referimos a aquellas que se basan en avan-
ces cientificos e innovaciones de ingenieria
significativas. De acuerdo con Ignacio Pefia,
fundador de Surfing Tsunamis y autor del
estudio Deep Tech, La Nueva Ola, “Deep Tech
abre nuevas avenidas de crecimiento, permi-
te crear nuevas industrias, expande las posi-
bilidades de inclusién y nos posibilita reducir
drasticamente nuestra huella ambiental”.

Dicho estudio destac6 que se identificaron
un total de 340 startups dentro de esta ca-
tegoria que han obtenido inversién institu-
cional y que se encuentran distribuidas en 14
paises de ALyC. Estas, obtuvieron financia-
miento por 2 mil millones de délares, prove-
niente de 65 fondos y aceleradoras Deep Tech
de la region, por lo que conforman un ecosis-
tema de 8 mil millones de délares y generan
mas de 10 mil puestos de trabajo.

El 74% de las startups existentes se cen-
tran en biotecnologia y tienen un valor infe-
rior a los 10 millones de délares, con sélo 8
startups por encima de ese umbral.

En el caso de México, se contabilizaron 30
startups de Deep Tech, lo que significa el 9%
de la regioén, y representan alrededor de 300
millones de délares, es decirl el 4% del valor
del ecosistema regional.

Cabe sefialar que el ecosistema empren-
dedor en México atin es bajo, considerado
a los paises que conforman América Lati-
nay el Caribe, de hecho, el pais sélo cuan-
ta con 0.2 startups por cada millén e ha-
bitantes, siendo Argentina, Brasil y Chile,
los paises donde el nimero se incrementa
considerablemente.

Por el lado tecnolégico, se puede mencio-
nar que las nuevas empresas y emprendedo-
res deben profundizar mas su curva de ma-
durez digital, pues estd demostrado que la
digitalizaciéon no sdlo es un habilitador que
ayuda a superar los primeros pasos, sino que
define el futuro.

Es definitivo que las micro, pequefias y
medianas empresas tienen que estar mejor
informadas sobre los beneficios de la digi-
talizacion y sus desafios; que se capaciten,
dediquen un presupuesto a la adopcién de
soluciones y modernicen areas criticas, como
lo es la contabilidad.

Diversos especialistas refieren que el
emprendimiento social lo pueden realizar
entidades no lucrativas, lucrativas y del sec-
tor publico, se caracterizan por ser comer-
cialmente exitosos pero al mismo tiempo
cumplen con su misién social, en la cual se
observa claramente su compromiso con la
sociedad. ®

MY COFFEE BOX
El objetivo de esta empresa
€s conectar a campesinos
productores de café de Chiapas
con consumidores finales, a través
de un modelo de suscripcidn para
recibir tu compra ya sea en |a casa
o en la oficina. El objetivo es que los
cafetaleros obtengan ingresos més
justos por sus productos.

https://mycoffeebox.com/

PIXZA
Este emprendimiento mexicano
inicid en 2009. Es una plataforma
de empoderamiento social en
donde a través de una cadena
de restaurantes emplean
exclusivamente a jévenes en
un perfil de abandono social
empoderandolos a través de la
Ruta del Cambio, un programa de
12 meses. Es la primera pizzeria de
masa azul.

https://pixza.mx/

RECLICLAPP
Es una aplicacién donde se solicita
la recoleccion gratuita de todos
|os residuos reciclables; papel,
carton, plasticos, vidrio o latas,
a aplicacion se compromete a
que los desperdicios no lleguen a
lugares no deseados como rios,
bosques, etcétera. Ademds de
ayudar al mundo te brinda puntos y
recompensas de productos hechos
con materiales reciclados.

https://reciclapp.com.mx/
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1 mundo del marketing ha pasado por mu-
chos cambios a lo largo de los afios, desde
que se anunciaban en comerciales en televi-
sién y radio, hasta su llegada a las conocidas
plataformas del internet de hoy. Por ello, es que
las empresas han tenido que entrar al mundo on-
line por la existencia de nuevas tecnologias.

En la nueva era donde hay cada vez mas panta-
llas en la vida del consumidor, es necesario hacer el
marketing de una manera muy llamativa y no sola-
mente refiriéndose a la variedad de colores sino al
dinamismo, sin dejar lo verbal, que ya no pareciera
en la lista de prioridades, frente a lo visual.

;Sirve invertir en un escrito que no se tomaran
el tiempo de leerlo? Si bien el mensaje no debe ser
complejo ni poético, si tiene que llevarse con el
concepto que busca transmitir la marca. La parte
clave de lo verbal es llegar a la mente del cliente,
a través de esas palabras simpatizar o conectar
con el publico.

El marketing siempre ha sido y sigue siendo
funcional puesto que sirve para promocionar los
productos que se quieren llevar a los consumi-
dores, el publico elegira en qué gastar su dinero
basando su opinién muchas veces en el buen uso
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EN MEXICO
UNA EMPRESA
OCUPA MAS
DEL 10% DEL
INGRESO BRUTO
DE ESTRATEGIAS
EN EL AREA DE
MARKETING
DIGITAL

CYNTHIA MICHELLE
HERNANDEZ

de las estrategias de marketing pues son estas lo
que atraeran a los clientes.

Los métodos han cambiado conforme las ne-
cesidades de los consumidores, qué es lo que lla-
mara mas su atencion, cual es la mejor manera de
convencerlos de que este articulo es el mejor del
mercado y por qué invertir en él.

La contrataciéon de publicidad es un area cos-
tosa de llevar a cabo, sin embargo, en las tltimas
décadas ha bajado por la facilidad de adquisicion
de equipos no profesionales, aunque su precio no
sea elevado siguen cumpliendo de manera efi-
ciente las tareas necesarias.

Algunos comerciales que se encuentran en pla-
taformas de videos rapidos estan solamente gra-
bados con un celular inteligente, sin la obligacion
de invertir en camaras profesionales y demas
equipo de produccidn.

Sin embargo, se puede ver el gasto y el dinero
destinado en el marketing, en especial a nivel on-
line. Los comerciales persisten teniendo relevan-
cia, pero no necesariamente es un material muy
producido pues lo que busca el cliente es tener
confianza de lo que dicho del producto es veridi-
co, tener a la mano la informacién mas importan-



te; qué producto vendes, cudl es su precio, dénde
se puede conseguir y si tienes envios a dénde son.
Ademas de tener una comunicacién muy clara,
sin ninglin mensaje subliminal que pueda llevar
al espectador a poner en duda lo que esta viendo,
sobre todo de marcas o empresas nuevas; deben
de ser mensajes inteligibles y no agresivos.

Las marcas no estan exentas de desaparecer
de la mente del publico, ninguna es eterna: y las
empresas ya posicionadas en el mercado siguen
invirtiendo en el marketing. Algunas veces no
es el nombre de la marca aquello que permanece
sino la estrategia que lo acompafia y lo sostiene
en el mundo.

Otro aspecto a tener en cuenta es la informa-
cién que se puede obtener de los datos de los
usuarios de redes sociales, donde se puede visua-
lizar y analizar el género, la edad, la region, etc.
La informacién del publico objetivo ayuda mucho
a la hora de planear y con base en eso promover
una publicidad personalizada, eso hace que el
proceso de atraer clientes sea mas eficaz, se le da
lo que quiere y como lo quiere.

Promocionarse en redes sociales es lo mas co-
mun, no es tan complicado ademas de ser gratui-

to. Las nuevas redes Twitch y Tik Tok han tomado
mucho peso a la hora de promocionar productos,
en un video de pocos segundos en el caso de Tik
Tok y en el pago de promociones a los creadores
de contenido en Twitch es como se llega de mane-
ra breve a los muchos usuarios de redes sociales,
esto no quiere decir que se ha dejado de lado a las
redes Facebook, Instagram y YouTube, se siguen
usando ahora que se han actualizado de tal ma-
nera que igual se pueden subir videos haciendo
anuncios cortos entre el contenido que esta vien-
do el cibernauta por lo que es preciso internarse
en este mundo si se busca la promociéon de una
marca.

Todas las empresas pequefias o grandes pue-
den adaptarse a los cambios, mantenerse al dia,
analizando cémo es el consumidor actual y cual
sera su forma de conectar en un mercado tan
grande como lo es el internet, ya no es tan efecti-
vo con panfletos impresos ni espectaculares, es-
tas son formas donde se necesita un lugar y tiem-
po en especifico, no es tan veloz como un anuncio
online que llega a muchos visualizaciones en
cuestiéon de minutos por la naturaleza rapida y
sencilla que nos ofrece la tecnologia. @
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DATOS IMPORTANTES:

EI 60% de las ventas se
llevan a cabo gracias a
conectar con el publico
a través del buen uso de
marketing.

Las compaiiias que se
encuentran activas online
pueden generar hasta el
67% mds de ingresos que
una que no.

Las decisiones de comprar
un producto se ven
influenciadas por lo que se
encuentra en internet.
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VERSATILIDAD DE THREADS LA ERIGE

En julio arrancé Threads, una red social de
microblogging, que es como se llama a esas
creadas para publicar mensajes cortos, de-
sarrollada por Meta, la empresa propieta-
ria de Facebook, WhatsApp e Instagram. A
ello se debe haber sido desarrollada por el
equipo de esta ultima.

Se trata de una mezcla entre Twitter
y Mastodon, que ofrecerd las ventajas de
ambos. Es unared social vinculada a Insta-
gram, de tal manera que tus cuentas en am-
bas redes forman parte de un todo. A ello
se debe que a s6lo 7 horas de su arranque
consiguié mas de 10 millones de usuarios.

Es como si se hubiera creado un Twitter
dentro de Instagram, pero con una app in-
dependiente. De hecho, los nuevos usuarios
no necesitan registrarte en Threads si ya
tienen cuenta en Instagram.

Threads es una nueva aplicacién para
compartir texto y unirse a conversacio-
nes publicas. Las publicaciones pueden
tener hasta 500 caracteres e incluir enla-
ces, fotos y videos de hasta 5 minutos de
duracién. Los desarrolladores aseguran
que pronto sera compatible con las redes
sociales abiertas e interoperables que son
el futuro de Internet.

Los creadores de Threads trabajan
para que pronto esta nueva red social sea
compatible con ActivityPub, el protocolo
abierto de redes sociales establecido por
el World Wide Web Consortium (W3C), el
organismo responsable de los estanda-
res abiertos que impulsan la web moder-
na. Esto hara que Threads interopere con
otras aplicaciones que también admitan el
protocolo ActivityPub, como Mastodon y
WordPress, lo que permitiria nuevos tipos
de conexiones que simplemente no son po-
sibles en la mayoria de las aplicaciones so-

COMO GRAN COMPETIDORA DE TWITTER

ciales en la actualidad. Otras plataformas,
incluida Tumblr, han compartido planes
para admitir el protocolo ActivityPub en el
futuro.

Mark Zuckerberg asegura que la version
inicial de Threads ofrece a los creadores y
aficionados ocasionales un espacio nuevo
e independiente para actualizaciones en
tiempo real y conversaciones publicas.

Instagram es donde miles de millones de
personas en todo el mundo se conectan a
través de fotos y videos. Uno de los objeti-
vos de Threads es “tomar lo que Instagram
hace mejor y expandirlo al texto, creando
un espacio positivo y creativo para expre-
sar sus ideas. Al igual que en Instagram,
con Threads puede seguir y conectarse con
amigos y creadores que comparten sus in-
tereses, incluidas las personas que siguen
en Instagram y mas alld. Y puede usar
nuestro conjunto existente de controles de
seguridad y de usuario”, dice Zuckerberg.

Todos los menores de 16 afios (0o menores
de 18 en ciertos paises) tendran un perfil
privado predeterminado cuando se unan
a Threads. Puede optarse por seguir las
mismas cuentas que se abren en Instagram
y encontrar mas personas a las que les im-
portan las mismas cosas. Las principales
funciones de accesibilidad disponibles en
Instagram en la actualidad, como la com-
patibilidad con lectores de pantalla y las
descripciones de imagenes generadas por
IA, también estan habilitadas en Threads.

Como la primera aplicacion de Meta di-
sefiada para ser compatible con un proto-
colo abierto de redes sociales, se espera
que Threads al unirse con el ecosistema de
servicios interoperables, ayude a las perso-
nas a encontrar su comunidad, sin impor-
tar qué aplicaci6n utilicen. @






TECNOLOGIA

INDUSTRIA 5.0

N\\\ FRENTE A LA DESIGUALDAD SOCIAL

digma de la industria 5.0 que es la Inteligen-
cia Artificial, es nutrido por el Internet y la
informacién de la Big Data.

“Las personas yano quieren dedicarse a ha-
cer cosas mecanicas, lo que busca esta nueva
interaccién es dedicarnos a crear innovacio-
nes; evidentemente la sumatoria de estas tec-
nologias de la robética auténoma es quitarnos
actividades mecanicas, dandole tiempo a las
personas en usar su creatividad al tener nue-
vas ideas para mejorar estos sistemas de tra-
bajo. Estas tecnologias son las que nos dan la
cuartarevolucién industrial, pero el pilar dela
Industria 5.0 es la inteligencia artificial, junto
con el robot auténomo y la Web 3.0” afiade.

Jeroen Kraaijenbrink, orientador estraté-
gico para empresas y autor de libros de es-

as empresas y los individuos estdn su-
mergidos en la era de la digitalizacion,
donde practicamente cualquier proceso
industrializado es apoyado o, en algunas
ocasiones es totalmente hecho por maquinas
y programas software, la tan famosa y ya so-
nada industria 4.0; tareas donde se percibe
que el capital humano ya no es requerido.
Tras esta coyuntura se genera la duda so-
bre si las maquinas realmente sustituiran la
mano de obra del ser humano.
Pueslalndustria5.0, eslaera que plantean
los intelectuales y especialistas en tecnolo-
giay de recursos humanos que es un modelo
de produccidn que se enfoca en la interaccion
entre personas y computadoras.
La plataforma Nexus Integra, sefiala que
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LA NUEVA MANERA DE
PROCESOS NO ESTA
FORJADA POR EL
EQUIPAMIENTO, SINO
ES UN CONCEPTO QUE
CREAN EN JAPON PARA
MINIMIZAR EL TEMA DE
DESIGUALDAD SOCIAL:
FUNDACION E

la ahora llamada ‘industria 5.0’ es la nueva RICARDD RAMIREZ CRESCENCIO trategias de negocios, sefiala en su articulo
manera de que, segun ellos, busca calmar el “Qué esta Industria y como cambiaran a las
paradigma puesto en la tecnologia, al darle empresas”, que la industria 5.0 es un refle-
mas potencial a la produccion mediante la jo de un cambio de enfoque desde el valor
retroalimentacion de colaboracién econémico hacia el valor social, a lo que re-

entre humanos y robots. afirma la idea de Samuel, al sefialar que
las maquinas seran un pilar funda-
mental para que el ser humano
se enfoque en temas mas
personales que pro-

fesionales.

HUMANO-COMPUTADORA ”9
Samuel Gonzalez Guzman,

CEO de Fundacién E, enun-

ci6 que el gran para- o
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CAMBIO DE ECONOMiA

Gonzalez externé que en el mundo de las em-
presas se empezara a crear economias para-
lelas ala web 3.0, su hipétesis es que la movi-
lidad, realidad aumentada y automatizacién
hara que los trabajos que se hacian en ocho
horas se podran realizar en tres, haciendo
que los humanos interactiian y busquen fuen-
tes de ingresos en la red, donde todo esta co-
nectado con todo.

Pronuncié que significa que las personas
estaran conectadas a las ciudades, las ciuda-
des a las comunidades, las comunidades con
los puertos, los autos, en todos lados habra un
intercambio de la informacion; hablando de la
industria 4.0 tenemos realidad aumentada con
los oculus, que primordialmente se usa en la co-
munidad gamer, el salto de eso (5.0) se espera
que sean lentes o gafas de sol, que no nada mas
se tendrd la realidad virtual, sino que ahi se
mudard los dispositivos méviles y se pueda te-
ner una interaccién mas cercana, a nivel de ojos”.

La industria 5.0, utilizara las herramien-
tas de su antecesora, pero sera potencializa-
da por la colaboracién entre maquinaria y la
creatividad humana, al tratar de generar un
equilibrio en la interaccién maquina y huma-
no, para que sea capaz de aportar en las acti-
vidades econdmicas.

(‘,REDUCCI(]N DE LA DESIGUALDAD?
Gonzalez Guzman confes6 que la Industria
5.0 no estd forjada por el equipamiento, sino
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DATOS
IMPORTANTES:

Beneficios de la
industria 5.0:
+ Innovacidn para
a solucidn de
problemas
- Desarrollo creativo
- Eficiencia en
las cadenas de
produccidn

8 decada10
mexicanos son usuarios
de internet que estan
conectadas con el todo
por el loT (INEGI)

es mas un concepto que crean en Japon para
buscar minimizar el tema de desigualdad so-
cial, al asegurar que entre mas mecanico es
un trabajo se obtiene un menor salario, al me-
nos que sea una labor especializada.

“Son personas que no desarrollan su men-
te, sus capacidades porque estan en trabajos
mecanizados, por lo que se busca con ese con-
cepto es que se desarrollen para tener mejo-
res ingresos”.

Pero siendo honestos y realistas, estas son
herramientas que s6lo seran aprovechadas por
los individuos que tengan el acceso o la oportu-
nidad de utilizar estas tecnologias, ya que vivi-
mos en un mundo o en un pais donde la brecha
digital abunda segun los datos oficiales.

De acuerdo con el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi), el porcenta-
je de mexicanos que usan internet aument6
de 69.6% en 2017 (previo a la pandemia) a
75.6% en 2021 (Inegi, 2022). Este aumento
significativo, hace eco de la tendencia mun-
dial en la conectividad.

Pero el mismo instituto sefiala que a pesar
de que casi 8 de cada 10 mexicanos es usuario
de internet, solo 6 de cada 10 (63%) hogares
en el pais posee conexidn a internet. donde
se manifiesta una brecha digital, entendida
como la desigualdad en el acceso y uso de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunica-
cion, pero sera que este nuevo paradigma de
laIndustria 5.0, realmente haga frente ante el
desorden socioeconémico. @
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> Dante Martinez, director de
Mercadotecnia y Relaciones
Piblicas de la firma en el pais
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Violvo Car México incrementa sus ventas; La Calificacion BBB+ para Grupo
Televisa; Adopcidn de 56 en aumento; Merco Talento reconoce a Grupo Posadas;
Volaris adquiere 25 aeronaves més de Airbus; Viva Aerobus y Airbus en platicas

para compra de 100 aviones; 14% crecieron las ventas de Royal Prestige en
México en 2022; Inteligencia Artificial en el grupo inmobiliario

Cuatro de cada 10 autos que vende la agencia Volvo
son hibridos y eléctricos. Actualmente representan
40% del total de su portafolio, lo que apresura los
planes de la compafiia sueca hacia la electromovili-
dad, seguin apunté Dante Martinez, director de Mer-
cadotecnia y Relaciones Publicas de la firma en el
pais. Asimismo, sefialé que “entre los modelos mas
vendidos esta el XC40, una SUV totalmente eléctri-
cay recientemente la marca hizo el lanzamiento del
nuevo EX30 con el que aseguran se creara un antes
y un después de Volvo para la electrificacion en el
pais”. Y afirmé que “lo mas destacable es el creci-
miento que hemos tenido en los tltimos cinco afios,
que es del 30%, de todas estas ventas el 40% ya re-
presenta nuestro portafolio Recharge, nuestros en-
chufables hibridos y nuestros totalmente eléctricos.
Si hacemos retrospectiva, en el 2019 representaba
el 1%, entonces si vemos una gran huella de electri-
ficaciéon en nuestras ventas”. También destacé que
“en 2024 con el Volvo EX30, un vehiculo urbano eléc-
trico, tendremos una muy buena representacién en
términos de volumen, porque sera nuestro vehiculo
de entrada y queremos llevar la electrificacion a to-
das partes”. Finaliz6 diciendo que el nuevo vehiculo
tiene disefio e ingenieria desarrollada en Suecia y es
producido en China, convirtiéndolo en el auto mas
sustentable de la automotriz con una huella neutra
de consumo de energia. En términos de expectativas
para México, esperan que sea un afio mejor para el
pais y un aflo mejor en términos de ventas, mante-
niendo estas por arriba del 12 por ciento.

SE RATIFICG LA CALIFICACION

BBB+ PARA GRUPO TELEVISA

Ya se hizo publico que la calificadora de S&P Global
Ratings ratificé la calificacion BBB+ para Grupo Te-
levisa, lo que valida su grado de inversién y la pone
dos grados arriba de “Investment Grade”. Esta califi-
cacion da cuenta de finanzas sanas y un buen flujo de
caja, lo que le ha permitido anticipadamente pagar
deuda y ampliar su infraestructura en materia de
telecomunicaciones y television. Por lo que en estos
meses se esperan noticias para el lanzamiento de

una oferta publica que incluira algunos activos del
Grupo como el América, Estadio Azteca y las casas
de apuesta con que cuenta.

ERICSSON REDUCE POSIBILIDADES

DE ADOPCION 5G EN MEXICO

Durante la presentaciéon del “Mobility Report de
Ericson”, el director de Soporte y Negocios en Erics-
son Latinoamérica Norte y el Caribe, Francisco Es-
cobedo, dijo que para el 2028 apenas el 42% de los
suscriptores moviles estaran conectados a la red de
quinta generacion, que equivale a 2% menor al 44%
que consideraba la firma al cierre de 2022. “El costo
del espectro en México es de los mds caros que hay
en el mundo en este momento y eso ha provocado
una serie de reclamos por parte de los operadores
en la busqueda de seguir promoviendo el despliegue
de 5G”. Hay paises que no han lanzado 5G porque
no hay espectro, también esta el tema regulatorio,
mientras no exista eso, va a ser mas dificil para los
operadores aumentar dicha cobertura, porque las
redes en muchos paises estan llegando a la satura-
cion”. Por otro lado, Leunam Betin, Global Key Ac-
count Manager en Ericcson Latinoamérica Norte y el
Caribe, apunté que, si bien en México si hay espectro
disponible para 5G, el problema radica en los altos
costos, mismos que han interrumpido el despliegue
acelerado de las redes en las ciudades mas impor-
tantes del pais para conectar a mas personas. Aun-
que el despliegue de 5G aumenta en todo el mundo,
Latinoamérica es de las regiones mas rezagadas y la
expectativa de Ericcson es que la adopcidon de la red
de quinta generacion para el 2028 alcance apenas un
42% en México y el resto de los paises de la region.

GRUPO POSADAS PRIMERO EN HOTELES Y ALIMENTOS

Merco, el monitor empresarial de reputacién cor-
porativa dio a conocer la primera edicién de Merco
Talento, que reconoce a las mejores empresas para
atraer y retener talento en México. Grupo Posadas
obtuvo el primer lugar en el sector de Hoteles y Ali-
mentos. El grupo hotelero mas grande de México,
propiedad de José Carlos Azcarraga, arrancd el afio
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> Se ratificé la calificacion BBB+
para Grupo Televisa

> Red 56 conectard a més del
50% de usuarios en México y

> José Carlos Azcérraga,
propietario de Grupo Posadas

Latinoamérica en 5 afios



con un incremento de 19% en sus ingresos y la estrategia de
la compaiiia, que cuenta con 190 hoteles en México y Repu-
blica Dominicana, considera seguir impulsando sus nuevas
marcas y atraer a nuevos nichos de mercado. Segun las ci-
fras de la Organizacién Mundial del Turismo, en el 2022 se
realizaron el doble de viajes internacionales con relacion al
2021 y México se encuentra dentro de los principales paises
en la clasificacion de llegadas de turistas internacionales
y tiene una recuperacion acelerada en comparacion con el
resto del mundo.

LA AEROLINEA YA SUMA 143 PEDIDOS DE AERONAVES

Volaris revelé que tiene un acuerdo de compra firmado con
Airbus para adquirir 25 aviones del modelo A312 neo que se
suman a sus pedidos previos, por lo que la compafiia mexi-
cana tiene una cartera total por 143 aeronaves, comento el
constructor francés en el marco del Saldn Internacional de
Paris 2023. El acuerdo de octubre del 2022 permitira au-
mentar la viabilidad comercial de la aerolinea mexicana a
largo plazo, confirmé Enrique Beltranena, director general
de la aerolinea, quien también dijo que los nuevos pedidos
facilitaran el crecimiento en rutas hacia Estados Unidos y
Centroamérica. El modelo A321 neo es uno de los mas usa-
dos por la aerolinea de bajo costo en la regién de América
Latina y, en México, este modelo ha comenzado a sustituir
las aeronaves mas antiguas y con un consumo menos efi-
ciente de combustible, una situacién que las empresas
mexicanas han tomado en cuenta por la volatilidad de los
energéticos. Christian Scherer, director comercial y direc-
tor de Airbus Internacional dijo que “el rendimiento y la
eficacia superior del A321 neo seguird impulsando el creci-
miento de la red de Volaris a medida que crezca la flota. La
aerolinea estard bien posicionada para satisfacer la deman-
da futura, especialmente en el mercado mexicano de Ocio”.
Airbus ha vendido mas de 150 aviones en América Latina
y el Caribe. Desde 1994, puntualiz6 la empresa, Airbus ha
conseguido el 75% de los pedidos netos en la regién.

EL PEDIDO PODRIA SUPERAR LOS 100 AVIONES

Hasta el 2018, Viva ocupaba el cuarto lugar en el mercado
mexicano de pasajeros, transportando 9.1 millones de via-
jeros nacionales, sélo detras de Volaris, Aeromexico e Inter-
jet. Pero ahora, la aerolinea ha superado a Aeroméxico en
pasajeros domésticos, obligando a aumentar su capacidad
de aeronaves para cubrir sus necesidades de crecimiento.
Airbus esta en conversaciones con Viva Aerobus para un
muy buen pedido de aviones de fuselaje angosto que im-
pulsaria la expansién de la aerolinea mexicana, segun in-
formes de personas que intervienen en las negociaciones. El
pedido podria superar los 100 aviones, pero segun fuentes
informativas destacaron que todavia no se ha llegado a un
acuerdo hoy en dia. Airbus esta trabajando en algunos pe-
didos importantes en la feria de Paris. Entre los acuerdos
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> Enrigue Beltranena, director
general de la aeralinea Volaris

> Vivahirbus oferta vuelos
increibles

importantes esta uno con la empresa india IndiGo, asi como
la aerolinea saudita Flynas.

MASTER CHEF Y ROYAL PRESTIGE HACEN MANCUERNA

La productora de articulos para cocina Royal Prestige re-
sulté ganadora, ya que dos de diez televidentes del progra-
ma Master Chef se convirtieron en clientes, por lo cual la
empresa continuara buscando patrocinios que lo relacio-
nen con el consumidor. Paulo Moledo, director general y
presidente de HyCite Enterprises, duefia de Royal Prestige
comentd que “tienen como objetivo poner la marca en la
mente del cliente y el sitio tiene muchas visitas mas, y segui-
remos haciendo la inversion porque genera mucha conver-
sién, mas o menos 20% de los que buscan se convierten en
ventas”. El directivo aseguré que en el futuro provén crecer
alun mas, apoyados por mayores inversiones. En entrevista
comenté que el patrocinio de Master Chef en México fue la
punta de lanza hace tres afios para la compaiiia, y debido al
éxito publicitario también apostaron por llegar a Estados
Unidos, Brasil, Colombia y Reptblica Dominicana. Moledo
dijo ademas que “el volumen de crecimiento que estimamos
para los préximos cuatro afios serd entre 80 y 90%, nos va
a permitir incrementar la inversién de la misma manera,
entonces, vamos a seguir haciendo Master Chef, estamos
también en Netflix con Iron Chef, y nuevos productos, va-
rios lanzamientos todos los afos, buscaremos estar cada
vez mas en la vida social” dijo.

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL FACILITA LA COMUNICACION

Es posible que la IA sea cada vez mas utilizada en la indus-
tria de los bienes raices para descubrir nuevas soluciones
y mejorar tareas y procesos, mediante el procedimiento de
lenguaje natural. Recordemos que, en la actualidad, el 80%
de las transacciones inmobiliarias en México inician con bus-
quedas en Internet, y la Inteligencia Artificial (Al) permite
desarrollar algoritmos y sistemas de aprendizaje para simu-
lar y replicar soluciones de lenguaje natural. Y esto facilita
la creacién de sistemas inteligentes y funcionales. Con la Al
es posible identificar tendencias de precios, tasas de interés,
ubicaciones y los cambios en el mercado. También ayuda a
comprender mejor las preferencias de los usuarios. Pero es
importante acercarnos a un profesional para el uso eficien-
te de la herramienta. Leonardo Gonzalez, analista de Real
Estate de Propiedades.com, indic6 que actualmente la IA es
ampliamente utilizada en las aplicaciones de la vida cotidia-
na, por ejemplo, en sistemas de reconocimiento de voz y asis-
tentes virtuales, y se espera que su uso se expanda ain mas
en el futuro inmediato. Gonzalez sefiald que “los anuncios del
portal inmobiliario que son descritos de manera incompleta,
confusa o con informacién inexacta, generan un bajo o nulo
interés por estas propiedades a la venta”. En fin, los usuarios,
agentes y jugadores de la industria tendremos que adaptar a
las nuevas herramientas de laIA. Y hasta la préxima jAbur! @

\_

> Paulo Moledo, director
general y presidente de HyGite
Enterprises

agilizar I
vivienda en México
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> la InteliFencia Artificial para
a compraventa de
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N

NAR

LAS INDUSTRIAS

DEL ARTE'Y EL
ENTRETENIMIENTO DEBEN
SABER APROVECHAR

LOS BENEFICIOS QUE
OTORGAN LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS

ADRIAN VEGA MARQUEZ
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moda. Las actividades que antes nece-

sitaban de muchas personas para rea-
lizarse ahora pueden hacerse con una sola
maquina. No obstante, la tecnologia no sirve
Unicamente para realizar trabajos pesados,
sino que también ha funcionado para el en-
tretenimiento y el arte.

La musica, la pintura y el cine son algunos
ejemplos de cémo el arte puede aprovechar
la tecnologia. Para hacer miusica en la ac-
tualidad ya no es obligatorio utilizar instru-

os avances tecnolégicos han permitido
que la vida del ser humano sea mas cé-

I LA

NJA

mentos fisicos, pues ya existen instrumen-
tos virtuales que pueden manejarse desde
un ordenador. Para hacer una ilustracién ya
tampoco es necesario contar con un lienzo y
pinturas, pues ahora hay programas de cém-
puto que permiten hacerlo de forma digital.
De igual manera, para hacer una pelicula ani-
mada ya no se requiere hacer uso de técnicas
como el stop motion, sino que ahora todo se
puede modelar y animar con tecnologias.

El impulso de tecnologias también ha ser-
vido para que el arte llegue a mas personas.
Para mostrar esto podemos tomar de ejemplo
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la musica. Anteriormente, conseguir el nuevo
album de un artista era complicado, pues, si
la demanda del dlbum era alta, las personas
tenian que llegar temprano a la tienda para
comprar una copia. Actualmente esto ya no
es asi, pues ya podemos escuchar los nuevos
lanzamientos musicales a través de nuestros
smartphones, computadoras y televisiones.

BENEFICIOS DE LA TECNOLOGIA
Dicho lo anterior, podemos afirmar que el
perfeccionamiento tecnolégico favorece la
economia naranja o creativa, pues ayuda a
los artistas a fabricar sus obras, les facilita a
las empresas la venta del material y permiten
que el publico pueda acceder cémodamen-
te a esas obras. Asi, seglin las estadisticas
de la empresa consultora The Competitive
Intelligence Unit, a partir del 2020 el 63.4%
de los internautas de México comenzaron a
escuchar musica a través de los servicios de
streaming, beneficiando tanto a las empresas
dedicadas al arte como a los artistas.
Ademas, el creciente desarrollo de las dis-
tintas tecnologias también ha permitido la
alianza entre diferentes empresas destina-
das al incremento de la economia creativa.
Asi, por ejemplo, en el 2021 Netflix anunci6
una alianza con Sony Pictures Entertaiment.
Mientras Sony se dedica a la produccién de
peliculas, Netflix se encarga de distribuirlas
en su plataforma.

OPORTUNIDADES CON IA

La Inteligencia Artificial (IA) ha dado mucho
de qué hablar, y ha generado opiniones posi-
tivas y negativas respecto a su uso. En el caso
de la industria del arte y el entretenimiento,
esta tecnologia ha provocado cierta preocu-
pacion en las empresas al notar que le permi-
te a los usuarios realizar, de manera rapida
y sencilla, ilustraciones, musica, edicién de
video, entre otras cosas que sélo un especia-
lista en épocas pasadas hacia.

Por ejemplo, Universal Music Group solicit6 a
Apple Musicy a Spotify que retiraran la musica
hecha por IA, por un tema de violacién de los
derechos de autor. Pero por otro lado, Ali Selim
hizo uso de la Inteligencia Artificial para crear
la introduccién de su mas reciente produccién
de Marvel Studios titulada Secret Invasion.

Debemos tener claro que el mundo cam-
bia, y a la par, la tecnologia también y cuan-
do estas transformaciones son inevitables,
debemos adaptarnos. Un ejemplo se da en los
servicios de streaming que difunden obras
musicales y visuales. Estos servicios utilizan
la IA para recopilar los datos de cada cliente
y asi ofrecerle de manera adecuada el conte-
nido que podria interesarle.
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Aunque la tecnologia ya ayuda a realizar
obras artisticas, siempre hay un ser humano
detras que se encarga de que el resultado en-
tregado por ellas sea correcto. En ocasiones,
es la maquina quien se encarga de realizar
gran parte del trabajo, pero el artista termi-
na perfecciondndolo. Asi, la inteligencia ar-
tificial sélo puede ser vista, por el momento,
como los demds artefactos tecnolégicos con
los que vivimos, a saber, como una herra-
mienta que ayuda en el trabajo y que favorece
ala economia. ®

A DESTACAR:

El Inegi detalld que en 2021,
el PIB cultural de México
fue de 737 mil millones de
PESOS.

La Ciudad de México
concentra 94% de la
Inversion Extranjera Directa
recibida hasta 2022, en
materia de la industria
audiovisual.

Segtin informacion de la
Motion Picture Association
(MPA), de los 100 sitios web
mas visitados en México
para ver peliculas y series en
marzo de 2023, al menos,
82 eran paginas ilegales.
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EGANISMO
UNA INDUSTRIA

QUE

CREGE

MILLENNIALS Y ZENTENNIALS
MUESTRAN MAYOR INTERES POR
REDUCIR EL CONSUMO DE ALIMENTOS
DE ORIGEN ANIMAL QUE LAS
GENERACIONES ANTERIORES

ADRIAN VEGA MARQUEZ

onforme pasan los afios las ideas que

rigen en las sociedades van cambiando.

Cuando las personas que habitan en el

mundo encuentran nuevos problemas
sociales hacen lo posible para solucionarlos,
aun cuando esto implique un cambio com-
pleto en sus estilos de vida. Lo anterior no
s6lo modifica la vida de los individuos, sino
también a las industrias, ya sea obligandolas
a alterar la manera en que fabrican o trans-
formando lo que producen.

En este sentido, los empresarios deben
saber cdmo afrontar los avances en materia
de consumo de manera adecuada, y asi evitar
pérdidas. En otras palabras, requieren infor-
marse sobre qué nuevas necesidades existen,
qué es lo que pueden seguir cubriendo pese a
las transformaciones sociales, y como tienen
que ofrecer ahora sus productos.

Un ejemplo de transformacion social que
ha modificado el mercado es el veganismo,
un estilo de vida cuya filosofia consiste en
rechazar los bienes y servicios que impliquen
maltrato hacia los animales. A diferencia del
vegetarianismo, no sélo implica un cambio en
la alimentacién, sino también en la manera de
vestir, en los espectaculos a los que asiste, en-
tre otras cosas.



MAYOR RESPONSABILIDAD SOCIAL

Contrario a las creencias de muchos, el vega-
nismo ha ido tomando relevancia en los ulti-
mos afios, pues es cada vez mas la gente que
siente preocupacion por el maltrato animal
que algunas industrias provocan al elaborar
sus productos. A causa de esto, las personas
han comenzado a buscar opciones de bienes
que no impliquen el uso de animales. Asi, por
ejemplo, los alimentos obtenidos de la vaca,
del cerdo, son sustituidos por hongos o le-
guminosas. De igual manera, la vestimenta
conseguida de la piel de estos seres vivos se
sustituye por atuendos fabricados con mate-
riales sintéticos.

Dicho estilo de vida generado por el vega-
nismo ha permitido la apertura de un nuevo
mercado destinado a satisfacer las necesida-
des de aquellos que buscan tener un consu-
mo que no perjudique a los animales. Esto no
s6lo ha provocado la creacién de empresas
destinadas a producir bienes exclusivos, sino
que también ha llevado a que las compaiiias
que ya existen se interesen en ingresar en
este nuevo ecosistema, ya sea a través de la
creacién de nuevos productos o modificando
aquellos que ya tenian a la venta, pero que
contaban con algin componente de origen
animal.

Aunque el veganismo lleva ya algunos
afios existiendo en muchas partes del mundo,
sigue generando incertidumbre al no saber si
es benéfico o perjudicial dedicarle un espa-
cio en las distintas industrias que ya existen.
Los negocios dedicados a la industria alimen-
taria, la cosmética, la textil, entre otras, ya
identificaron al publico al que deben llegar,
por lo que ya tienen distribuido el capital a
invertir para lograr las ganancias deseadas;
sin embargo, dedicar dinero para la creaciéon
de bienes enfocados en un publico que atin no
se conoce bien puede ser un riesgo e inducir
pérdidas econémicas.

Para algunas industrias el cambio en el
material puede representar un riesgo mayor
que en otras. Asi, por ejemplo, no es lo mismo
cambiar una hamburguesa de carne de res
por una de soya, que cambiar una chamarra
de piel por una de piel sintética. En el primer
caso no soélo se cambia el ingrediente, sino
también el sabor, provocando que la decision
de los consumidores al momento de adquirir
el producto se modifique. En el segundo caso
sélo se cambia el material, lo cual no altera el
funcionamiento adecuado de la prenda.

Sibien puede ser riesgoso paralos negocios
de comida hacer cambios en los ingredientes,
no se puede ignorar que hay un ptblico nuevo
y que esto también representa una oportuni-
dad para generar ingresos. Por ello, algunas

ACTUALIDAD
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cadenas de comida rapida han introducido en
sus menus alimentos derivados de plantas.
Asi, en algunos paises de Europa las cadenas
como Burger King, KFCy McDonald’s han lan-
zado diversos alimentos veganos, los cuales
van desde hamburguesas hasta piezas de po-
llo que en realidad se hacen con tofu.

Aunque estos comestibles no se venden
en las mismas cantidades que los alimentos
comunes, su inclusién caus6 una gran impre-
sién en los comensales de paises en los que
estas opciones no se han ofrecido. La pobla-
cién de estas naciones solicita, cada vez con
mayor frecuencia, que se implementen me-
nus veganos en las cadenas de alimentos ra-
pidos méas accesibles.

POSIBILIDADES EN MEXICO

Segun un estudio realizado por Veganuary
y Happy cow, México es el pais con la mayor
cantidad de restaurantes veganos en Lati-
noamérica; sin embargo, muchos de ellos se
ubican en las zonas con mayor poblacién de la
Ciudad de México. Esto le dificulta a muchas
personas el acceso a comidas veganas. Dicho
esto, las peticiones de que aquellas empresas
que ofrecen alimentos y que se encuentran
tanto en zonas transitadas como en areas no
tan concurridas agreguen comida vegana a
sus menus son cada vez mas.

Segun el estudio Salud y Percepciones de
Ingredientes hecho por la empresa Nielsen,
realizado en el afio 2016, el 9% de la pobla-
cién de México es vegana. Esta pequeiia cifra
podria hacernos pensar que las compaiiias
dedicadas a fabricar productos aptos para
veganos no son rentables en México; sin
embargo, la demanda de estos productos no
solamente se da por parte los veganos, sino
también por quienes buscan reducir su con-
sumo de carnes, lacteos, entre otros, y por
quienes se interesan en provocan un menor
dafio al medio ambiente.

Dicho lo anterior, no se puede afirmar que
las empresas dedicadas a fabricar productos
veganos tienen un publico pequefio. El mismo
estudio de Nielsen explica que el 24% de la
poblacién en México no consume lacteos y
que el 19% es vegetariano. Con estas cifras,
el porcentaje de los mexicanos a la que se
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les puede ofrecer productos comestibles ve-
ganos aumenta, pues no son unicamente los
veganos quienes pueden consumirlos, sino
también los vegetarianos y los intolerantes a
lalactosa.

Gerardo Iga, CEO y fundador de la tienda
mexicana y vegana Mr. Tofu, declaré que el
negocio ha ido creciendo desde su fundaciéon
en el 2014. Por otra parte, el estudio realiza-
do por Veganuary y Happy Cow ha demostra-
do que México es el segundo pais latinoame-
ricano con mayores opciones para consumir
vegano. Estos resultados demuestran que
México es un pais en el que es posible poner a
la venta productos que no deriven de anima-
les y obtener ganancias.

El creciente interés por el veganismo en
México ha abierto la posibilidad de crear
nuevas empresas y de extender el publico de
las que ya existen. De hecho, en 2020 se fun-
dé la Asociacion de Emprendedores Veganos
de México, la cual tiene como objetivos pro-
mover el veganismo en México y hacer que el
publico en general pueda tener acceso a pro-
ductos de esta naturaleza. @

DATOS
IMPORTANTES:

- Segtin la empresa
Nielsen, el 28% de los
mexicanos afirman no
comer carne.

En México, mil 500
personas estaban
considerando adoptar
un estilo de vida vegano
en el afio 2020, segtin
estudio realizado por
Million Dollar Vegan.

Enel 2003 se comenzo
con la camparia
internacional Lunes sin
carne, la cual motiva

a las personas a dejar
de consumir carne

de manera gradual,
empezando por dejarla
solo un dia de la
semana.

Celebridades como

el musico Paul
McCartney, el chef
Jaime Oliver y la actriz
Gwyneth Paltrow, han
participado en los
Lunes sin carne.







MEXICO v GRAN BRETANA
LAZO COMERCIAL

éxico y Reino Unido cuentan con mas

de 100 afios de relaciones comerciales,

prueba de ello es que la CAmara de Co-

mercio Britdnica estd establecida en
el pais desde 1921, y a partir de entonces las
compaifiias de ambas naciones han satisfecho
las necesidades de los mercados ubicados en
Europay Norteamérica.

Razén por la que Kemi Badenoch, secre-
taria de Estado de Negocios y Comercio del
Reino Unido, en su visita a México sefial6 que
compafifas britanicas como lo es Diageo y
Revolut estan cumpliendo con la satisfaccion
del consumidor mexicano, al igual que las
empresas mexicanas como Cemex y Bimbo,
ademads de brindarles empleos a trabajadores
ingleses.

“Nuestra sociedad comercial asciende ya
a mas de 5 mil millones de délares anuales,
ambas naciones estan de acuerdo en que po-
demos hacer alin mas negocios juntos y una
forma importante de hacerlo es a través de
un Tratado de Libre Comercio entre México
y Reino Unido mas moderno”, destacé la fun-
cionaria.
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DES

SEGUN LA SECRETARIA
DE ECONOMIA DEL
GOBIERNO DE MEXICO.
EL REINO UNIDO ES EL
16° SOCI0 COMERCIAL A
NIVEL MUNDIAL Y SU 8°
MAYOR INVERSIONISTA

RICARDO RAMIREZ CRESCENCIO

DE 1921

Badenoch apunt6é que las negociaciones
que se hacen desde el 2022 favorecen el co-
mercio exterior, a través de las nuevas condi-
ciones del mercado del siglo XXI, ademas de
esclarecer lasreglas del juego después de que
Reino Unido se separé de la Unién Europea a
través del Brexit en el 2020.

CAMINO DE LAS NEGOCIACIONES
Segun el Sistema de Informacién sobre Co-
mercio Exterior, asi como informacién emi-
tida por la Secretaria de Economia, en mayo
del 2022, Tatiana Clouthier, la exsecretaria de
Economia, y Anne- Marie Trevelyan, ministra
de Comercio Internacional del Reino Unido
empezaron a negociar un Tratado de Libre
Comercio, con el cual se buscaba fortalecer
el comercio de bienes y servicios, aumento
de inversiones entre paises y promover un
comercio digital y transfronterizo, caracte-
risticas que se adecuan a las necesidades del
panorama de la década actual.

Desde entonces ambos departamentos de
estado, coincidieron sobre la importancia de
actualizar las reglas del juego, donde se



esforzaron para tomar en cuenta las oportu-
nidades de la economia del siglo XXI. También
reconocieron la relevancia de un acuerdo que
apoye a las empresas de ambos paises para
acceder y hacer un mejor uso de las cadenas
de suministro globales existentes y nuevas.

TRATADO CON REALIDAD COMERCIAL

La Secretaria de Economia destacé que las
discusiones estan compuestas por mas de 30
mesas de negociacién que definieron el al-
cance del acceso a los mercados de bienes y
servicios de ambas naciones, al igual que las
reglas deben de seguir en cada uno de los te-
mas que lo integren.

Los principales asuntos son: acceso a
mercados de bienes; reglas de origen; coo-
peracion aduanera y facilidad de comercio;
compras publicas, medidas de sanidad y fito-
sanitarias, obstaculos técnicos al comercio,
servicios, inversion.

La plataforma México Data describe que
durante el afio pasado (2022) la Inversion Ex-
tranjera Directa (IED) proveniente de Reino
Unido en México fue de un mil 758 millones
de doélares. También resalta que, desde ene-
ro de 1999 a diciembre del 2022, México ha
recibido alrededor de 19 mil 156 millones de
doélares en IED proveniente de las Islas Bri-
tanicas, a lo que sefiala que se distribuye en
nuevas inversiones (9 mil 570 millones de
doélares), reinversidn de utilidades (5 mil 365
millones de délares) y cuentas entre compa-
fifas (4 mil 221 millones de délares).

Por otra parte, el Intercambio Internacio-
nal Neto segtin la Balanza Comercial de Mer-
cancia de México del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi) refiere que,
en diciembre del 2022, las ventas internacio-
nales de México a Reino Unido fueron de 199
millones de délares. Mientras tanto las com-
pras internacionales alcanzaron 205 millo-
nes de délares, por lo que resulta un balance
comercial de -6.67 millones de délares.

Por su parte, el Banco de México revela
que en enero del 2023, las exportaciones de
México a Reino Unido fueron de 293 millones
de doélares, mientras que las importaciones
alcanzaron 180 millones de ddlares, lo que
refleja un balance comercial de 113 millones
de délares.

Adicionalmente en el ambito del comercio
internacional anual, la principal exportacién
de México al Reino Unido del afio pasado fue
de teléfonos moéviles y de redes inalambricas,
que represent6 un total de 117 millones de
doélares. Asimismo, la mayor importaciéon de
la tierra anglosajona fue el alcohol etilico sin
desnaturalizar con grado Alcohdlico Volumé-
trico Inferior al 80%, donde la Secretaria de
Economia registré un total de 189 millones
de ddlares.

EMPRESAS INGLESAS EN MEXICO

Segun reportes de la embajada de Reino
Unido y la Cadmara de Comercio Britanica la
participacion comercial de aquel pais son de
cerca de 3 mil 700 empresas, distribuidas en
el sector automotriz, alimenticio, ingenie-
ria y manufactura, ciencias en cuidado de la
salud, seguridad y defensa, infraestructura,
servicios financieros, y, por ultimo, pero no
menos importante, la industria creativa que
incluye musica, disefio, publicidad, moda y
videojuegos.

Algunas de las principales empresas que
exportan a México son Astra Zeneca, GSK,
Reckitt Benckiser, British Airways, Diageo,
William Grant, Jaguar Land Rover, Mini,
HSBC, Shell, BP, Unilever, Smith’s Detection y
Control Risks.

Esta relaciéon digna de los negocios se
puede afirmar con un buen brindis, pues los
gustos elegantes se reflejan en la declaracién
de la embajada inglesa al mencionar que uno
de los productos que mas se exporta del pais
anglosajon a las tierras mexicas es el Whisky,
asi mismo de los principales productos que
importan los ingleses se encuentra el tequila
yla Cerveza. ®

RELACION
BILATERAL

-
A DESTACAR:

Los esfuerzos de las
negociaciones giran en torno
a fortalecer el comercio
bilateral en los sectores de
interés mutuo, como lo son
|os bienes agricolas y de
Servicios.

En 2021 el comercio
bilateral superd los 5 mil
millones de ddlares.

£l Reino Unido es la
octava fuente de Inversion
Extranjera Directa (IED) en
México.
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SIN TEMOR AL RIESGO

“NTAS S

-GU

RAS

LOS SEGUROS DE CREDITOS SON
HERRAMIENTAS QUE IMPIDEN

EL RIESGO DE IMPAGO 0

LA INSOLVENCIA DE UN

CLIENTE

RICARDO RAMIREZ CRESCENCIO

as Pequefias y me-

dianas empresas

(Pymes) normal-

mente se enfrentan
adversidades al momento
de solicitar un crédito a una
institucién financiera, pero
cuando los bancos perciben
que sus clientes quieren invertir
para adquirir herramientas o ex-
pandir operaciones al querer incur-
sionar a otro mercado, y ven que tienen
aseguradas sus cuentas por cobrar, es mas
facil que accedan al financiamiento.

José Luis Iranzo, director general de
Solunion comenté que hay un mito de
que los seguros so6lo son para empre-
sas que cotizan cantidades millonarias,
razoén por la que los seguros de crédi-
tos para empresas practicamente son
desconocidos por la unidad de negocios
mas grande de la economia mexicana,
que son las Pymes, pues recordemos que
contribuyen con el 52% del PIB y gene-
ran siete de cada 10 empleados formales.

De acuerdo con la Asociacién Mexica-
na de Instituciones de Seguros (AMIS),
al contratar un seguro para Pymes o em-
presas, se paga s6lo una prima de mane-
ra periddica por el paquete de beneficios
que cubra la péliza en caso de que suce-
da un evento estipulado en las clausulas.
Ademas, el pago de esta prima es con-
siderablemente mucho menor que si se
tuvieran que solventar todos los gastos
derivados de un evento adverso.
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SEGURO DE CREDITOS UN ALIADO

La coyuntura econdmica a nivel macro-
econdmico y geopolitico pone en jaque a
las Pymes, pues si se habla de que haya
empresas que no paguen a tiempo a una
pequeia o mediana empresa puede re-
presentar un impacto considerable en
sus activos, lo que llega a crear proble-
mas financieros o incluso interferir para
incursionar en otros mercados.

En linea con lo dicho por la AMIS, el
seguro de crédito “cubre el desbalance
monetario producto del impago de las
ventas a crédito de la empresa o la in-
solvencia de los clientes”. Asf, tal y como
lo sefiala Roberto Ricalde, especialista
en Riesgos, este producto financiero da
una proteccion de ventas, al tener una
informacion sobre el historial crediticio
(buro) de las empresas a las que se les
vende, brindara conocimiento sobre las

compalfiias que si pagany con las que no
hay que hacer negocios, “entonces se te
dara una linea de crédito segura de que
se podra pagar a través de las ventas
generadas en el nuevo mercado don-
de se incursiona; eso te ayuda a
no tener una venta errénea”.
Bernardo Barrera, direc-
tor Comercial de la compa-
fifa aseguradora, apunté
que una de las principales
razones por las que las
Pymes casi no adquieren
este seguro es por des-
conocimiento. Sin dejar
de mencionar que las ge-
neraciones anteriores no
contaban con algin segu-
ro; hasta ahora se empieza
a hablar de una cultura de
los seguros, y mas si es un
producto desconocido”.
Hoy, el sector asegurador tie-
ne como objetivo dar a conocer el
producto a las Pymes con apoyo de
las Cadmaras de Comercio, asociaciones,
cooperativas y visitar las ciudades que
no sélo sean las principales del pais, sino
redoblar esfuerzos en las zonas donde la
Big Data indique que no hay presencia.
En 2022 los seguros crecieron un 24%
en comparacion a su afio anterior, sin em-
bargo, por cifras de los primeros dos tri-
mestres del afio, se prevé que en 2023 no
alcancé el registro del afio anterior, pues
existe una coyuntura econdmica global. @

DATOS A DESTACAR

En México, ocho de cada 10 empresas
presentaron una disminucion de hasta 50% de
sus ingresos en los tltimos tres afios.

Las cuentas por cobrar Ilegan a representar hasta
40% de los activos de las compafias.

Ocho de cada diez empresas sufren la falta de
pago por parte de sus compradores: Solunion.







SECTORES

n el marco de la macroeconomia actual

de México y su regién comercial, la nacién

juega un papel importante para la indus-

trializaciéon de Norteamérica, por lo cual
uno de los elementos claves para las activida-
des comerciales en este bloque econdmico es el
sector de los transportistas, al ser los mensaje-
ros entre localidades para el envio y recepcién
suministros, por lo que es de importancia cues-
tionar ;como esta dicho sector ante el impacto
del cambio a la electromovilidad?

Cabe recordar que una de las principales
preocupaciones para los gobiernos mundiales
es el dafio ambiental, por lo que las empresas
dedicadas al transporte, y los actores relacio-
nados que operan en el pais como las autori-
dades y gobiernos estatales y federal hacen
esfuerzos para hacer posible el cambio a trans-
portes de carga eléctrica, algo que hace unos
afios era cuestién de un suefio futurista para
las cadenas de produccién de México.

De acuerdo con el Instituto Mexicano del
Transporte, en 2022, el 85% de las mercancias
se trasladaron a través de carreteras, por lo
que la Republica Mexicana depende comple-
tamente de las autopistas y el ferrocarril para
transportar mercancias, por ello, es necesario
sefialar el impacto ambiental que representan
estos transportes de carga pesada.

ELECTROLINERAS EN MEXICO

El mes de julio se inauguré en Puebla una
electrolinera a lo que por un comunicado de
la compaiiia Scania, sefiala que es el primero
en el pais de lo que sera una red internacional
de varios centros de movilidad sustentable en
varias ciudades del mundo, como Dubai, Bos-
ton, Madrid y Sao Paulo.

“La tendencia avanza firmemente, el cami-
no hacia la electrificacion total del transporte
aun es largo y uno de los principales retos en
México es la infraestructura, para la toma de
corriente”, menciona Alejandro Mondragoén,
director general de Scania México.

Ademas, Ivan Davila, director de Logistica
de Nissan Mexicana, indicd que la utilizacién
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TRANSPORTISTAS
Y L0S NUEVOS
RETOS

DE 200 MIL VEHICULOS
DE CARGA QUE

CIRCULA EN LA ZONA
METROPOLITANA,
APENAS EL 1% DE LA
FLOTA SON UNIDADES
ELECTRICAS

RICARDO RAMIREZ CRESCENCIO

520 forman parte

del programa de

autorregulacion de la
CDMX.

De acuerdo con lo
registrado por el
Instituto Mexicano del
Transporte, en 2022,
85% de las mercancias
se trasladaron a través

o e

cargas en nuestra naciéon marca un hito en la
industrializacion del pais.

Pero como mencionan algunos actores de
la industria, esto apenas esta empezando en
el pais, por lo que hay que reflexionar si real-
mente estd preparado para este cambio y
cuanto tiempo llevara esta transformacion.
En este sentido, Jorge Navarro, director de
Buses para Scania México, considera que el
pais ain no cuenta con todas las herramientas
para que el transporte de carga, publico y de
pasajeros exploten la energia eléctrica.

El experto asent6 que los factores como la
regulacion, precio, desarrollo de normativi-
dad, infraestructura de carga, autonomia y
peso es lo que hace falta para que este tipo de
energia sea la principal fuente de alimenta-
cion para estos vehiculos.

“Para que toda la tecnologia se pueda incre-
mentar, tiene que haber un triangulo virtuo-
so: clientes que tengan las condiciones para
poder comparar la tecnologia; un gobierno
que permita un entorno con un marco politi-
co regulatorio que atraiga la tecnologia; y en
tercero laindustria”, complement¢ el director.

Los datos de la Secretaria del Medio Am-
biente de la Ciudad de México respaldan la
conclusion del experto, pues en la zona me-
tropolitana de la capital mexicana circulan
alrededor de 200 mil vehiculos de carga, de
esa cantidad sélo 2 mil 500 son unidades eléc-
tricas, esto entre modelos de persona-camion
y flotillas de empresas.

Marina Robles, secretaria de Medio Am-
biente de la CDMX implement6 un programa
de autorregulacién con empresas privadas
que utilizan transportes de carga para renovar
estas unidades o flotas con una tecnologia ac-
tual, que dependa mas de la energia eléctrica
para su movilidad. La secretaria afiade que las
compaiiias afiliadas al programa de autorregu-
lacién tienen el compromiso de sustituir mini-
mo un 5% mas de la flota a unidades eléctricas
cada afio. La funcionaria dijo queMéxico podra
tardar de 25 a 30 afios en poder tener este cam-
bio, pero todo depende de c6mo e
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FINANZAS

PERSONALES

FRAUDE Y
EXTORSION
AL ALZA

EN LOS ULTIMOS DOS ANOS
SE HA REGISTRADO EN MEXICO
MAS DEL 400% DE AUMENTO
EN DENUNCIAS EN CONTRA

DE ESTOS DELITOS

CYNTHIA MICHELLE HERNANDEZ

n México se ha presentado una nueva

forma de extorsién y robo; los malean-

tes llaman a los usuarios de tarjetas ha-

ciéndose pasar por bancos reportando
un movimiento de una gran suma de dinero
y pidiéndole al cliente que proporcione infor-
macién de sus cuentas para posteriormente
hacer uso de ello en su contra, ya sea para
quitar capital o para extorsionarlos.

Otra manera es utilizar aplicaciones digi-
tales o paginas de internet que ofrecen prés-
tamos con pocos o ningun requisito, y sin
previo aviso aumentar los intereses hasta el
punto que se hace imposible pagar la deuda.
Al descargar estas aplicaciones se solicitan
permisos para acceder a toda la informacién
de los celulares, ahi es donde encuentran
suficientes referencias de fotos, videos, con-
tactos y cuentas bancarias necesarias para la
extorsién si no se salda la cuenta.

Casidelamismamaneraoperanlostrabajos
falsos, estos se publican en paginas o aplica-
ciones donde se ofertan trabajos y al momento
de llegar a la realizacién de dicha produccion,
se les pide a los interesados el realizar otras
actividades totalmente diferentes a las que se
anunciaron, y asi empezar una fraude pirami-
dal en la cual cada persona debe invitar al me-
nos a dos mas, a invertir en un negocio y cada
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uno de ellos atraiga a otras personas, prome-
tiéndoles que veran su dinero crecer al ser una
inversion, cosa que por supuesto no sucede y
al final, solamente los que inician la piramide
son los que si reciben riquezas.

Para no caer en empleos falsos se puede
revisar en la pagina del Gobierno el nombre
de algunas empresas fantasmas, de igual ma-
nera descripciones de como identificarlos y
cémo denunciarlos.

El gobierno actual presenté el programa
Tandas para el Bienestar donde se buscé ayu-
dar a regular este método de ahorro y no te-
ner mas posibles casos de fraude, con ello los
negocios y personas egresadas de algun plan
gubernamental podran acceder a su dinero
de reserva.

Aunque no esta disponible para todas las
personas que buscan inscribirse, si se apro-
baron leyes del Congreso que establecen re-
gular la informacién que se debe proporcio-
nar, las sanciones que obtendran al cambiar
los acuerdos iniciales como intereses o mé-
todos de pago, ademas lo mas importante a
tomar en cuenta es que los prestamistas con
los que se hagan convenios estén dados de
alta en el CONDUSEF o en la CNBV para tener
un mejor control de los contratos que se efec-
tlden y tener un respaldo y poder denunciar
en caso de que no se cumpla lo establecidos
por ambas partes. @

La Cémara de
Diputados aprobd
reformas a la Ley

e Instituciones

de Créditos para
prevenir los robos de
montadeudas.

Las tasas anuales
de los montadeudas
pueden ser de hasta
el 250% més que un
banco normal.
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OPINION
COPARMEX

JOSE MEDINA MORA
Presidente Nacional de
Coparmex
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POR UN MEXICO
CON JUSTICIA Y PAZ

Nuestro pais enfrenta multiples desafios
que urge atender de manera conjunta. Es-
tamos viviendo en un México con pobre-
za y desigualdad, con pueblos originarios
marginados, con regiones con numerosas
diferencias de oportunidades econémicas
y sociales.

A diario estamos padeciendo un grave
panorama de inseguridad y violencia que
afecta todas nuestras actividades, empeo-
ra con la corrupcién e impunidad en las
instituciones, e impide el acceso a la ver-
dad y a la justicia.

Ante esta situacién, en Coparmex
consideramos que no podemos esperar
mas para actuar y transformar nuestra
realidad, y que debemos partir del dia-
logo y la colaboracion. Por ello, hacemos
un llamado por la justicia y por la paz
en todo el pafs. Los gobiernos de todos
los niveles, apoyados por los empresa-
rios y la sociedad, debemos repensar y
garantizar las condiciones necesarias
para construir la paz, la seguridad y la
justicia para todos.

En Coparmesx, durante un tiempo hemos
reflexionado sobre cémo construir un me-
jor México, y por ello proponemos un nuevo
Modelo de Desarrollo Inclusivo (MDI), que
se desarrolle en conjunto y nos permita
modificar el modelo de pais para propiciar
un equilibrio entre el crecimiento econé-
mico y el social, se disminuya la pobreza y
desigualdad, se proteja al medio ambiente
y se ponga al centro a las personas.

Los empresarios tenemos la responsa-
bilidad social de ser agentes de cambio
para transformar la realidad, y nos com-
prometemos a aportar desde la empresa

para mejorar las condiciones de vida de
las personas.

Estamos convencidos de que sdlo podre-
mos construir un nuevo modelo de desa-
rrollo y un México en paz si partimos del
dialogo, la colaboracién respetuosa y el
compromiso entre gobierno, la academia,
sociedad y el sector empresarial.

En Coparmex nos pronunciamos porque
juntos sigamos buscando la paz social que
anhelamos, por detener la polarizacién, la
violencia, y promover la confianza parare-
construir el tejido social. A las autoridades
les pedimos fortalecer las politicas de pre-
vencion e investigacion del delito para que
ningun crimen quede impune.

Pedimos justicia para los desaparecidos
y sus madres que los buscan, justicia para
las mujeres victimas de feminicidio; justi-
cia por quienes han sido asesinados; justi-
cia por las familias desplazadas; pedimos
en cada region del pais que el piso se haga
parejo en oportunidades, y que podamos
vivir en armonia y paz.

Sélo juntos podremos generar acciones
contundentes para avanzar en la construc-
ci6n de un México con Desarrollo Inclusivo,
en donde la justicia, la paz y la garantia de
derechos sean elementos clave de ese futu-
ro que anhelamos.

Construyamos juntos un México en el
que quienes padecen pobreza puedan te-
ner mejores condiciones; un pais en el que
las mujeres nunca mas sean violentadas,
los jévenes tengan la oportunidad de pro-
gresar; un pais en el que no tengamos mie-
do de salir a la calle, un México seguro y
en paz en el que los mexicanos gocemos de
nuestros derechos a plenitud. @






COLUMNA
INVITADA

ARMANDO NURICUMBO
Y OSCAR BECERRIL
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IA Y LA REVOLUCION
EN EL SEGTOR FINANCIERO

Una revoluciéon industrial se puede definir
como un periodo de transformaciéon econd-
mica y social significativa que ocurre cuando
hay cambios radicales en los métodos de pro-
duccion, la tecnologia, la organizacion laboral y
la infraestructura. Durante esta, una sociedad
experimenta un cambio drastico en su forma
de producir bienes y servicios, lo que a su vez
tiene un impacto profundo en la economia, la
cultura, la politica y la vida cotidiana de las
personas.

La primera revolucién industrial tuvo lugar
en Gran Bretafia a finales del siglo XVIII y se
caracterizé por la transicién de una economia
basada en la agricultura y la produccién arte-
sanal a una economia industrializada impulsa-
da por la maquinaria y la produccién en masa.
El uso de nuevas tecnologias, como la maquina
de vapor, el telar mecanico y la locomotora, re-
volucion6 los procesos de fabricacién y trans-
porte, lo que permitié un aumento significativo
en la produccién y una reduccién de los costos.

En el caso de la segunda y tercera revolucion
industrial, se produjeron en otros paises y se
caracterizaron por avances en la produccién
en masa, la electrificacion, la automatizacion
y el uso de la tecnologia de la informacién. Es-
tos avances tecnoldgicos llevaron a una mayor
productividad, la aparicién de nuevas indus-
trias y la transformacién de los sectores agri-
colas a los urbanos.

La cuarta revolucién industrial se refiere
a la actual era de transformacién tecnoldgica
que estamos experimentando, caracterizada
por la convergencia de tecnologias digitales,
fisicas y bioldégicas que estan generando cam-
bios radicales en la forma en que vivimos, tra-
bajamos y nos relacionamos. A diferencia de
las revoluciones industriales anteriores, que se
centraron principalmente en la automatizaciéon
y la produccién en masa, la cuarta revolucién
industrial se destaca por la interconexion digi-
tal y la digitalizacion de casi todos los aspectos
de la vida.

La cuarta revolucién industrial se basa en
avances en areas como la Inteligencia Artificial
(IA), el aprendizaje automatico, la robética, la
nanotecnologia, la biotecnologia, la computaciéon
en la nube, la realidad aumentada, el Internet de
las cosas y la impresion en 3D. Estas tecnologias
estan interconectadas y se estan integrando en
diversos sectores y campos, como la industria
manufacturera, la salud, el transporte, la ener-
gia, la agricultura, la educacién y mas.

La IA permite a las maquinas y los sistemas
informaticos realizar actividades que antes
s6lo podian ser realizadas por seres humanos,
como el procesamiento de datos, el analisis
complejo, la toma de decisiones y la automati-
zacién de tareas. Esto tendra un impacto pro-
fundo en la industria y la economia en general.
Sin duda, la IA esta mejorando la eficiencia y
la productividad, reduciendo los costos y ace-
lerando la innovacién en muchos sectores. Por
ejemplo, en la fabricacién, se utiliza para opti-
mizar los procesos de produccidn, predecir el
mantenimiento de equipos y mejorar la calidad
de los productos. En el sector de servicios, se
aplica en areas como atencidn al cliente, el ana-
lisis financiero y la gestion de inventarios.

Ademas, también estd impulsando nuevas
oportunidades y modelos de negocio. Las em-
presas estan utilizando la IA para crear pro-
ductos y servicios innovadores, como los asis-
tentes virtuales, los vehiculos auténomos, los
sistemas de recomendacién personalizados y
la atencién médica basada en robots.

Al igual que la Revolucién Industrial que
tuvo implicaciones sociales y econdmicas sig-
nificativas, la adopcidn generalizada de la 1A
también plantea desafios. La automatizacion
impulsada por la IA puede llevar a la pérdida
de empleos en ciertos sectores, lo que requie-
re una adaptacién y reentrenamiento de los
trabajadores. También surgen preocupaciones
éticasylegales sobre la privacidad de los datos,
el sesgo algoritmico y el impacto en la toma de
decisiones humanas, por ejemplo, qué respon-
sabilidad puede tener un automoévil conducido
por un robot en un accidente.

El aprendizaje automatico es un componente
clave de la inteligencia artificial, y se basa en
la capacidad de las maquinas para aprender y
mejorar a partir de datos sin ser programadas
explicitamente para cada tarea. Los algoritmos
de aprendizaje automatico permiten que las
maquinas analicen grandes cantidades de da-
tos, identifiquen patrones y tomen decisiones
o realicen predicciones basadas en esos patro-
nes. La[A utiliza redes neuronales, que son mo-
delos que imitan el funcionamiento del cerebro
humano.

AREAS POR EXPLORAR

Los casos de uso de la IA en sector financiero
son muy prometedores, generando una gran
oportunidad de administrar mejor las carteras
de crédito, incrementando la inclusion finan-



ciera y mejorando el manejo del riesgo. Las empresas y fi-
nancieras que tomen estas oportunidades en forma tempra-
na tendran ventaja contra aquellas que sigan trabajando con
herramientas y esquemas del siglo anterior.

La IA también se podra utilizar para monitorear en tiem-
poreallas transacciones y los comportamientos financieros
de los clientes. Esto permitira detectar de manera mas rapi-
day precisa actividades sospechosas o indicadores de ries-
g0, como pagos atrasados, cambios bruscos en los patrones
de gasto, o transacciones inusuales.

Al combinar estas técnicas de IA con los conocimientos y
criterios de los expertos en crédito, las instituciones finan-
cieras podran obtener una visién mas completa y precisa de
la solvencia y el riesgo crediticio de los solicitantes, lo que
les ayudara a tomar decisiones méas informadas y mitigar
los riesgos asociados con el otorgamiento de crédito.

Es relevante sefialar que la IA terminara por convertirse
en una gran herramienta utilizable por cualquier empresa
comercial para la generacién y evaluacién de su cartera de
crédito y de las cuentas por cobrar que tengan con sus clien-
tes.

Hoy es una realidad que la IA comienza a integrarse en los
modelos operativos de muchas financieras en todo el mun-
do, con usos que van desde tener elementos que fortalezcan
las conclusiones del andlisis tradicional de crédito en apo-
yo de los tomadores de decisiones, hasta casos que utilizan
modelos de otorgamiento de crédito basados exclusivamen-
te en modelos paramétricos, generando decisiones de alta
calidad y de manera muy veloz, y permitiendo la reduccién
importante de personal que anteriormente hacia tareas de
analisis de crédito, con el consiguiente ahorro en costos de
operacion.

Los casos de uso en sector financiero contintian evolucio-
nando todos los dias y constituyen un campo fértil para la
innovacion. Un ejemplo interesante es una empresa cana-
diense (www.upling.co) especializada en la aplicacién de IA
al otorgamiento de crédito Pyme, bajo el argumento de que
las Pequefias y medianas empresas a nivel global enfrentan
dos problematicas muy fuertes: su inconsistencia o inesta-
bilidad en la produccién de informacidn financiera confia-
ble, y en un sesgo negativo por considerarsele un sector de
alto riesgo.

Esta compaiiia ha desarrollado un modelo, basado en el
analisis de informacidn crediticia de la Pyme a nivel global,
que permite determinar la capacidad de pago de empresa,
cuantifica su posibilidad de quebranto, e incluso predice el
momento en el tiempo en que es mas probable que esto pu-
diera suceder.

Por otro lado, es un modelo que aprende todos los dias de
lainformacién nueva disponible, y autocalifica el porcentaje
de confiabilidad de sus predicciones, con base en el compor-
tamiento que esta observando en el mercado. Esta empresa
recientemente gano el premio “Fintech Startup of the Year-
Lending” en el Banking Tech Awards USA del afio 2023.

Definitivamente la llegada de la Inteligencia Artificial
marcara un antes y un después en el sector financiero. En
el caso del analisis de crédito, y en general en todos los as-
pectos de las operaciones bancarias, veremos soluciones
muy interesantes en una clara linea de perfeccionamiento
y de mejora en términos de eficiencia. Un analisis muy com-

pleto de crédito, que antes hubiera requerido un ejército de
analistas y hubiera costado miles de ddlares, ahora esta al
alcance de cualquier Sofom, en un modelo de software as a
service, por unos cuantos doélares.

La IA es muy poderosa ya que al utilizar miles de varia-
bles en millones de combinaciones, es capaz de producir
resultados con un alto grado de confiabilidad, resultados
mejores que con cualquier otra herramienta de analisis.

Puede procesar grandes volimenes de datos histéricos,
como registros de pagos, informacién financiera y compor-
tamiento crediticio, para identificar patrones y correlacio-
nes que puedan indicar el riesgo crediticio de un solicitante.
Los algoritmos de aprendizaje automatico pueden entrenar-
se utilizando conjuntos de datos histéricos para aprender
a predecir riesgos especificos. Esto permitira calcular una
puntuacion de crédito o una probabilidad de incumplimien-
to de manera mucho mas exacta, eliminando sesgos y sub-
jetividad.

En un mundo cada vez mas desigual, la IA puede ayudar
a promover la democratizacién de servicios y la inclusién
financiera. La inclusidon financiera es importante porque
busca garantizar que todas las personas tengan acceso y
puedan participar de manera efectiva en los servicios finan-
cieros basicos. Esto incluye el acceso a cuentas bancarias,
crédito, seguros, pagos electrénicos y otros productos fi-
nancieros.

La inclusién financiera contribuye al desarrollo econo6-
mico inclusivo, reduce la pobreza, fomenta la estabilidad fi-
nanciera, promueve el emprendimiento y el empleo, mejora
la seguridad y resiliencia financiera, impulsa la igualdad de
género y promueve la innovacién. Pensamos que estamos en
etapas muy tempranas de la aplicacién de 1A en el sector, sin
embargo, las posibilidades son enormes, y apenas estamos
vislumbrando unos primeros y timidos pasos hacia lo que
seré el sector financiero del siglo XXI. @

*Articulo elaborado
con el apoyo de Inteligencia Artificial.
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ENTRE LOS DESAFIOS

DE LOS DIRECTIVOS DE Ti SE
ENCUENTRA LA NECESIDAD DE
REFORZAR LA CIBERSEGURIDAD Y
LA AUTOMATIZACION

EN LAS EMPRESAS

El andlisis de |a informacitn es
otro factor importante para la
transicion hacia la modernidad de
las compaifas.

La tecnologfa 5.56 tendrd
|a capacidad de admitir 100
mil millones de conexiones e
Inteligencia Artificial nativa.

La transformacitn digital
y tecnoldgica tiene en sus
cimientos la manipulacitn de las
bases de datos
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RICARDO RAMIREZ CRESCENCIO

os jefes de informacidn vinieron a

revolucionar el trabajo de las em-

presas al ser los responsables de

todas las operaciones de las diver-
sas areas de una compaiiia, incluso, se
les conoce como los seres que alimen-
tan de tecnologia digital y fisica a una
empresa, mas ahora en la era de la in-
dustria 4.0.

Entendiendo este momento coyun-
tural, es que Mundo Ejecutivo recono-
cié la labor de los directivos de TI en
México con una premiacidon que reunid
a representantes del gremio, quienes
pudieron escuchar una serie de charlas.

La primera de ellas la impartié Ange-
la Gémez, presidenta de la Asociacion
Mexicana de la Industria de Tecnologias
de Informacidn y refirié que la labor de
los Chief Information Officer (CI0), ade-
maés de gestionar y brindar herramien-
tas actualizadas a las organizaciones,
deben entender y ensefiar las bondades
que estas ofrecen, como en el caso de
la Inteligencia Artificial al momento de
hacer negocios.

Menciond que “como empresa debe-
mos asegurarnos de que los CIO tengan
los conocimientos para la ejecucion de
estas herramientas en su equipo de tra-
bajo. Hay empresas pequefias y media-
nas que lo estan haciendo muy bien”, la

reflexion es que no importa el tamafo
de las compaiiias, sino que realmente se
apropien las herramientas digitales y
tecnoldgicas que existen para beneficio
de los negocios.

La experta en ciencia y tecnologia
afiadié que los cambios mas notables
que ha visto es que los especialistas en
digitalizacién y herramientas fisicas
también deben de conocer el negocio de
la empresa.

“Yo no veo a un CIO exitoso que no
entienda la estrategia de negocio, que
no entienda el impacto de la tecnolo-
gia y es un rol muy dificil, por un lado,
deben de ser expertos de la tecnologia,
pero también las condiciones del mer-
cado y el negocio”.

FOTOS: ANTONIO SOTO



La razon por la que enfatizé que el
CIO debe de priorizar el negocio es para
facilitar las tareas de las empresas al
cubrirse de tecnologia, al conocer los
objetivos y metas que una sociedad pri-
vada quiere alcanzar.

“Antes era muy facil cambiar las com-
putadoras de todos los colaboradores,
hoy en dia los proyectos necesitan co-
nocer las tendencias para asegurarse
en brindarle a la empresa un traje a la
medida para cumplir con su objetivo
econémico”.

Ademas, la presidenta concluyd en
que las mujeres en tecnologia tienen un
rezago, por lo que evidencié algunos da-
tos para visibilizar la brecha de género
que existe en este puesto.

“De diez mujeres que tiene el acceso
a estudiar una carrera, tres entran a
STEM, y de esas tres que estudian algo
relacionado con ciencia y tecnologia un
1.5% se dedica a esa carrera. No es se-
creto para nadie que los equipos diver-
sos tienen mejores resultados, hay que
apoyar mas a esa inclusién en las em-
presas de tecnologia” concluyé Angela.

LA NUEVA VISION EN TI

Carlos Flores, Chief Innovation Officer
de Nadro, Ivin Gonzalez, Head of Data &
Analytics en Grupo Jumex, y Rafael Pi-

mentel, CIO de MVS conversaron sobre
los desafios a los que se han enfrentado
durante la transformacién a la digitali-
zacion de las empresas.

Ivan Gonzalez sefialé que todo pro-
ceso de transformacion digital requie-
re tiempo para llevarse a cabo, y debe
planearse con cautela para ajustarse a
las necesidades de la industria y a los
objetivos corporativos.

“Es muy importante tener en claro de
qué se tratan las nuevas tecnologias y
en qué se pueden aprovechar. El paso
numero uno es tener muy en claro para
qué quieres hacer un proceso de trans-
formacion digital y, a partir de ahi, ar-
mar una nueva estrategia”.

Rafael Pimentel agregd que hay in-
dustrias méas preparadas y vulnerables
que otras, en términos de urgencia por
la innovaci6n tecnologica.

Carlos Flores explicé que el cambio
debe involucrar a las personas correc-
tas y al proveedor correcto para lo que
estads buscando y enfatizé en la impor-
tancia de dejar en manos de los espe-
cialistas el procesamiento de la infor-
macion.

“Para poder transformar cualquier
proceso, definitivamente necesitas
data; cuando tienes demasiada data,
tienes que saber bien como utilizarla;

PREMIACION

debes acercarte a los expertos para
procesarla”, acordaron los tres especia-
listas.

EMPRESAS TECNOLOGICAS EN CHINA
Lucien Liu, director general de Huawei
Cloud México, sefald la manera en que
se materializan los cambios tecnoldgi-
cos en el pais asiatico, en términos de
innovacion en el aprovechamiento de
las herramientas de la informacién.

Durante su exposiciéon tomé como
referente el éxito de algunas compa-
fifas chinas a nivel global, como lo son:
TikTok, Alibaba, WeChat, entre otros.
El representante de Huawei explicé un
caso simple y cotidiano que permite di-
mensionar el nivel de digitalizacién de
las industrias en el pais asiatico.

Lucien mencion6 que en Latinoa-
mérica se notd esa aceleracion digital
después de la pandemia al asegurar
que posterior a eso “todos se acostum-
braron a usar los menus online en Mé-
xico para ordenar, en cada esquina de
las mesas, tenemos un cddigo QR que
puedes escanear con una superapp; asi
ahorras el 40 por ciento del tiempo de
los meseros, ademas se sirve la comida
sin esperar ni explicar demasiado, aho-
rramos mucho tiempo para mejorar la
eficiencia”.
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El director concluy6 que la transfor-
macién digital y tecnolégica tiene en
sus cimientos la manipulacién de las
bases de datos, por medio de una estra-
tegia donde se fusiona el Big Data, la In-
teligencia Artificial y las virtudes de las
superapp para “habilitar industrias”.
Con ello, se optimizan las aplicaciones
del marketing y se ahorran gastos, ese
fue el éxito de China para ver su indus-
tria 4.0.

OPORTUNIDADES EN TIEMPOS DE CRISIS
Juan Manuel Marquez, CIO de Ecom, otro
de los panelistas, sefial6 que las empre-
sas en México estan tomando acciones
para cambiar sus operaciones, pero que
el principal reto es la organizacién.

“Hay cambios por todos lados porque
al final la empresa esta preocupada, no
es el drea de tecnologia que tiene ese
pensamiento, sino que todas los que
estan en el mismo barco que desea pro-
gresar y sacar ideas innovadoras de la
organizacion”.

Salvador Aponte, CIO de Alsea com-
plementé diciendo que una de las cosas
que tomd conciencia la alta direccion
del uso de la tecnologia, después de la
pandemia, es la complejidad que hay en
un ecosistema tecnoldgico.

»AVAYA MEXICO
AGRADECEMOS Uil
LUONINHONE  TECHNOLOGIES
PATROCINADORES  JN(eI A ¢
»KONEKTOR
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Apunté que “durante muchos afios
fuimos los responsables de ocultar esa
complejidad y de hacerles creer que
todo funcionaba y estaba en que no
habia que hacer gran cosa sin embar-
go hoy hay mas conciencia de todas las
cosas con las que estan interactuando y
lo que hay que ir evolucionando para to-
mar realmente una ventaja competitiva
de toda la tecnologia”.

Ambos expertos mencionaron que
hoy en dia hay una vision mas general
de todos los componentes y de todas las
posibilidades.

CIBERSEGURIDAD
Victor Lagunes, director general de Cy-
berLat enfatiz6 sobre las actualizacio-
nes de los programas maliciosos que
buscan evadir la deteccién de alguna
amenaza parala empresa, esto enfocado
en el hurto de informacién o espionaje.
Expuso que nadie esta exento de su-
frir un ciberataque, uno de los grandes
desafios que tiene la Iniciativa Privada
y la sociedad, por lo que las organiza-
ciones privadas, gobiernos y personas
deben reflexionar sobre el uso de la tec-
nologia de manera responsable, para no
comprometer la integridad de las em-
presasy de los individuos.

——————

______

PLATAFORMA DE INFORMACION
GUBERNAMENTAL

Por otro lado, Roberto Moreno Herre-
ra, secretario técnico de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Nacional Anti-
corrupcién mencioné que en la agenda
ejecutiva se encuentra crear una plata-
forma que tiene que ser de inteligencia
en la informacion.

“Siempre que hablamos sobre com-
bate ante la corrupcion parece ser que
el Ejecutivo Federal es el inico culpable
de este mal y no es asi; el gran reto que
no sabemos es que tiene que interco-
nectar a 7 mil 200 instituciones del es-
tado mexicano”.

El funcionario mencioné que la pla-
taforma nacional cuenta con seis siste-
mas, donde se encuentra informacién
de declaraciones patrimoniales entre
todos los cargos publicos del pafs.

Sin lugar a duda, los retos en materia
tecnolégica son muchos, considerando
que los avances en este tenor surgen de
manera vertiginosa, por lo que es cru-
cial crear estrategias que impulsen el
avance en temas de seguridad, aplica-
cién, procesos, e incluso de creacion de
politicas publicas para beneficio de las
empresas, publicas, privadas, asi como
de la sociedad en general. @

»LA JORNADA »THECORE DESIGN »IMAKINACION
»MANAGEMENT »DAZGORT »22 COMPANY
FOCUS MEXICO »VINOS WAGNER »CYBERLAT
»OCTAPUS »GARAGE CLUSTER »FESTER
»SPHAIRA SOLUCIONES ~ »WOBI »MM AGENCY






FINANZAS
PERSONALES

ASI PUEDES AHORRAR DINERO

MENOS DEL 6% DE LA
POBLACION ASALARIADA
MEXICANA TIENE UNA
CUENTA DE AHORRO
PARA SU JUBILACION

CYNTHIA MICHELLE HERNANDEZ

|
A DESTACAR:

La Condusef ofrece herramientas
financieras para que el ptiblico
compare a los bancos en cuestion
de ahorro.

Las cuentas de ahorro ayudan
a llevar un control sobre como
administrar tu salario a largo

plazo.
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n México, segun el Instituto Nacional de

Estadistica y Geografia (Inegi) en 2021,

menos del 60% de la poblacién ahorra y

de esta cifra total, solamente el 2.6 % de
hombres y 2.8 % de mujeres lo piensan para
el retiro en su vejez; el otro sector lo emplea
para emergencias de salud, vacaciones o gas-
tos mayores dentro de un hogar.

Las mujeres en comparacién con los hom-
bres se encuentran mas lejos del ahorro por
las brechas salariales y escasas oportunida-
des de un trabajo con un salario formal, des-
de el 2018 al 2021 la poblacidn femenil se ha
alejado de 74.3% a 61.9%, es decir, doce pun-
tos porcentuales respectivamente.

Otro factor a tomar en cuenta son los sala-
rios en México, existe una estrecha relacion
entre los ingresos y el estilo de ahorro de las
personas; alguien que tiene un salario mayor
al minimo puede permitirse resguardar dine-
ro, en cambio, una persona que se mantiene
con lo suficiente no accede a la retenciéon de
capital, como de la misma manera es deter-
minante que una persona tenga un un empleo
formal para asi crear una cuenta de ahorros.

Si bien hay aspectos que mejorar de los pro-
blemas tanto a nivel social como a nivel del

sistema de ahorro, se debe considerar este
aspecto econdémico tan importante. Después
de vislumbrar el panorama en el pais es impor-
tante conocer los bancos donde se puede crear
una cuenta de este tipo, segiin la Condusef,
Cetes Directo, Banco Inmobiliario Mexicano,
Compartamos Banco, Banco Multiva, Mi Banco
Autofin México son algunas opciones para esta
tarea. Sin embargo, hay que considerar cual es
la posibilidad de ingresos que se pueden ingre-
sar en las cuentas, por lo que la misma pagina
del gobierno pone a disposicién un simulador
de ingresos para tomar una decisién informada
respecto a tu dinero.

Cualquiera que sea la forma de ahorrar, lo
importante es llevar los registros de los mo-
vimientos de tu dinero. Asimismo es mejor
hacerlo en organismos financieros autoriza-
dos.

El ahorrar dinero siempre traera un bene-
ficio a tus finanzas, en un futuro puede servir
para tener una independencia econdmica y
jubilacién mejores, ademds de poder contem-
plar la obtencién de bienes mayores como un
patrimonio o un automévil, tal vez en caso de
que se llegase a presentar alguna emergencia
contar con dinero para su solucién.®
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TURISMO

olorado es conocido como

uno de los destinos favoritos

para el invierno, en especial

para los mexicanos que son
amantes del esqui, pero una vez
que empieza a derretirse la nieve
y ha pasado las lluvias a causa del
cambio de temporada por la pri-
mavera, presume tener una época
de temperaturas frescas con un
ambiente verde.

Carol Breen, relacionista publi-
ca de la ciudad de Aspen, apunt6
que ha notado que cada vez son
mas los mexicanos que visitan
este destino durante los primeros
meses del afio vuelven durante el
verano para vivir una experiencia
diferente, donde hay infinidad de
actividades al aire libre.

“Durante los meses de verano
quedan perfectos para eventos
culturales, musicales, artisticos;

ademdas de una muy buena escena
culinaria y no podemos dejar de
mencionar el shopping, todas es-
tas son las principales atracciones
para quienes deciden regresar”.

MEXICANOS ENAMORADOS DE LA
MONTANA
Carol puntualiz6 que Aspen es un lu-
gar donde se puede hacer compras,
ya que en el destino se encuentran
diversas marcas de lujo ubicadas
en boutiques locales, y ese hecho es
algo que atrae a los mexicanos.
“Aspen es una ciudad muy chica,
entonces todas estas tiendas no es-
tan en una escena de mall, sino que
son tiendas que estan dentro del
mismo pueblo, en piso, en especifi-
co en edificios que son histéricos,
muy pintorescos lo que le da cierto
atractivo al lugar y lo mejor es que
se puede recorrer caminando”.

¢UN FRESGO VERANQ?

[NV ONTANMESIEMSDESTINO
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Sara Stookey Sanchez, relacionista pu-
blica de Aspen Snowmass, sefiala que las
localidades de colorado son lugares con una
combinacién de ser un centro del pueblo
con pistas de esqui, por lo que no se vive
una sensacion de resort, sino mas de una
ciudad con una diversidad de restaurantes
y conciertos, combinando el deporte de in-
vierno con la vida de ciudad llena de activi-
dades de verano.

“Es un gran destino para las familias, en
especial paralos mexicanos que estan enfo-
cados en atraer familias, es un pueblo que
se esta desarrollando bastante con nuevos
condominios y hoteles disefiados para al-
bergar a todo tipo de gente que estara de
visita”.

ACTIVIDADES DE VERANO

El atractivo de las montafias del norte del
continente americano, y en especifico del
pueblo de Aspen Snowmass es el senderis-
mo, sin dejar de lado la bicicleta de monta-
fia, de hecho, el lugar tiene mas de 120 km
de senderos para bicicletas; ademas de un
nuevo atractivo llamado “Lost Forest”, una
guia disefiada para trepar arboles y pasar
por puentes colgantes entre los arboles de la
montafia con obstaculos.

Ademas de que todos los jueves durante el
verano hay conciertos en vivo que son orga-
nizados en la montafia, donde estan las pis-
tas de esqui durante los meses de invierno,
donde los locales y los visitantes se sientan
en el pasto a disfrutar de los espectaculos.

“Aqui hay muchos festivales y eventos
durante los fines de semanas, desde los es-
pectaculos de cervezas, yoga, y mas activi-
dades para todos los grupos de visitantes
que llegan a disfrutar”.

DESTINO DE ROMANCE

Las representantes del estado de Colorado
estan de acuerdo que los pueblos del estado
son lugares donde se puede disfrutar de la
naturaleza y la ciudad, creando atmésferas
relajantes y romadnticas, principalmente
durante el otofio.

“Durante septiembre tenemos un festival
de globos aerostaticos que atrae muchas
personas y se logra percibir muchas pro-
puestas de matrimonio y parejas que visi-
tan el pueblo durante el otofio, es un desti-
no muy romantico”.

Por todo lo anterior es que Colorado sera el
destino ideal para vivir toda una experiencia
en un destino estadounidense que tienen op-
ciones para todo tipo de gustos, donde lo cla-
sico y lo contemporéneo se unen y confluyen
de la mejor manera. ®

TURISMO

A DESTACAR:

Colorado st ubica

en |a region Oeste del
pais, division Montafias
Rocosas.

Tres de los mayores
rios de Estados Unidos
nacen aqui, ademds del
rio Colorado, el rio
Arkansas y el rio
Bravo o Grande.
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PARAIS O |
tLARIBE MEXIGANG

218 HABITAGIUNES’ I-ujo, privacidad, belleza y descanso son

—

cuatro elementos que, cuando se mez-
D[]S SI‘"TES clan, los resultados son increibles, pues

PRESIDENGIALES, conoces realmente lo que significa estar
RESTAURANTES  ©® el paraiso.

Seguramente si eres una persona asidua

Y UN IN[}REIBI_E de los viajes y conoces de norte a sur la Repu-

blica Mexicana, sabras que hay destinos que
SPA' HABEN I]E parecen sacados de un cuento, pues la belle-

ESTE RESURT za que admiran tus ojos pareciera imposible

EL LUGAR PERFECTD  duese? real, pero el Caribe mexicano tiene un

encanto que a veces es inexplicable, Cozumel

PARA TUS es una muestra de ello.
VA[:A[}'UNES Sus aguas cristalinas en tonos turquesa,

o los atardeceres en tonalidades rojizas que
aunque duran pocos minutos las imagenes

ROSA MARIA VERJAN quedan grabadas en tu memoria, en fin, es
un destino con mucho encanto, y por lo mis-
mo, vale la pena hospedarse en un lugar que
te ofrezca todo lo que necesitas, asi que hoy te
hablaremos del Presidente InterContinental
Cozumel Resort & Spa.
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El resort cuenta con 218 habitacio-
nes con terraza o balcon privado, deco-
radas con elementos contemporaneos
mexicanos. Se encuentra frente al Par-
que Marino Arrecifes de Cozumel, ho-
gar de uno de los mas grandes sistemas
arrecifales del mundo.

Tiene dos lujosas suites presidenciales:
Zafiro y Esmeralda, ambas con amplios y
coémodos espacios, mesa de juego, come-
dor, dos albercas, camastros, rain shower
y tecnologia de dltima generacion.

A COMER

Pero como cuando se esta de vacaciones
también debe haber momentos para el
buen comer, este resort que es una oda
al glamour tiene 4 restaurantes de es-
pecialidades que destacan por su varia-
do menu y por supuesto, cocteleria.

Si buscas ddonde tener una cena
romantica con una vista inigualable
a la orilla del mar, el lugar ideal sera
el restaurante El Caribefio sirve es-
pecialidades mexicanas, regionales e
internacionales.

La exquisitez de la cocina italiana
pero en México la podras degustar en
Trattoria Alfredo Di Roma. En €], la alta
cocina del continente europeo esta en
su mend, donde ademas, esta el famosi-
simo y original Fettuccine Alfredo. Ade-
mas, sommeliers profesionales crearon

una gran propuesta de vinos nacionales
e internacionales para acompafiar tus
alimentos.

Sigamos el recorrido culinario por
Le Cap, Beach Club: este concepto emula
al Mediterraneo con su disefio y carta de
pescados, mariscos y cortes preparados
en horno y parrilla de lefia, ademas tiene
un area lounge junto al mar y cabafias
privadas en el muelle sobre el agua para
disfrutar de bebidas refrescantes o coc-
teles en una atmosfera relajada.

El cuarto restaurante dentro de este
resort de Grupo Presidente es Faro
Blanco, que te ofrecera platillos con
influencias costeras y hierbas aromati-
cas combinadas con sabores del mar y
una hermosa vista a la bahia en un am-
biente relajante para todos los sentidos.
Incluso, en su terraza puedes vivir una
exquisita parrillada, clases y degus-
taciones de ceviche, jy hasta se puede
practicar yoga!

EN BUSCA DEL ESPIRITU

Si lo que quieres es que tus sentidos
alcancen un estado de paz, agenda una
sesidén o m4s, en el recién inaugurado
Ikal Spa, este lugar es un santuario a la
relajacién no sélo para tu cuerpo, sino
también para tu mente y tu alma, gra-
cias a la variedad de servicios corpora-
les y faciales.

TURISMO

Este recinto tiene un gran significado,
iniciando por el nombre, Ikal, para la cul-
tura maya significa En busca del espiritu,
los profesionales que te atenderan mez-
clan avanzadas modalidades terapéuti-
cas entrelazadas con los Rituales Mayas
Tradicionales. Se divide en el Circuito de
Hidroterapia, la Zona de Relajacién, Cabi-
nas, Sala de Belleza y Temazcal, de hecho,
este ultimo es el insignia del spa, y aqui te
decimos el por qué.

El Temazcal Maya Tradicional con-
siste en una ceremonia de purificacién
del alma, basada en una de las formas
mas antiguas de medicina tradicional
donde los niveles fisico, mental y es-
piritual se unen generando un efecto
transformador.

Pero si quieres consentir a tu pareja,
la cabina Ixchel esta lista. El servicio
Escape Romantico consta de un masa-
je con velas aromaticas, luego de ello
tendras un espacio intimo con jacuzzi
privado y por supuesto vino espumoso,
para que vivas toda una experiencia
llena de amor.

Una vez que termines tu alojamiento en
el Presidente InterContinental Cozumel
Resort & Spa te daras cuenta que regre-
saras con un animo totalmente renovado
y con un enorme sentimiento de querer
regresar. México esta lleno de lugares in-
crefbles que tienes qué conocer. ®
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TURISMO

PLANEA TUS VACACIONES
Y GUIDA EL PLANETA

L0 QUE HACEMOS COMO TURISTAS ¢RESPETA NUESTRO ENTORNO NATURAL SOCIAL Y CULTURAL?

FRANCISCO SUAREZ HERNANDEZ *

1 verano ya tiene algunas semanas que inicid y no sélo lo

hemos sentido con olas de calor, sino que también viene

con otros estragos de sequias, sin embargo, esta semana,

pensando en una parte fundamental de nuestra salud, se
trata de tener la capacidad de hacer una pausa para recargar
bateria personal, sostenible y dedicar un poco de tiempo de
calidad a tu familia, seres queridos, amigos e incluso a ti. Es
por ello que quisiera dejarte algunas ideas para planear unas
vacaciones sostenibles.

Para entrar en materia de turismo sostenible, nos ayuda una
pequeiia reflexion: ;Viajamos pensando en dejar la menor huella
posible?, y debo dejar en claro, que no se trata de sélo buscar lu-
gares verdes para viajar y sembrar arboles, sino que se puede or-
ganizar una vacacién sostenible en cualquier rincén del planeta.

DONDE HOSPEDARSE

Esfundamental darles preferencia alos hoteles verdes con buenas
practicas ambientales y certificados verdes desde la construc-
cion, practicas de reciclado, optimizaciéon de consumo de agua,
instalacién de paneles solares o uso de energia renovable. Otra
practica para poder hacer la diferencia en nuestra huella puede
ser desde esquemas de homesharing, donde han encontrado es-
tudios de consumo con un 48% menos de agua y un 78% menos
de energia en comparacion de los apartamentos con los hoteles.

TRANSPORTE MAS SOSTENIBLE

La disponibilidad de rumbo a tu destino depende de si tu en-
torno te lo permite, pues el contexto seguro radica en buscar y
escoger el mejor transporte, ya sea caminar, transporte publico
o el uso de bicicleta, la cual yo siempre he dicho que esta ademas
de bajar tu huella, es mas saludable, conoces y vives la experien-
cia del lugar completamente de otra manera y siempre que pa-
sas de nuevo por ese trayecto tu recuerdo vuelve a ser vivencial.

TRANSPORTE A TU DESTINO

Si vas a tomar un vuelo y realmente quieres compensar tu
huella ambiental, cada vez mas aerolineas en ofrecen bonos de
carbono para mitigar las emisiones que generas y hacer que

RECICLA Y REUSA

Estas 2R puedes incluirlas en todo, vigila y monitorea tus re-
siduos. Puedes practicarlas en cosas tan sencillas como llevar
una bolsa contigo y asegurarte de recoger tus residuos y si
puedes depositarlas en un contenedor para reciclar, mucho
mejor. Recuerda que todo cuenta.

USA PROTECTORES SOLARES ECOLOGICOS:

Un producto que impacta al planeta y que usamos mucho en el
verano es el protector solar, por lo que es clave tener en cuenta
este hecho y buscar alternativas que sean lo mas ecolégicas
posibles.

Ahorabien, si quieres subir el nivel verde en los destinos, me
fui a revisar el listado de practicas 6ptimas y podemos tomar
el ejemplo de algunos paises, como Indonesia, donde tratan de
construir una escuela con materiales naturales sostenibles e
implementar paneles solares.

En ciudades estadounidenses como Denver, el alcalde Mi-
chael Hancock hizo su misién de combatir el cambio climati-
co, donde puedes vivir el cambio de practicas verdes y si nos
vamos a ciudades cercanas a la frontera tenemos desde San
Diego, California, con una zona de 77 hectareas en Encinitas,
“Nature Collective”, que es un fideicomiso de tierras sin fines
de lucro del sur de California o en Vancouver, Canadé con in-
creibles iniciativas de reciclaje, uso de energia renovable y de
promocion e incentivos para la transicion de vehiculos de com-
bustibles fésiles a eléctricos.

Recordemos que una vacacién sostenible, si es una solu-
cion a la mitigacion del cambio climatico, por lo que te invito
a convertirte en un turista sostenible. Es clave planear y siem-
pre prestar mucha mas atencién a nuestra forma de actuar y
concientizarnos de lo que hacemos, ya que esto tendra un im-
pacto sustancial en términos econdmicos, sociales y sin duda,
medioambientales.

Fomentar el turismo sostenible ayuda a promover la conser-
vacidn de los lugares que visitamos, lo cual es fundamental para
que las futuras generaciones puedan disfrutar de ellos durante
mucho tiempo. Y recuerda: cuida tu destino como te gustaria

gotor de Asuntos Corporativos de FEMSA Negocios Estratégicos y expresidente del Consejo del World Environment Center
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TURISMO

GUELAGUETZA

UNA TRADICION VIBRANTE

ROSA MARIA VERJAN | ENVIADA ESPECIAL

1 escuchar hablar de Oaxaca, segura-

mente vienen a tu mente el sabor de las

tlayudas, los colores de los huipiles y los

aromas del mercado 20 de noviembre o
también llamado del Humo, todos representa-
tivos de nuestra mexicanidad que hacen sentir-
nos muy orgullosos del pais donde vivimos. Y si
de tradiciones hablamos, el estado tiene una en
particular que este afio regres6 con mas fuerza
que nunca a sus calles: la Guelaguetza.

Pero, ;qué eslo que hace tan especial a este
evento?, que por cierto, este 2023 estd cum-
pliendo su 91 aniversario. Te dejamos lo mas
importante de dicha festividad.
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FUE HASTA 1399 QUE
SE LE PUSO NOMBRE AL
RECINTO EN EL QUE SE
CELEBRAN LOS LUNES

DEL CERRO

El nombre de la fiesta proviene del zapoteco
Guendalezaa, que significa ofrenda, presente o
cumplimiento. Tiene su origen en la época pre-
hispénica y comenzé como un ritual para los
dioses en un lugar que los zapotecos llamaban
como Daninayaaloani o cerro de Bella Vista.

Ladeidad ala que rendian tributo los mexicas
era la diosa Centéotl, que representaba a la dio-
sa del Maiz, por lo que afio con afio le ofrecian
danzas, ritos y banquetes que duraban 8 dias.

Fue a partir de la época de la colonia que esta
festividad se comenzd a realizar para rendir hono-
res a la Virgen del Carmen, cuya celebracion es el
16 de julio, por ello, es que los lunes mas cercanos
a ésta es cuando se realiza la Guelaguetza, de ahi el
nombre también de la Fiesta delos Lunes del Cerro.



SaloménJara, gobernador del estado de Oa-
xaca, arazon de la Guelaguetza, apuntd: “este
mes, marcara un antes y un después en la ce-
lebracién de la mas grande fiesta de nuestro
pueblo. La Guelaguetza marca el rumbo de
nuestro proyecto intercultural, para avanzar
en el bienestar de nuestro pueblo con la gran-
deza de su diversidad cultural”.

SONIDOS REPRESENTATIVOS
Luego de que Leticia Santiago Guzman, de la et-
nia Chatina, quien fuera elegida para represen-
tarala diosa Cente6tl 2023, diera la bienveniday
pidiera permiso a los dioses para iniciar la mag-
na fiesta, las 16 etnias y el pueblo afromexicano
fueron desfilando con sus trajes tipicos y danzas,
que hablan de su orgullo de ser oaxaquefios.
Pero antes, si hubo un momento en el que
hizo ponerse de pie a todos los presentes fue
el vals el Dios Nunca Muere. Este, se consi-
dera, incluso el himno no oficial de Oaxaca,
que, si le prestamos atencion, es un canto a la
esperanza. Buscando un poco de su historia,
ahora sabemos que fue escrito por Macedo-
nio Alcal4, un compositor que nacid en Putla,
Oaxaca en el afio de 1831.

Los aplausos retumbaron en el cerro del For-
tin con el Baile Flor de Pifia. Su origen se remonta
al afio de 1958, de hecho, la primera representa-
cion fue el 21 dejulio, y lo que se buscaba con este
era crear una danza que pusiera en alto las raices
indigenas de la Cuenca del Papaloapan, con el en-
cargo ademas que no se basara en el son jarocho.

Asi fue que la maestra Paulina Solis Ocam-
po, de San Juan Bautista Tuxtepec, creé la
coreografia de Flor de Pifia, misma que ha
dado la vuelta al mundo mostrando la versa-
tilidad, el color y la alegria que representa a
los pobladores de Tuxtepec. La musica corrid
a cargo del compositor Samuel Mondragoén,
y antes de comenzar el baile, se lee el poema
que lleva el mismo nombre, creado por Felipe
Matias Velasco, un artista de Tuxtepec.

Durante un mes las calles de Oaxaca se lle-
nan de color, de tradicidn, de sabor, de expo-
siciones como la Feria del Mezcla, en donde
locales y visitantes pueden sentir lo que sig-
nifica ser parte de este hermoso estado de la
Republica Mexicana

CADENCIA EN LOS LUNES DEL CERRO

Entre las danzas que pudimos apreciar este
afno se encontraron el Jarabe del Valle, Re-
cibimiento de los Novios, Rendida de Culto,
Calenda y Mayordomia, La vida del Hombre
y la Mujer en el Campo, Sones y Jarabes de
Betanza, Chilenas, Sones y Juegos de Santa
Catarina Juquila, Homenaje Luctuoso y Mar-
tes Santos, Mayordomia de la Bandera del 12
de mayo y 16 de agosto, Jarabe Mixteco, Dan-
za de la Pluma, Danza de los Diablos, El Rito
del Matrimonio, Vela Sandunga, Baile Flor de
Pifia, Jarabe Ejuteco, Chilenas Sones y Juegos
de Pinotepa Nacional.

Ademéas de Sones Chocholtecos de San-
tiago Teotongo, Danza de los Diablos, Jarabe
Chentefio, Mayordomia al Sefior San Pedro y
Fandango Amuzgo, Fandango y Jarabe Carle-
fio, Fiesta Patronal en Honor a la Asuncién de
la Virgen Maria, El Baile de la Aguja, Mi Anti-
guo Juchitan, Danza de los Rubios, Rito, Festi-
vidad y Sones Mixes de Tlahuitoltepec, Sones
Juegos y Chilenas y Jarabe del Valle.

Todos estos bailes representan la gran di-
versidad de las ocho regiones del estado: Ca-
fiada, Costa, Istmo, Mixteca, Papaloapan, Sie-
rra Sur, Sierra Norte y Valles Centrales y este
2023, se incluy6 al pueblo Afromexicano. ®

TURISMO
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REAL ESTATE

GENTRIFIGACION
ANGEL O DEMONIC

EN NUESTRO PAIS, ESTE FENOMENOD HOY TOMA
RELEVANCIA DEBIDO A QUE TIENE VENTAJAS
EN TEMAS DE INVERSION, PERO ENCARECE

DE MANERA IMPORTANTE LAS CIUDADES

CYNTHIA MICHELLE HERNANDEZ

éxico se ha consolidado como un pais

de inversion en el sector inmobiliario

propiciado por la gentrificacién; feno-

meno del acomodo de clases media-
altas en ciudades y colonias en especifico
revalorizadas, iniciando asi cambios en las
condiciones de zonas, lo que lleva a la eleva-
cién de precios en rentas, comestibles y en-
tretenimiento.

Sibien el ver extranjeros no es nada nuevo,
con el pasar del tiempo ha llegado a ser una
poblacion cada vez mas grande en entidades
como Ciudad de México, Nuevo Ledn, Jalisco,
Yucatan y Querétaro.

Segun el Instituto de Estadistica y Geogra-
fia (Inegi) en 2022 a comparacién del 2021,
sélo la Ciudad de México aumenté 300 mil
habitantes, superando los nueve millones de
personas entre todas sus alcaldias, de estos
numeros en 2022, se censaron 40 mil 527,
mientras que en 2023 fue de 74 mil 955 lo
que representa un aumento del 85%. De igual
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manera se espera que las cifras crezcan de
forma exponencial en épocas venideras.

Asimismo posterior a la crisis vivida en
2022 el negocio del real estate, un término
referido para todo lo relacionado con adqui-
sicién, alquiler y promocion de propiedades,
abarca todos los procesos para hacer uso de
bienes comerciales, industriales y hasta resi-
denciales, estd en aumento, con un impulso
importante por parte de extranjeros.

El crecimiento de poblacién extranjera
también se debe a los némadas digitales, los
cuales cuentan su transcurrir en México a
otros a través de sus redes sociales. Ademas
de las experiencias de boca en boca; se ha ex-
pandido alrededor del mundo las multiples
paginas web intermediarias, estas ofrecen
vivir unas vacaciones con experiencias diver-
sas al rentar no una s6la habitacién sino un
departamento o casa, buscando una manera
diferente de hacer turismo frente a lo ofreci-
do en un hotel.






REAL ESTATE

La gentrificacidn esté
evolucionando por [a apertura
del mercado internacional,

pues si hien trae inversiones a
todos los sectores en el pais, la
vida se ve encarecida por esta
construccitn de megaproyectos
para clases medias y altas.

Los duefios de casas en aquellos lugares
rentan a turistas para aumentar sus ganan-
cias, pero al mismo tiempo afectan a los loca-
les al aumentar las rentas haciendo que estos
emigren a periferias distantes o localidades
rurales a veces sin servicios basicos para alo-
jarse, mas es una vivienda y suelo barato.

Los extranjeros buscan ciudades

con la facilidad de trabajar a distan-
cia, oferta cultural y compras de pre-
cios una cuarta parte comparados .
con el pago en sus respectivas ciuda-
des, evitando asi la inflacion y tasas
de intereses. Llegando a alquilar un
departamento entre los 15 mil y 40
mil pesos en colonias como Condesa,
Roma, Hipddromo, entre otras mas.
Si lo que desean es adquirir una casa
de lujo hay un costo oscilante entre
los cinco y doce millones de pesos en
buenos lugares de México.

Los atractivos turisticos alimentan
esta idea de querer residir de manera
permanente, por lo que zonas espe-
cificas del pais han empezado a reci-
bir esta migracion, pintando tierras
mexicanas como el suefio de una vida
tranquila en colonias que ofrecen una
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La poblacitn extranjera
es cada vez mds grande
en entidades como

la Ciudad de México,
Nuevo Ledn, Jalisco,
Yucatén y Querétaro

ubicacion céntrica y afable por las areas ver-
des, escuelas, cines, comercios, servicios y
tiendas departamentales, calles amplias, zo-
nas culturales-artisticas, edificios de varios
estilos arquitecténicos, restaurantes, bares,
vida nocturna, ademds de por supuesto un
ambiente relajado y sobretodo seguro en el
cual transitar, apropiandose asi de
espacios urbanos desplazando a los
habitantes originales de tales colo-
nias.

Llevan una vida llena de lujos, di-
ferencidndolos principalmente por
la brecha salarial del délar frente al
peso mexicano, lo que hace de estas
personas un sector con poder adqui-
sitivo mayor a la poblacién nacional.

La gentrificacion esta evolucionan-
do por la apertura del mercado inter-
nacional, pues si bien trae inversiones
a todos los sectores en el pais, la vida
se ve encarecida por esta construc-
cion de megaproyectos para clases
medias y altas. Si expone una mejor
cara de México ante el mundo, atrae a
industrias como el comercio o el turis-
mo, sin embargo, también existe la po-
sibilidad de afectar a los mexicanos. @
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LAS MUJERES SE

HAN ENFRENTADO A C I )

PERCIBIR MENORES

REMUNERACIONES QUE

LOS HOMBRES, A PESAR

DE REALIZAR TRABAJOS
DE IGUAL VALOR S

—

LAURA HERNANDEZ VILLEGAS

a diferencia en los sueldos que perciben mujeres y hom-
bres, también conocida como brecha salarial, es un reto
que sigue estando presente en diversos &mbitos y secto-
res, no sélo en nuestro pais.

De acuerdo con un informe de las Naciones Unidas, a nivel
global las mujeres reciben un salario 20% inferior al de los va-
rones, aun cuando realicen las mismas actividades o funciones.

Por su parte, la Organizacién para la Cooperacién y el De-
sarrollo Econémicos (OCDE), muestran que México se ubica
en el lugar 33 de 37 paises que registran la mayor desigual-
dad en salarios.

Segun la Comisién Nacional de Salarios Minimos (Conasa-
mi), en el primer trimestre del afio, nuestro pais registré una
brecha salarial entre mujeres y hombres, del 13.5 por ciento;
problematica que se agudiza entre la poblacién indigena.

En este contexto, con el propoésito de garantizar la igual-
dad en remuneraciones, entre las y los trabajadores, la di-
putada del PRI, Norma Angélica Aceves Garcia propuso una
iniciativa que busca reformar los articulos 86, 551, 554, 561
y 562 de la Ley Federal del Trabajo, y el articulo 40 de la Ley
General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

La iniciativa establece que, para determinar la igualdad
entre los trabajos, las autoridades deberan allegarse de es-
tudios, datos y estadisticas sobre la participacién en la pro-
ductividad, economia y desempefio de los diferentes puestos
que conforman la cadena de valor, para garantizar lo esta-
blecido en el articulo 86 de la Ley Federal del Trabajo: “A tra-
bajo igual, desempefiado en puesto, jornada y condiciones de
eficiencia también iguales, debe corresponder salario igual”.
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Asimismo, la propuesta sefiala que, al sugerir la fijacién
de salarios minimos profesionales, la Comisién Nacional de
los Salarios Minimos debera observar y respetar el principio
de paridad de género, y realizar los ajustes necesarios para
garantizar la igualdad de sueldos entre las personas que des-
empeiflan trabajos de igual valor.

“La Direccién Técnica de Conasami debera realizar los es-
tudios necesarios para determinar las condiciones de acceso
al empleo y de desigualdad por razones de género que enfren-
tan las mujeres en materia de participaciéon econdmica, asi
como las investigaciones para determinar las condiciones de
vida de los hogares encabezados por mujeres jefas de familia”.

Como parte de los argumentos que acompafian la pro-
puesta de reforma, se menciona que en el mercado laboral
existe una mayor presencia de trabajadores hombres, quie-
nes representan el 76.5% de la poblacién econémicamente
activa mayor de 15 afios; mientras que el porcentaje de tra-
bajadoras ocupadas es del 45.7%, segtin la Encuesta Nacio-
nal de Ocupacién y Empleo (ENOE).

“El escenario que se origina es profundamente desigual,
debido a que, al género masculino se le coloca en una situa-
cién ventajosa, de poder y dominacidn; mientras que, el fe-
menino se encuentra con menores posibilidades de desarro-
1lo”, sostiene el documento.

Refiere que, si bien cada vez mas mujeres estan activas en
el Ambito laboral, contindan los tratos diferenciados que se
reflejan en la cantidad de trabajo ofertado para ellas, desta-
cando también los salarios inferiores en relacién con lo que
se les ofrece a los hombres.
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n el ultimo afio hemos visto un creciente
flujo migratorio proveniente de paises de
Centroamérica. Millones de personas se
ven obligadas a abandonar su lugar de ori-
gen por diversos motivos, entre ellos, la crisis
econdmica, la falta de oportunidades laborales,
conflictos armados, violencia generalizada o
desastres naturales.
Mujeres, hombres y familias completas cru-

. zan el territorio mexicano con un objetivo: lle-

gar a los Estados Unidos con la esperanza de
tener una mejor calidad de vida y nuevas opor-
tunidades de desarrollo.

No obstante, ante las medidas implementa-
das por el gobierno estadounidense, pocos lo-

. gran alcanzar su suefo de cruzar la frontera,

por lo que miles de ellos se quedan en México
para comenzar una nueva vida.

De acuerdo conla Secretaria de Gobernacién,
en el primer bimestre de este afio se registré la
entrada de 6.1 millones de personas extranje-
ras a México, un incremento del 37.5% respecto
al mismo periodo de 2022.

Del total de personas identificadas en situacion
migratoria irregular en el pais, el 33.4% fueron
mujeres y 66.6%hombres. Las principales entida-
des donde se concentran los extranjeros en situa-
cién irregular son Chiapas con el 41.3%, Tabasco
9.3% y Coahuila 8.8 por ciento. Las estadisticas
también sefialan que, en el 2022, en el pais resi-
dian 593 mil 460 extranjeros, de los cuales 339
mil 867 estan de manera permanente.

En este contexto, con el propésito de vi-
sibilizar el impacto que generan las mujeres
migrantes que se quedan en México y deciden
emprender, asi como su contribucién ala econo-
mia mexicana; el Instituto Nacional de las Muje-
res (Inmujeres), la Organizacién Internacional
para las Migraciones (OIM/ONU Migraciéon) y
ONU Mujeres, pusieron en marcha “Emprende-
doras sin fronteras”.

Segtin la OCDE, los emprendimientos mi-
grantes crean entre 1.4y 2.1 puestos de trabajo,
ya sea para personas locales como extranjeras,
que son especialmente vulnerables a la exclu-
sién del mercado laboral.




Estainiciativa también busca mostrar los retos
a los que se enfrentan las migrantes al iniciar un
negocio, y los beneficios que representa formali-
zar sus emprendimientos para lograr la autono-
mia a través de la dignificacion de su trabajo.

La campafia esta dirigida a emprendedoras mi-
grantes establecidas en México, cuyos negocios
no estan formalizados; as{ como a actores de las
instituciones de los sectores publico y privado
involucradas directamente en la integracion la-
boral y la formalizacién de este tipo de proyectos.

Sera a través de redes sociales y actividades
presenciales donde se compartirdn una serie de
materiales audiovisuales que muestran la rele-
vancia de fomentar la formalizacién de estos
emprendimientos.

Durante la presentacion de esta iniciativa, en
la que participaron representantes de las aso-
ciaciones civiles Unidas por Colombia y Apoyo
a Migrantes Venezolanos A.C.; la presidenta del
Inmujeres, Nadine Gasman Zylbermann expre-
s6 que la manera de fomentar la formalizaciéon
de estos emprendimientos, es informando los
procedimientos que deben seguir, asi como
promoviendo los beneficios que representa el
incorporarse al esquema de formalidad, de ma-
nera auténoma.

“Promover la regularizacion y la formalidad de
sus emprendimientos debe ser un derecho accesi-
ble para todas, ya que esto genera beneficios tan-
to para ellas, al permitir que sus negocios crez-
can; como para la economia nacional, gracias a su
contribucién tributaria y generacién de empleos”.

Por su parte, la oficial nacional del Programa
Regional sobre Migracién de la OIM, Laura Can-
ché Arteaga, sostuvo que las mujeres migrantes
desempefian un papel central en el desarrollo
social y econémico a través de su contribucién
al tejido social, por ello, dijo, “es fundamental
brindarles apoyos como financiamiento por
medio de fondos de capital semilla, programas
sociales que faciliten el emprendimiento formal
y el impulso de procesos existentes mediante la
difusion de informacioén clara”.

Belén Sanz Luque, representante de ONU
Mujeres en México, afirmé que el emprendi-
miento “brinda la posibilidad de que las muje-
res migrantes logren la autonomia econémica
y ejerzan sus derechos humanos, rompiendo
roles de género y contribuyendo a la igualdad
sustantiva”.

Recordd que las mujeres “atin enfrentan re-
tos adicionales debido a roles impuestos social-
mente, ya que suelen asumir tanto el papel de
proveedoras econémicas como el de cuidadoras
en sus vinculos familiares”.

DESAFiOS DE EMPRENDER EN MEXICO
Las especialistas indicaron que los principales
desafios que enfrentan las migrantes al em-

ACTUALIDAD

— e

prender, se relacionan con la responsabilidad
sobre la cadena de cuidados, la discriminacién
de género y xenofobia, la falta de acceso a ca-
pacitaciones sobre emprendimiento, a redes de
apoyo y oportunidades de financiamiento para
invertir en sus negocios.

De igual manera, resaltaron sus aportacio-
nes como agentes de enriquecimiento cultural
y como precursoras de la diversificacion de ser-
vicios en la comunidad, por fomentar el empleo
y la derrama econémica que generan.

Cabe decir que “Emprendedoras sin fronte-
ras”, esta alineada con el objetivo 6 del Pacto
Mundial sobre Migracion, el cual busca incidir
en la contratacién y el trabajo decente; asi como
alos Objetivos de Desarrollo Sostenible: 5 enfo-
cado en lograr la igualdad de género, el 8 rela-
cionado con el Trabajo Decente y Crecimiento
Econdémico y el 10 referente a la Reduccién de
las Desigualdades; incluidos en la Agenda 2030.

Finalmente, los organismos hicieron un lla-
mado a los representantes de los sectores pu-
blico y privado involucrados en la regulariza-
cién y apoyo del emprendimiento migrante, asi
como a las comunidades de acogida, a reflexio-
nar sobre los retos y oportunidades que signifi-
caemprender en México con una perspectiva de
género y de derechos humanos.

DATOS
IMPORTANTES:

33.4% de los
migrantes extranjeros
en México son
mujeres

YANTEN NI
trabajo generan los
emprendimientos
migrantes segun la
OCDE
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a relocalizacién de las empresas y la recon-

figuracién de las cadenas de valor empiezan

a generar beneficios para el pais en el corto

plazo, con la atraccion de Inversion Extranjera
Directa (IED) y la generacién de empleos.

Datos del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), confirman que México podria ser el mayor
beneficiado por el nearshoring en la regién, con un
potencial para obtener hasta 35 mil 300 millones de
délares al afio gracias a la exportacién de bienes, lo
que representa casi la mitad de los 78 mil millones de
dolares anuales que lograria generar América Latina
y El Caribe siguiendo esta estrategia de negocios.

Informacion de la Secretaria de Hacienda y Cré-
dito Publico indica que la reubicaciéon de empresas
extranjeras en el territorio nacional gener¢ inver-
siones superiores a los 13 mil mdd, en el primer
semestre del afio. E1 55% de esta cifra proviene de
la industria automotriz y de autopartes, principal-
mente por la llegada de la megafabrica de Tesla,
propiedad del empresario Elon Musk.

Segun el estudio Nearshoring en México realizado
por Market Analysis, el sector automotriz y de auto-
partes son los principales en establecer sus cadenas
de manufactura en territorio nacional, las cuales ge-
neraran un mayor valor a la industria manufacturera
y empleo en la region de Norteamérica y en México.
Ademas, revel6 que hay una lista de 400 empresas in-
teresadas en invertir en México en los préximos afios.

De acuerdo con MTM Logix, empresa de solu-
ciones tecnolégicas para el transporte maritimo
internacional; el nearshoring representa una gran
oportunidad para todos los estados de la Republica
Mexicana, principalmente los del norte que, por el
desarrollo de su infraestructura, podrian benefi-
ciarse con este modelo de negocio, al convertirse
en puntos estratégicos de inversion para las em-
presas manufactureras del mundo.

Cabe mencionar que las zonas del norte del pais
y el Bajio, cuentan con una desarrollada infraes-
tructura en cuanto a cadenas de produccidén y vias
de comunicacién se refiere; y actualmente se llevan
a cabo diversas obras en la region sur y sureste,
para atraer mayores inversiones.

EL PANORAMA EN MEXICO
Mario Veraldo CEO de MTM Logix, comparte que
las empresas estan buscando ubicaciones cercanas
a Estados Unidos para construir plantas en puntos
clave, por ello, México se ha convertido en un desti-
no atractivo para distintas industrias como la auto-
motriz, manufacturera, de consumo y retail.
Ademas, de ello, también consideran la facilidad
para la obtencion de materia prima, el costo de
mano de obray la apertura econémica. La principal
ventaja que buscan radica en reducir los costos y
obtener beneficios logisticos que se reflejen casi de
manera inmediata en las empresas.
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Asimismo, el ejecutivo agrego6 que, entre los es-
tados preferidos por las empresas, se encuentran:
Baja California, con una industria manufacturera
bien desarrollada para atender sobe todo a los sec-
tores aeroespacial y de dispositivos médicos; Chi-
huahua, cercana al sur de EU y que alberga varios
poligonos industriales y agrupaciones manufactu-
reras en los sectores automotriz y la electrénica;
Nuevo Ledn, centro industrial y sede de varias em-
presas multinacionales en los sectores automotriz,
aeroespacial y electrénico; Querétaro, que tiene
una creciente industria manufacturera en los sec-
tores aeroespacial y automotriz; y Jalisco, sede de
varios conglomerados manufactureros, particu-
larmente en los sectores electrénico y automotriz.

Cabe mencionar que de acuerdo con CBRE, em-
presa de consultoria, comercializacion y servicios
inmobiliarios, desde hace dos afios Monterrey
concentra casi el 50% de la demanda de espacios
industriales para empresas de diversas partes del
mundo que buscan reubicarse en México.

Sin embargo, el especialista sefial6 que “reali-
zar esta ‘mudanza’ de operaciones no es un asunto
sencillo para las empresas y, posiblemente, el prin-
cipal desafio que tendran sera comprender y cum-
plir con la actual regulacién, ya que, para operar
en México, deben seguir con un procedimiento ad-
ministrativo que demora entre tres y nueve meses,
incluso més, en algunos casos.

Esto representa, para al menos 28.2% de las
organizaciones, un obstaculo para lograr sus obje-
tivos de negocio, de acuerdo con una encuesta re-
ciente del Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia (Inegi), destacé el CEO.

MERCADO DE OPORTUNIDAD

Por otra parte, sefialé que, si bien México se en-
frenta a retos en areas criticas como la infraes-
tructura, la mala conectividad ferroviaria y la falta
de camiones, lo cierto es que también cuenta con
aspectos positivos como una mano de obra cada
vez mas calificada, las ventajas geograficas y los
esfuerzos en curso por mejorar las infraestructu-
ras para ofrecer una perspectiva mas equilibrada.

En lo que respecta al mercado laboral, afiadi6
que principalmente en el norte del pais se observa
una alta demanda de perfiles en las dreas de opera-
ciones, mano de obra y puestos de liderazgo.

Las organizaciones que estan externalizando
sus operaciones buscan mantener las practicas y
cultura de la casa matriz, por lo que envian a per-
files experimentados en la organizacién para que
puedan permearlo en la operacién local.

El pais estd en una posicion inmejorable y con
una infraestructura en rapido desarrollo que lo
convierten en uno de los candidatos mundiales
para el nearshoring que beneficiaria en gran ma-
nera a su economia en el corto y mediano plazo.
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CON LA LLEGADA

DE MAS EMPRESAS,
SE REQUERIRAN
PROFESIONISTAS
CON HABILIDADES
TECNOLOGICAS Y DE
INGENIERIA
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Nearshoring

cOPORTUNIDAD
PARA ELLAS?

mpresas extranjeras estan vol-
teando a ver a México como un
punto logistico internacional clave
para la relocalizacién de sus ope-
raciones, debido a su posicién geografi-
ca cercana a Estados Unidos, principal
mercado importador del mundo.
Actualmente nuestro pais es el do-
ceavo exportador e importador en el
mundo, lo que lo convierte en un punto
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estratégico para el comercio, no sélo en
la regién americana, sino también con
Asiay Europa, por lo que sin dudalare-
localizacion de cadenas de produccion
de otros paises representa un gran po-
tencial para la economfa mexicana, ya
que promete generar mayores oportu-
nidades de empleo.

Segtn datos del observatorio de near-
shoring de BBVA, se prevé que México

recibira cerca de 453 compafiias extran-
jeras, entre 2023 y 2025. Esta cifra re-
presentaria un promedio de 227 nuevas
empresas por afio, con lo cual se tendria
un crecimiento anual del 9.1% en compa-
racion con el periodo de 2018 a 2022.
Asimismo, destaca que factores como
los bajos costos de produccién, fuerza
laboral calificada, asi como la perspecti-
va del mercado doméstico y exterior, las

\



condiciones comerciales y los tratados
que tienen nuestro pais, como el T-MEC;
y la infraestructura instalada en tér-
minos energéticos, logistica, agua, y de
seguridad, hacen del pais el punto ideal
para que dichas compaiiias extranjeras
se instalen en el territorio.

En tanto, un informe de Deloitte, se-
fiala que, con la entrada de Inversion
Extranjera, la cual, ha crecido 48% de

acuerdo con cifras de la Secretaria de
Economia, se generaran 1.5 millones de
nuevos empleos. Ademas, el nearsho-
ring representa otras ventajas como
mano de obra mas barata, mejores sala-
rios, un aumento en las exportaciones
y la adquisicién de nuevas tecnologias.

De acuerdo con la Organizacién para
la Cooperacién y el Desarrollo Econod-
micos (OCDE), para el 2030, el 80%

PORTADA

de los empleos a nivel mundial se cen-
trardn en carreras relacionadas con la
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Mate-
maticas, conocidas como areas STEM; y
debido al nearshoring, en nuestro pais
habré una mayor demanda de profesio-
nales de estas areas, principalmente en
Tecnologias de la Informacion (TI).

MUJERES Y NEARSHORING

En este contexto, la llegada de nuevas
empresas al pais, representan una opor-
tunidad para las mujeres que participan
en laindustria mexicana, y abre la puerta
para que puedan acceder a un mercado
laboral mas equitativo, con mejores con-
diciones, donde puedan desarrollarse
profesionalmente en posiciones clave.

Ana Gutiérrez, coordinadora de Co-
mercio Exterior y Mercado Laboral en
el IMCO, menciona que la generaciéon
potencial de empleos que se espera
detone con esta practica comercial, re-
querira de profesionistas con habilida-
des en areas STEM.

“Cubrir los empleos requeridos para
el nearshoring implica inversiones en
industria y procesos tecnolégicos, por
lo que la mano de obra con esas habi-
lidades es esencial. La necesidad de un
mayor numero de profesionistas STEM
representa la oportunidad para sumar
amas mujeres en ese rubro”.
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Datos del IMCO refieren que en el
2022 la matricula de estudiantes de ca-
rreras STEM correspondié a un millén
492 mil estudiantes, de los cuales 495
mil eran mujeres, una cifra relativamen-
te baja en comparacién con los hombres.

Informacién de la Comisién Econoé-
mica para América Latina y el Caribe
(Cepal), evidencia que en México sdlo
un 28% de las personas que se gradian
en ingenieria son mujeres, una partici-
pacion baja respecto a otros paises de
América Latina.

Adicionalmente, ocupan el 26.77% de
los puestos de trabajo, mientras que en
empresas tecnolégicas con mas de 10
mil empleados la representacién feme-
nina es del 26.2 por ciento.

Por si esto fuera poco, en el campo
de la tecnologia, las mujeres significan
nada mas el 22% de los profesionales,
segun la Organizacion de las Naciones
Unidas parala Educacién, la Cienciay la
Cultura (Unesco).

La misma organizacién sefiala que
en México, la matricula de mujeres en
carreras STEM equivale a la mitad de
la matricula de hombres, y el 19.7% de
los trabajos en esas areas son ocupados
por mujeres.

Los estados con mayor proporcién
de participacién femenina en la matri-
cula son Coahuila y San Luis Potosi con
el 40 y 45% respectivamente, seguidos
de Zacatecas con el 37% y Michoacan
con un 36 por ciento.

Gutiérrez aseguré que incluir alas mu-
jeres en la economia es fundamental para
el desarrollo del pais. Y que “agregar mas
mujeres a las carreras STEM significa
aumentar el total de profesionistas con
habilidades tecnoldgicas, de ingenieria y
de ciencia disponibles para trabajar a ni-
vel local. Un elemento fundamental para
volver mas competitivos a los estados y
permitirles atraer mas inversion”.

“El nearshoring es una oportunidad
perfecta para implementar un esque-
ma exitoso en la inclusiéon de mujeres
en STEM, México se volveria un pionero
en el mundo”.

Esimportante mencionar que actual-
mente, las mujeres representan el 45%
del total de la fuerza laboral en el pafs,
segun cifras de la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo 2022 que elabora
el Inegi. En la industria manufacture-
ra, el personal ocupado asciende a 9.5
millones de personas, de las cuales, el
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40% corresponde al gé-
nero femenino.
Por otra parte, un ana-
lisis del Instituto Mexi-
cano de Competitividad
indica que la incorpo-
racion de 8.2 millones
de mujeres al mercado
laboral, podria contri-
buir a que el Producto
Interno Bruto (PIB) de
México se incremente
en un 15% para el 2030.
Lo que confirma que la
participacién femenina
es fundamentar para el
desarrollo econémico.
De este modo, incor-
porarlas a profesiones
relacionadas con la cien-
cia, tecnologia, ingenieria
y matematicas, sin duda
sera un enorme desafio,
no soélo para México, sino
para toda América Lati-
na, donde también preva-
lece la poca presencia de
mujeres en estas carreras
y empleos.
Si bien, actualmente
México cuenta con una
fuerza laboral calificada
y especializada en tecno-
logia, manufactura, ingenieria automo-
triz, programacion, entre muchas otras,
resulta necesario promover la incorpo-
raciéon de mas mujeres a estas areas, a
fin de generar innovacién tecnoldgica,
modernizar los procesos productivos,
generar empleos de calidad y seguir
ofreciendo mano de obra especializada,
y con todo ello, mantenerse competitivo.
Para concluir, el nearshoring tam-
bién representa una oportunidad para
las pequefias y medianas empresas
(Pymes) que son lideradas por mujeres.
Recientemente Siemens, Canacintra y
LEADMX suscribieron un convenio de
colaboracién, mediante el cual se ha-
bilita a las empresas con las capacida-
des que les permiten participar en los
procesos de abastecimiento de calidad
mundial, considerando temas como la
digitalizacion de los procesos de colabo-
racion, de cadena de suministro y logis-
tica, la planeacién de la produccién, la
optimizacion de las plantas, entre otros.
Eduard Marfa, director global de Pro-
ductos de Consumo de Siemens Digital

28% de quienes que se
gradyan en ingenieria son
mujeres

453 companias
extranjeras estaran llegando
a México entre 2023 y 2025

33% dela matricula de carreras
STEM son mujeres

Industry Software remarcé la importan-
cia de competir en tiempos disruptivos y
aprovechar la oportunidad que brindan
las cadenas de suministro China +1.

En tanto que el titular de la Unidad de
Instituciones Financieras de Nacional Fi-
nanciera (Nafin), Javier Vazquez Duran,
destacd las diversas formas en que el go-
bierno federal esta apoyando a los indus-
triales del pais para capitalizar las opor-
tunidades del Nearshoring en México.



Negocios
y liquidez
financiera

ADMINISTRAR CORRECTAMENTE EL FLUJO DE
DINERO DE UNA EMPRESA ES ESENCIAL DE LA
PLANIFICACION FINANCIERA

LAURA HERNANDEZ VILLEGAS
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as pequefias y medianas empresas (Pymes) son una parte

importante en la economia de nuestro pais. Segun cifras del

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi), generan

mas del 70% de los empleos y aportan mas del 50% al Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) nacional.

No obstante, de acuerdo con la Radiografia del Emprendi-
miento que elabora la Asociacién de Emprendedores de México
(ASEM), el 37% de las Pymes no tienen un proceso formal de pla-
nificacién financiera.

En este sentido, si no se lleva un adecuado proceso de planifica-
cion, se corre el riesgo de enfrentar falta de liquidez, es decir, que
las cuentas por pagar a los proveedores superen la cantidad de
dinero disponible que hay en caja o incluso las cuentas por cobrar.

Cuando esa diferencia es muy grande, existe la probabilidad de
que el negocio quiebre. Ademas, factores como la inflacién y el alza
en las tasas de interés, han contribuido a que sea ain mas dificil
para las empresas planear su gestion financiera correctamente.

En este contexto, Maia Eliscovich, VP de Uala Bis, comparte
algunas recomendaciones para ayudar a los negocios a superar
una crisis por falta de liquidez:

1. Analizar los flujos del negocio
El primer paso para evitar la falta de liquidez es realizar una revi-
sién de los flujos de dinero. Se puede empezar por entender cuales
son los ingresos que se esperan cada dia, asi como las cuentas que
hay que pagar y en qué fecha.
Ademas, conocer los resultados totales del negocio: ingresos
menos costos y las ganancias totales que
Datos a destacar genera, puede ayudar a hacer cambios de
manera mas informada.

La tecnologia puede 2. Apoyarse en la tecnologia

ser una gran aliada Actualmente existen herramientas de
para un mejor control gestion web, donde las emprendedoras
de ingresos de tu podran visualizar el historial de ventas,

negocio analizar estadisticas de su comercio, en-

tre otras, parala correcta administracion
financiera de su negocio.
3. Adelantar ingresos
Una vez que sabemos que hemos hecho todo lo posible por au-
mentar los ingresos, es hora de pensar en la manera mas eficien-
te derecibirlos. Las cuentas por cobrar a futuro son ingresos que
podemos optimizar. Esto se puede lograr ofreciendo a los clien-
tes diversos métodos de pago y descuentos por pago anticipado.
4. Optimizar costos
Después de identificar los costos mas significativos, es util en-
tender cuales tienen la posibilidad de ser menores y cuales no. Es
recomendable identificar aquellos significativos con algiin mar-
gen de negociacion, y dedicar el esfuerzo a reducirlos.

Una opcién para disminuir costos de capital de trabajo puede
ser optimizar el inventario, identificando los productos de ma-
yor y menor desplazamiento, y evitar invertir en aquellos que se
mantienen por mas tiempo.
5.Prever las estacionalidades
En la mayoria de los negocios existen uno o varios momentos en
que las ventas son bajas y, en consecuencia, haya menor liquidez;
pero también existen ocasiones y fechas especiales en el afio que
impacten positivamente las ventas.

Considerar estos picos en la planeacidn financiera, permitira
estar preparados para afrontar los momentos mas dificiles en el
entorno.
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Empoderaday carismatica

UNA MUJER QUE PROYECTA SEGURIDAD EN Si MISMA, SOBRESALE EN CUALQUIER

odas en algin momento hemos
escuchado a alguien referirse a
una mujer con la frase “tienen un
no sé qué, que qué sé yo”, para en-
fatizar un magnetismo innato que las
caracteriza y las hace sobresalir entre
las demas.
A esta cualidad se le denomina caris-
ma, y sin duda es clave para que sean
aceptadas positivamente en un grupo o
equipo de trabajo, ademas influye para
que logren ascensos y posiciones de li-
derazgo, impulsadas por la confianza
que los demas depositan en ellas.

Nora Taboada, coach ejecutiva y fun-
dadora de AFE-Liderazgo Consciente,
explica que el carisma es la capacidad
que tienen algunas personas de atraer
a otras de forma natural y es funda-
mental paralograr un impacto positivo
a través del liderazgo.

Afiade que esta cualidad se relaciona
con la personalidad, ya que consciente
o inconscientemente se desarrollan o
poseen las siguientes cualidades: Po-
der, Presencia y Calidez. Dependiendo
de como se combinen estos pilares,
pueden desarrollar un tipo de carisma
unico que las definira. La coach desta-
catres tipos:

CARISMA DE AUTORIDAD

Surge cuando una persona es lider y
tiene una fuerte cualidad de poder y
menores dosis de presencia y calidez.

CARISMA DE GENTILEZA

Es el que se utiliza para hacer sentir a
los demas apreciados o aceptados. En
este caso existe un alto nivel de Cali-
dez, y menos de Poder y Presencia.

CARISMA DE FOCO

Este tipo de carisma se puede apreciar
cuando la persona se involucra com-
pletamente en el momento; cuando
mas se utiliza es en las interacciones
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LUGAR Y LOGRA LO QUE SE PROPONGA

LAURA HERNANDEZ VILLEGAS

uno a uno, y requiere de mayores do-
sis de Presencia y menores de Poder y
Calidez.

DESARROLLA TU CARISMA

1. Aprende a escuchar

Se trata de una cualidad muy valiosa
que ayuda a conectar con los demasy a
construir relaciones edificantes y con
significado. Esto es especialmente im-
portante si se es lider de equipo.

La especialista recomienda pausar
las actividades y pendientes para escu-
char alos demés con interés genuino. Si
eres lider de un equipo, interésate por
sus gustos, pasiones, asi como por sus
roles dentro de la empresa.

2. Practica la amabilidad

No es necesario tirarse al piso por los
demas, porque corres el riesgo de ver-
te poco auténtica, mas bien, se trata de
brindar a los demas una parte de tu
tiempo con sabiduria, asi como culti-
var un sentido de trascendencia en el
que las metas y objetivos estén por en-
cima de nosotros mismos y busquen el
bien comun.

3. Séresiliente

La resiliencia es clave no sélo para
afrontar los momentos dificiles desde
la perseverancia y los objetivos claros,
sino también para servir como apoyo a
otras personas que pasan por esto en
el trabajo o en la vida personal, lo cual
es un rasgo de empatia e incrementa el
carisma.

4. Desarrolla tu confianza

Es importante desarrollar las capaci-
dades y habilidades propias; trabajar
en lo que eres buena y en las situacio-
nes en las que tus conocimientos pue-
den ser ttiles a los demds para crear
relaciones positivas.






BIENESTAR

HOUINO-
TERAPIA,
ALIADA DE
LASALUD

ESTA ALTERNATIVA
TERAPEUTICA ES
RECONOCIDA POR SU
IMPACTO POSITIVO
EN EL DESARROLLO
COGNITIVO, FISICO,
SOCIAL Y OCUPACIONAL
DE LAS PERSONAS

LAURA HERNANDEZ VILLEGAS
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K

n los ultimos afos, la
salud fisica, mental
y socioafectiva tomd
gran relevancia entre
las personas, y cada vez son
mas las que recurren a di-
versas técnicas terapéuticas
para lograr un equilibrio

A DESTACAR:

La convivencia
con los caballos
contribuye a la
diversion, el placer, la
motivacion, estimula

Por medio de sesiones
ecuestres, en las que las per-
sonas pasan un tiempo de
convivencia con los caballos,
se logra que los afectados
experimenten la diversidn, el
placer y la alegria que siente
al montar, lo cual incremen-

en sus vidas. Una de estas Ia afeICh\{:Idac! ,y ta la motivacién, estimula la
alternativas es la equino- g folie! ) @l engon 4 afectividad, mejora la aten-
concentracion

terapia, la cual consiste en
establecer contacto con los
caballos como una herramienta para promo-
ver el bienestar.

Esta técnica se emplea principalmente para
la rehabilitacion de personas con alguna dis-
capacidad, o bien que presentan alguna con-
dicién como pardlisis cerebral, sindrome de
Down, autismo, lesiones en la médula dsea, o
esclerosis multiple, ya que contribuye a desa-
rrollar el equilibrio, la fuerza muscular, mejora
la coordinacién motriz, favorece el estimulo
sensorial y las habilidades sociales.

Sin embargo, con el tiempo se han desa-
rrollado técnicas para abordar otros aspec-
tos de tipo emocional. Ademas, esta terapia
es reconocida por su impacto positivo en
el desarrollo cognitivo, fisico, social y ocu-
pacional de las personas. Incluso se utiliza
como una técnica para la relajacion, ya que,
al entrar en contacto con los caballos, el sis-
tema nervioso se relaja y los individuos tien-
den a experimentar sentimientos de alegria,
tranquilidad, y bienestar, como ocurre con
quienes conviven con animales de compafiia
como gatos y perros.

Por otro lado, diversos estudios indican
que la equinoterapia también tiene un im-
pacto positivo en la parte socioafectiva de
mujeres que han sido victimas de violencia
de género, asi como de nifios que han sido
maltratados o violentados.

cién y concentracion y esti-
mula la sensibilidad tactil,
visual, auditiva y olfativa.

De este modo, la equinoterapia aprovecha
larelacion afectiva que se establece con el ca-
ballo para ayudar a personas con dificultades
de adaptacion social a superar sus conflictos
para que puedan integrarse a la sociedad.

De igual manera, las terapias consistentes
en realizar largas caminatas en compaiiia de
caballos, sin montarlos, han aportado multi-
ples beneficios a nivel fisico, social, conduc-
tual y afectivo; ademas de reducir los niveles
de estés y mejorar la concentracion.

Actualmente, especialistas en comporta-
miento humano y psicopedagogia, estan in-
corporando a sus terapias esta técnica para
explorar su impacto en funciones ejecutivas
como la memoria de trabajo, planificacién,
supervision de uno mismo, productividad, y
en el desarrollo de la seguridad y la autoesti-
ma en el trabajo.

Si bien, atin queda mucho camino por ex-
plorar en lo que respecta a los beneficios
que otorga a los seres humanos la interac-
cion con los animales, lo cierto es que estos
contribuyen a mejor la salud fisica, mental y
emocional, en un entorno en el que el bienes-
tar integral es crucial en todos los aspectos
de la vida, sobre todo en el ambito laboral,
donde se ve reflejado en un mejor desempe-
fio y relaciones mas sanas. B3









