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RESUMEN

Este documento presenta los resultados de una investigacion
realizada en la Universidad Iberoamericana Puebla en el perio-
do Primavera 2014, cuyo objetivo fue identificar las acciones y
percepciones sobre la Pedagogia Ignaciana (p1), con la finalidad
de contar con un diagnodstico que contribuya a su adecuada
aplicacion. Las unidades de analisis fueron los profesores y
alumnos de la asignatura Ser Persona, ofrecida en el curriculo
del Area de Reflexion Universitaria (ARU), asi como diversas
autoridades académicas. La informacion analizada fue obtenida
de 239 encuestas sobre una poblacion de 300 estudiantes, siete
entrevistas semiestructuradas y dos grupos focales con el 75%
de profesores de la asignatura. Los resultados nos permiten
concluir que existe un discurso institucional claro sobre la im-
portancia del modelo pedagdgico ignaciano en el quehacer de
la Universidad. No obstante, es prioritario precisar un concepto
claro de la Pedagogia Ignaciana con profesores, estudiantes y
directivos y a partir de ello reforzar un conjunto de actividades
(investigacion, divulgacion, capacitacion y vinculacidon) que
favorezcan su adecuada aplicacion.
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PRESENTACION

EL PROBLEMA

El método pedagdgico ignaciano tiene la intencion de orientar
la actividad de aprendizaje, dejando una impronta particular que
identifica a las instituciones educativas jesuitas en el mundo
desde hace més de cuatro siglos.

La Pedagogia Ignaciana ha sido la causa de distintos cursos
de formacidn dirigidos principalmente al profesorado de insti-
tuciones de educacion a cargo de la Compaiiia de Jesus. De ahi
la necesidad de contar, en este estudio, con datos que brinden
informacion de la apreciacion que tienen los diferentes actores
sobre su aplicacion en la aulas y como esto modifica su propia
actuacion.

Es muy valioso conocer de viva voz la opinidn, percepcion
y experiencias del profesorado en torno a la aplicacion de tal
método; desde la gestion de lo académico no puede dejarse de
prestar atencion a la experiencia de los actores institucionales
que en las diferentes posiciones del organigrama intervienen
para la aplicacion del paradigma ignaciano; asi como identificar
cdmo el alumnado inscrito en dichas instituciones es involucrado
de forma activa en los procesos de aplicacion de la Pedagogia
Ignaciana y su apreciacion.

Asi, en este estudio se plantearon como objetivos conocer cual
es el quehacer de los diversos actores institucionales de la Uni-
versidad concretamente en la asignatura Ser Persona para poner
en practica el método pedagdgico ignaciano en la Ibero Puebla.
Asimismo, identificar la percepcion de directivos, profesores y
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alumnos, en la aplicacion y participacion del método pedagogico
ignaciano, con el propdsito de realizar un diagndstico a fin de
mejorar las practicas docentes y de gestion universitarias.

ESTRUCTURA DEL TEXTO

El documento se estructura de la siguiente manera. Inicialmente
se presentan las caracteristicas contextuales del entorno del es-
tudio, de manera fundamental las relacionadas con la poblacion
universitaria. Se continia con las caracteristicas y especifici-
dades del Area de Reflexion Universitaria de la Universidad
Iberoamericana Puebla, para introducir las particularidades de
la asignatura Ser Persona, materia elegida para analizar la apli-
cacion de la Pedagogia Ignaciana. Posteriormente se muestran
los resultados producto de la sistematizacion de la informacion
obtenida en las encuestas, entrevistas y grupos focales llevados a
cabo durante la Primavera 2014. Se finaliza con las conclusiones
y recomendaciones.

CONTEXTO EN EL QUE SE REALIZA EL DIAGNOSTICO

El presente estudio se desarrolld en la Universidad Iberoame-
ricana Puebla entre enero y agosto de 2014, como parte de las
actividades de investigacion del P. [ldefonso Navarro, SJ, con la
asesoria del m.c. Erick Fernando Ramirez Medina, profesor de
asignatura de esta universidad, desde la planeacion del proyecto
de investigacion durante el semestre anterior, es decir de agosto
a diciembre de 2013. El proyecto contd con el apoyo institu-
cional de la Universidad Iberoamericana Puebla, en particular
de la Coordinacién del Area de Reflexion Universitaria (ARU),
de la Coordinacion de Investigacion, instancia de la Direccion
General Académica (DGA). Asimismo, fue aprobado por la Di-
reccion del Centro Intercultural de Reflexion y Accion Social
(c1raAS), con el visto bueno de la Direccion General del Medio
Universitario (DGMU).



Poblacion de la Universidad Iberoamericana Puebla

Durante el periodo del diagnéstico (enero-agosto 2014) estaban
inscritos 3 486 estudiantes distribuidos en quince programas
académicos (Grafico 1), organizados en seis departamentos

(Gréfico 2).

Grifico 1. Distribucién de la poblacion estudiantil en la Universidad

Iberoamericana Puebla durante Primavera 2014, segiin programas

académicos

Arquitectura

Derecho

Psicologia

Ingenierfa de Negocios

Disefio Industrial

Nutricion y Ciencia de los Alimentos
Mercadotecnia

Comunicacion

Administracion de Empresas

Disefio de Interaccion y Animacion Digital
Administracion Turistica y de la Hospitalidad
Disefio Textil

Comercio Internacional

Disefio Grafico

Ingenieria en Tecnologias Estratégicas de Informacion
Ingenieria Automotriz

Ciencias Politicas y Administrcion Publica
Relaciones Internacionales

Ingenieria Civil

Contaduria y Estrategias Financieras
Ciencias Ambientales y Desarrollo Sustentable
Ingenieria Mecatrénica

Economia y Finanzas

Procesos Educativos

Ingenieria Mecanica y Electrénica6
Ingenieria en Logistica

Direccién de Recursos Humanos

Literatura y Filosofia

Ingenieria Electronica y de Comunicaciones
Ingenieria en Sistemas Computacionales
Ciencias Humanas

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de la Universidad Ibe-

roamericana Puebla. 2014



Grifico 2. Distribucion de la poblacién estudiantil en la Universidad
Iberoamericana Puebla durante Primavera 2014, segiin departamentos

académicos

Arte, Disefio y Arquitectura
(DADA)

Negocios (DEN)

Ciencias e Ingenierias
(DCel)

Ciencias Sociales (DCS)
Ciencias de la Salud (DCSa)

Humanidades (DH)

983

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la Universidad Ibe-

roamericana Puebla. 2014

Asimismo, laboraban 965 trabajadores de tiempo completo

y medio tiempo (Grafico 3)

Griéfico 3. Distribucién de la poblacién de empleados y profesores en la

Universidad Iberoamericana Puebla durante Primavera 2014.

Profesores Licenciatura

Direccion General Académica

Direccion General de Desarrollo
Institucional

Direccién General de
Administracion y Finanzas

Direccion General del Medio
Universitario

Rectoria

546

161

87

62

61

48

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la Universidad Ibe-

roamericana Puebla. 2014
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Del total de los trabajadores de tiempo, el 67% eran personal
administrativo y el resto (33%) académicos (Grafico 4).

Grifico 4. Distribucién de la poblacion de empleados de tiempo (com-
pleto y medio tiempo) en la Universidad Iberoamericana Puebla duran-
te Primavera 2014, segiin area administrativa y académica

Administrativos 279

Académicos

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la Universidad Ibe-
roamericana Puebla. 2014

El Area de Reflexién Universitaria y la materia Ser
persona, en la Ibero Puebla

La Universidad Iberoamericana Puebla es una institucion edu-
cativa de la Compaiiia de Jesus que tiene como mision:

[...] forjar hombres y mujeres profesionales, competentes, libres
y comprometidos para y con los demas; generar conocimiento
sustentado en su excelencia académica y humana, en didlogo con
las distintas realidades en las que estd inmersa, para contribuir a
enfrentar las diversas formas de desigualdad y exclusion social
con el fin de promover el desarrollo sostenible teniendo como

[19]



horizonte la construccion de una sociedad mas justa y humana-
mente solidaria.'

Para llevar a cabo esta mision se incluye, en el plan curricular
de todas las licenciaturas que ofrece, asignaturas encaminadas a
la formacidn humanista de los estudiantes, y el Area de Reflexion
Universitaria (ARU) es la instancia encargada de coordinar dichas
asignaturas, como queda expresado en su mision:

El Area de Reflexion Universitaria, como espacio curricular de
todos los programas de licenciatura, contribuye con el método
ignaciano a la formacion humanista integral de los estudiantes,
proporcionando los recursos necesarios para que éstos sean capa-
ces de analizar la realidad y reflexionar de manera fundamentada
y critica las experiencias y concepciones personales sobre ellos,
los demas, el entorno y la trascendencia en aras de una sociedad
mas justa y solidaria.?

El curriculum que ofrece el ARU a los estudiantes, en el plan
del Sistema Universitario Jesuita (suj), tiene como parte nodal
tres ejes de materias: Cultura y construccion de sentido, Apertura
a la trascendencia y Dilemas éticos de la convivencia humana;
se inicia con la materia Ser Persona (antropologia filosofica) y
finaliza con la asignatura Etica de la profesion. A través de este
curriculo se pretende:

[...]ensefar a un alumno a comprender y conocer la realidad,
sabiendo que en si misma es una construccion compleja que
necesita de distintos pensamientos y perspectivas para entenderla

9

y transformarla. Que necesita de conocimientos “cruzados”, “vin-

! Universidad Iberoamericana. “Mision, Vision y Filosofia”, La Ibero. http://
www.iberopuebla.mx/laibero/misionVision.asp (Fecha de consulta: 15 de
enero de 2014).

2 Universidad Iberoamericana. “Area de Reflexion Universitaria”. http://
iberopuebla.mx/micrositios/ARU/ (Fecha de consulta: 6 de mayo de 2014).
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ER I3

culados”, “interseccionados” (lo intergeneracional, intercultural,
interreligioso) para analizarla mejor.>

En el texto anterior se encuentra expresado el modelo educati-
vo de la Universidad Iberoamericana Puebla y el estilo ignaciano,
elementos clave dentro del quehacer educativo de la Universidad.

En este orden de cosas, se considerd la materia Ser Persona
como la indicada para llevar a cabo la investigacion sobre la
aplicacion de la Pedagogia Ignaciana, siendo sus profesores,
estudiantes y autoridades institucionales de quienes se obtuvo
la informacion analizada que se presenta en este documento.

3 Jesus Alejandro Ortiz Cotte, Lo que pensamos, somos y queremos. Los
Sfundamentos tedricos de la nueva propuesta del ARU. Puebla: Universidad
Iberoamericana Puebla, 2012, 26.

[21]






3. DISCUSION TEORICA Y CONCEPTUAL:
PARADIGMA PEDAGOGICO IGNACIANO

LA CoMPANIA DE JESUS Y SU PARADIGMA PEDAGOGICO

La practica educativa de la Compaiia de Jesus puede rastrearse
desde el ano mismo de la fundacion de la Orden (1540);* sin
embargo, para efecto del presente trabajo, queremos ubicarnos a
partir del afio 1980 cuando el entonces Prepodsito General de la
Orden, el P. Pedro Arrupe, S. J., convoca a un grupo internacional
de jesuitas para abordar y reflexionar sobre lo que puede consi-
derarse como la peculiaridad de la educacion jesuitica. Fruto de
ese trabajo fue el documento conocido como Caracteristicas de
la Educacion de la Compariia de Jesus.’

En dicho documento, uno de los mas importantes de la Com-
paiiia de Jests en las décadas recientes, el término Pedagogia
Ignaciana no aparece ni una sola vez. Aparentemente, es hasta
1993 con el documento Pedagogia Ignaciana un planteamiento
practico cuando se hace referencia a lo que ahora conocemos
como Pedagogia Ignaciana:

Una pregunta venia formulandose tltimamente en varias partes
del mundo. ;Como podemos hacer mas utilizables para los
profesores los principios y orientacion de las Caracteristicas?

4 Luiz Klein, S.J. Breve historia del sistema pedagodgico jesuita. Centro
Virtual de Pedagogia Ignaciana. http:/pedagogiaignaciana.com/GetFile.
ashx?IdDocumento=1575 (Fecha de consulta: 11 de Septiembre de 2014).

> Compania de Jesus, Caracteristicas de la Educacion de la Compaiiia de
Jesus. Roma: Compaiiia de Jesus, 1986, 1.
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(Como se pueden incorporar los ideales ignacianos en una pe-
dagogia practica que sirva en la inter-accion diaria de la clase
entre profesores y alumnos?¢

Sin embargo, conviene tener en cuenta que tal pedagogia tiene
como origen la experiencia espiritual de Ignacio de Loyola ex-
puesta en la Autobiografia y propuesta a todos en el libro de los
Ejercicios Espirituales. Asi lo expresa Ugalde cuando dice: “La
historia de la Pedagogia Ignaciana, desde su famosa propuesta
‘Ratio Studiorum’, hunde sus raices en la experiencia integral
de Ignacio de Loyola. Su experiencia espiritual, reflejada en sus
‘Ejercicios Espirituales’”.’

Pero aunque la experiencia espiritual de Ignacio tiene un
claro marco religioso, estamos de acuerdo con Ugalde en que
“Lo espiritual no es asunto de las religiones, es asunto de todas
las ciencias que se ocupan de la realidad total y cosmica del ser
humano”.® Esto otorgaria al proceso de produccion y adquisicion
de conocimientos una dimension auténticamente “espiritual”, y
lo espiritual estaria echando sus raices o brotando de un profun-
do y auténtico contacto con la realidad, y Dios seria “un Dios
actuante, no solamente en el interior de los espiritus, sino en
el mundo en las cosas, en la naturaleza, en las personas, en la
historia. La creacion sigue™.’

Por su parte el documento Pedagogia Ignaciana. Un
planteamiento practico expone una vision concreta derivada de
Caracteristicas de la educacion de la Compania de Jesus. La
intencion del documento es “transmitir la visiéon del mundo y

¢ Compaiiia de Jesus, Pedagogia Ignaciana. Un Planteamiento Practico. Roma:
Compaiia de Jests, 1993 s/n.

7 Jestis Montero S. J. “Relaciones entre Pedagogia y Espiritualidad ”, Centro
Virtual de Pedagogia Ignaciana http://pedagogiaignaciana.com/GetFile.
ashx?IdDocumento=268 (Fecha de consulta: 25 de noviembre de 2013).

8 Ibid.

° Luis Ugalde, S. J. “Espiritualidad y Educacion Ignaciana”. (Trabajo presen-
tado en la Universidad Landivar, Guatemala, febrero de 2000.)
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valores ignacianos” y presentar de forma introductoria estrate-
gias de ensefianza encaminadas a la mision de la Compaiia de
Jesus, a saber: el servicio de la fe y la promocion de la justicia.
Esto se traduce en la formacion de hombres y mujeres “[...]
comprometidos en el trabajo por la libertad y la dignidad de
todos los pueblos, y tengan voluntad de hacerlo asi en coope-
racion con otros igualmente dedicados a modificar la sociedad
y sus estructuras”.'

De esta manera se plantea como punto de partida la siguiente
pregunta: ;como podemos lograr la formacion de jovenes para
ser hombres y mujeres para los demas?, la cual sera una constante
siempre que se hable de Pedagogia Ignaciana. Para cumplir su
cometido y aproximar una respuesta a la pregunta planteada el
texto profundiza en el sentido y la estructura de la misma.

El sentido de la Pedagogia Ignaciana como método de ense-
flanza se encuentra en la comparacion que se hace de ésta con
los Ejercicios Espirituales. Asi, el docente asume la responsabi-
lidad de acompaiiar al estudiante en su proceso hacia la verdad
mediante una dindmica que se estructura en los cinco momentos
de la Pedagogia Ignaciana:

* La contextualizacion
* La experiencia

* La reflexion

» La accion

* La evaluacion.

De esta forma el documento explica cada uno de los momentos
del llamado Paradigma Ignaciano y la interrelacion entre ellos:
El contexto debe considerarse en varios ambitos: el contexto
real de la vida del alumno; el contexto socio-econdmico, politico
y cultural; el ambiente institucional; y el bagaje conceptual del
alumno. La experiencia se retoma en el sentido de “gustar de las

10 Compaiiia de Jesus, Pedagogia Ignaciana. Un Planteamiento Prdctico.
Roma: Compaiiia de Jests, 1993. s/n.
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cosas internamente” mediante una experiencia que involucre el
ambito no solo racional sino también afectivo; que involucre una
experiencia directa, de primera mano, e indirecta, mediante la
obtencion de informacion de segunda mano. La reflexion es un
momento que se define de forma clara como la reconsideracion
seria y ponderada de un determinado tema, experiencia, idea,
proposito o reaccion espontanea, en orden a captar su significado
mas profundo. “[...] es el proceso por el cual se saca a la super-
ficie el sentido de la experiencia”.!! La accion hace referencia
a la interiorizacion de opciones posteriores a la experiencia y la
reflexion que se manifiestan al exterior mediante la actuacion del
estudiante de forma coherente con sus convicciones. Finalmente
se presenta la evaluacién como un proceso meta-cognitivo del
proceso de ensefianza-aprendizaje que cierra un ciclo de forma
madura y planteando las condiciones para volverlo a iniciar.

Patifio (2010) coincide con lo anterior al hablar de la pro-
mocion de la reflexion critica como el niicleo central de la
educacion humanista: “Existen muchos caminos para suscitar
procesos reflexivos, pero en términos generales se podria hablar
del ciclo Experiencia-inteleccion-reflexion-accion-evaluacion
del que habla la pedagogia ignaciana”.'?

Entre los rasgos que se mencionan de la Pedagogia Ignaciana
destaca que es una forma de proceder cuidadosa y razonada,
coherente con los Ejercicios Espirituales. No exige modificar los
planes de estudio existentes. Ayuda a los profesores a mejorar sus
expectativas de los alumnos, personaliza la ensefianza, acentia
la dimension social de la ensefianza y aprendizaje y lleva a los
alumnos a que se den cuenta que “aprenderan gradualmente
que sus expectativas mas profundas vienen de sus relaciones

" Compaiifa de Jesus, Pedagogia Ignaciana. Un Planteamiento Prdctico.
Roma: Compaiiia de Jests, 1993 17.

12 Hilda Patifio, “La educacion humanista en la universidad: su analisis a partir
de las practicas docentes efectivas”. Tesis de Doctorado en Educacion de la
Universidad Iberoamericana, 2010, 511.
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humanas, relaciones y experiencias de y con otras personas”."

Como se observa, la relacion humana es el detonante y fin
ultimo del aprendizaje-ensefianza. El método favorece la critica
a las estructuras sociales opresivas que bloquean los cuestiona-
mientos que atentan las ideologias dominantes y que restringen
la libertad, ademas de advertir en repetidas ocasiones que la
Pedagogia Ignaciana no pretende, y seria un error hacerlo, adoc-
trinar a nadie. Presenta a la justicia como el elemento esencial
de la Pedagogia Ignaciana.

Todo esto ayudaria también a entender que el proceso de
cinco momentos descrito en el Paradigma Pedagogico Ignacia-
no es un proceso que parte de la realidad y vuelve a ella en un
dinamismo constante.

En consonancia con el documento Caracteristicas de la
Educacion de la Compariia de Jesus, Carlos Casas Martinez,
S.J., habla de un modelo educativo ignaciano que describe asi:

El Modelo Educativo Ignaciano, primero que todo, no es sim-
plemente poner en practica algunas estratégicas metodologicas y
didacticas. Es, por encima de todo, la manera como se alimenta
y pone en practica la cultura ignaciana y comprende una vision
de la persona humana, del mundo, de la vida, de Dios, de la
sociedad... una manera especifica de ver las cosas. Y esto es
toda una epistemologia fundada en la experiencia espiritual de
Ignacio de Loyola y, en consecuencia, un camino espiritual y
humano que brota de alli.™

En esto coincide con la Pedagogia Ignaciana. Un plantea-
miento practico, que dice:

13 Compania de Jests, Pedagogia Ignaciana. Un Planteamiento Prdactico.
Roma: Compaiiia de Jesus, 1993, 18.

14 Carlos Casas, S.J. “En Torno al Modelo Educativo Ignaciano”. El Bordo,
Retos de Frontera, nimero 18 (s/f). 1. Disponible electronicamente en: http://
www.tij.uia.mx/academicos/elbordo/voll8/modelol.html. Se hace notar que
el documento aparece con la autoria de Casas, no obstante en el indice de la
revista se le atribuye a Vasquez.
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La pedagogia[...] debe incluir una perspectiva del mundo y una
vision de la persona humana ideal que se pretende formar. Esto
indica el objetivo y el fin hacia el que se dirigen los diversos
aspectos de una tradicion educativa.'s

Asi pues, la Pedagogia Ignaciana ubicada dentro del modelo
educativo de la Compania de Jesus y desarrollada en el proceso
del Paradigma Pedagogico Ignaciano tiene su origen en la ma-
nera de vivir la experiencia de los Ejercicios Espirituales, pero,
por ser un dinamismo plenamente humano, puede ser aplicada
a la también experiencia humana de apropiacion de saberes o
apropiacion de conocimiento.

LA PEDAGOGIA IGNACIANA EN AMERICA LATINA

El documento La Pedagogia Ignaciana en América Latina
busca, siguiendo las indicaciones de Pedagogia Ignaciana. Un
planteamiento prdctico, la adaptacion de esta pedagogia en
dicho subcontinente. Y es por eso que en 1993 los delegados
de educacion de las Asistencias de la Compaiiia de Jesus de
dicha region se retinen para realizar esta adaptacion y ofrecer
algunas lineas fundamentales para su aplicacion. Asi lo sefiala
el mismo documento: “[Los anteriores documentos] ofrecen
con estos Aportes las lineas fundamentales para la adaptacion
e implementacion practica en nuestras instituciones educativas
de este continente.”'®

Y asi sefiala como elementos importantes a tener en cuenta
para esta adaptacion los siguientes:

La referencia explicita a nuestro propio contexto y la invitacion
a asumirlo como referente en nuestras planeaciones y en nuestro
trabajo educativo.

15 Compaiiia de Jesus Pedagogia Ignaciana. Un Planteamiento Prdctico. Roma:
Compaiia de Jesus, 1993, 4.

1 Compaiiia de Jesus, La Pedagogia Ignaciana en América Latina. Aportes

para su implementacion. Cali: Compaiia de Jesus, 1993, 2.
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El retomar la experiencia vivida en este Continente durante las
ultimas décadas.

La decision de enmarcar el trabajo de nuestras instituciones
educativas dentro del conjunto del Plan Apostolico de cada una
de nuestras Provincias.'”

Recalca que: “La intencion fundamental de las presentes pagi-
nas es sugerir caminos concretos y adaptados a nuestra realidad
latinoamericana, de modo que en nuestros colegios y en todas
las formas de nuestro servicio educativo se logren la renovacion
y los cambios necesarios de la institucion, de las personas y de
la practica educativa.”'®

De lo anterior se concluye que la Pedagogia Ignaciana es un
concepto relativamente nuevo aunque de raices centenarias. Es
un concepto y una practica que habiendo nacido de una profunda
experiencia religioso-espiritual, es algo aplicable en todo proceso
de adquisicion de conocimiento pues echa también sus raices
en el proceso humano de aprendizaje y construccion de saberes.

LA PEDAGOGIA IGNACIANA.
FUNDAMENTOS Y PRACTICA

Después de haber estudiado diversos documentos (Dupla, Klein,
Montero, Montes, Ocampo, Ortiz, Ruiz y Ugalde) tanto corpora-
tivos de la Compaiiia de Jesus, como reflexiones y disertaciones
sobre diversos temas relacionados con la Pedagogia Ignaciana,
se decidié tomar como marco teorico referencial de la presente
investigacion el trabajo del P. Carlos Vasquez, S. J., Propuesta
Educativa de la Compaiiia de Jesus" por considerar que no
solo presenta los contenidos y conceptos fundamentales de los
documentos oficiales de la Compaifiia de Jestis con respecto a

17 Ibid.
18 Ibid.

19 Carlos Vasquez, SJ. Propuesta educativa de la Compaiiia de Jesus. Funda-
mentos y prdactica, 2da. ed. Bogota: ACODESI, FLACSI, Kimpres Ltd, 2006.
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su labor educativa (Parte I'V de las Constituciones de la Orden,
la Ratio Studiorum, las Caracteristicas de la Educacion de la
Compania de Jests, etc.), sino también los trabajos de diversos
autores como Luiz Fernando Klein, S. J., Luis Ugalde, S. J.,
Jestis Montero, S. J., etc., aunado a lo que ¢l llama el magisterio
de los padres generales de la Compaiiia de Jesus en materia de
educacion, plasmado en diversos documentos. La decision to-
mada reconoce la experticia y experiencia en docencia y trabajo
educativo del autor, asi como la claridad expositiva de su obra.

El trabajo de Vasquez se enmarca en la Perspectiva Ignacia-
na, que se entiende como una manera determinada de observar
la realidad, de acercarse a ella, de conocerla, de aprehenderla,
interpretarla e influir sobre ella. A partir de esta vision, Vasquez
desarrolla lo que ¢l llama la propuesta educativa de la Compaiiia
de Jesus y lo hace presentando cuatro pilares, que esquematica-
mente se describen a continuacion.

Primer pilar

El primer pilar es la vida de Ignacio de Loyola, su experiencia
espiritual de alguna forma expuesta en el libro de los Ejerci-
cios Espirituales, misma que es el fundamento de toda la obra
apostolica de la Compaiiia de Jesus. Esta espiritualidad expresa
una antropologia, es decir, una concepcion del ser humano que
esta en la base de toda la propuesta educativa de la Compainia de
Jesus. Puede haber muchas concepciones del ser humano, pero
la que surge del carisma y vision de Ignacio de Loyola, es una
vision integral del mismo; una vision en la que el ser humano
es el centro. Por eso, comprender la antropologia que subyace a
toda teoria educativa es basico para saber en qué punto debemos
ubicarnos. Este puede ser el punto mas importante para distinguir
esta propuesta de cualquier otra.

Otro punto que distingue una teoria o propuesta educativa
de otra es su vinculo con el conocimiento, consecuencia de la
concepcion antropologica que se tiene. En la propuesta ignaciana
éste esta en relacion directa con el servicio a la sociedad.



Segundo pilar

Este es el enfoque personalizado propiamente dicho, es decir, que
la persona humana esta en el centro de todo el proceso educativo.
Dice Carlos Vasquez: “El enfoque personalizado constituye la
esencia del estilo pedagdgico ignaciano. Implica el carisma y
espiritualidad de Ignacio de Loyola[...] A partir de este enfoque
personalizado se presenta la reflexion sobre las dimensiones de
la formacion integral y su concrecion en el perfil del educador
y del estudiante.”?

El enfoque personalizado tiene su alimento y su fuerza a partir
de la formacion integral y del humanismo porque ambos resultan
ser un llamado a tener en cuenta a la persona.

El nuevo humanismo debe ser esencialmente social, es decir,
que no nos debe encerrar en un individualismo que nos desar-
ticula, por eso la solidaridad, la comunioén, la comunidad, son
nociones esenciales para la competencia, pues:

Las bases del nuevo humanismo suponen introducir correcciones
de fondo a la mirada renacentista que ha predominado y domina-
do entre nosotros [...] El humanismo antiguo echaba sus raices en
la antigiiedad clasica y se fundaba en una vision universalista. Se
trata hoy en dia de echarle una mirada realista a nuestra historia, y
desde ella, mas que volverse al pasado, proyectar un futuro mejor,
y en esta historia es bueno que el humanismo guarde también
la memoria de los vencidos y marginados porque esa memoria
suele ensefiar mas que las victorias [...] El humanismo, por otra
parte debe ayudarnos a asumir una globalizacion sin borrar las
particularidades que nos dan identidad.?!

De esta forma puede decirse que el camino hacia la nueva
modalidad humanista que propone, es la reflexion profunda por
las diferentes areas de conocimiento, de cual es su vision de éste
y qué es lo que les da identidad.

2 Ibid., 120.

2 Fernando Montes, S.J. “Discurso en el décimo aniversario” (Discurso
en la Universidad Alberto Hurtado, Chile, 10 de Octubre de 2007).
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Tercer pilar

Este pilar, que incluye cinco unidades claramente diferenciadas,
esta constituido por la consideracion de los cinco momentos del
Paradigma Pedagogico Ignaciano (contextualizacion, experien-
cia, reflexion, accion y evaluacion), que se desarrollan en un
proceso secuencial e interactivo a la vez y nos acerca a todas las
areas del conocimiento, con los instrumentos metodologicos de
la educacion personalizada.

De esta manera puede decirse, siguiendo a Vasquez, que el
Paradigma Pedagodgico Ignaciano: ayuda a que el estudiante
busque la verdad por encima de todo interés (personal, politi-
co, ideoldgico etc); el alumno aprende a buscar la verdad con
sencillez, paciente y humildemente.??

Cuarto pilar
Elultimo pilar plantea un sistema de gestion de calidad al estilo
ignaciano, que “se presenta como un modo insustituible de orga-
nizary hacer el trabajo, segtin el liderazgo ignaciano, para llevar
a cabo esta propuesta educativa de la Compaiiia de Jesus”.?
Este tipo de gestion ha de hacerse a la luz del dinamismo del
“magis”, es decir, de un constante desafio hacia lo mejor, de la
superacion constante para el servicio a los demas.

22 Carlos Vasquez, SJ. Propuesta educativa de la Compariia de Jesus. Fun-
damentos y prdctica, 2da. ed. (Bogota: ACODESI, FLACSI, Kimpres Ltd,
2006), 246.
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4. METODOLOGIA Y TECNICAS USADAS
EN EL ESTUDIO

METODOLOGIA

La triangulacion metodologica intramétodo* es la estrategia
metodologica que se ha optado para este estudio. Se aplicaron
tres técnicas de obtencion y analisis de datos, a saber: una
encuesta de apreciacion de la Pedagogia Ignaciana, grupos fo-
cales con profesores de la asignatura Ser Persona y entrevistas
semiestructuradas aplicadas a autoridades de la Universidad
Iberoamericana Puebla. Dicha estrategia metodologica tiene la
virtud de comprobar la validez y fiabilidad de la informacion
obtenida por diversas técnicas, y tiene la caracteristica de paliar
las limitaciones que presenta cada técnica por separado.

La aplicacion de la Pedagogia Ignaciana es el concepto pivote
desde el cual se realiza la triangulacién metodoldgica; como tal,
una tarea obligada en este estudio ha sido la operacionalizacion del
concepto, de tal forma que obtengamos de ¢l variables empiricas
o indicadores que posibiliten la contrastacion empirica. En segui-
da, se mostraran las tres técnicas de obtencion de datos y analisis
acerca de la aplicacion y percepciones de la Pedagogia Ignaciana.

ENCUESTA A ALUMNADO

La aplicacion de la encuesta al alumnado atiende al objetivo de
conocer su percepcion sobre la implementacion de la Pedagogia

2 Ma. Angeles Cea D’ Ancona. Metodologia Cuantitativa. Estrategias y téc-
nicas de investigacion social, Madrid: Sintesis, 1999, 51.
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Ignaciana en la asignatura Ser Persona impartida durante el pe-
riodo Primavera 2014, en la Universidad Iberoamericana Puebla.

Tabla 1. Ficha técnica de la encuesta

Poblacion

Alumnado de la Ibero Puebla que cursa durante el
periodo Primavera 2014 la asignatura Ser Persona
(también llamado Introduccion al Pensamiento
Universitario). N=300

Alumnado de la Ibero Puebla que cursa durante el
periodo Primavera 2014 cualquier asignatura del
Area de Reflexion Universitaria. N=1428

Tamafio muestral

n=239

Tipo de muestra

Muestreo aleatorio simple

Validez

Academia Ser Persona y ARU

Margen de error/con- | +-4%
fianza a nivel Acade- | 99%
mia Ser Persona

Margen de error/con- | +-6%
fianza a nivel ARU 95%

Técnica/Procedimiento

Encuesta de autoaplicacion directa en aulas

Contenido del formu-
lario

Identificacion de la persona encuestada:

» Edad

* Sexo

* Lugar de origen

Ubicacion curricular y antecedentes académicos

* Licenciatura y semestre

» Materias de ARU cursadas

* Tipo de bachillerato de origen

Variables de apreciacion de Pedagogia Ignaciana
* Contexto

* Experiencia

* Reflexion

* Accion

* Evaluacion

Preguntas abiertas acerca de la Pedagogia Igna-
ciana

Periodo de aplicacion

Entre 10 y 14 de marzo de 2014

Fuente: Elaboracion propia
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El formulario

El formulario (Anexo 1) se compone de siete mddulos: en el
primero se obtuvo informacion sobre edad, sexo, programa
académico, semestre, lugar de origen, las materias de ARU que
antecedieron a Ser Persona® y el tipo de bachillerato del que
proviene.?® Los cinco modulos siguientes corresponden a cada
uno de los momentos de la Pedagogia Ignaciana; a saber: con-
texto, experiencia, reflexion, accion y evaluacion; para cada uno
de los momentos se construyeron indicadores que reflejaran el
grado de percepcion del alumno, cada indicador se construy6
de tal modo que no fuera necesario que el encuestado conociera
de Pedagogia Ignaciana para dar cuenta del grado de su percep-
cion. El séptimo mddulo consistié en un par de preguntas que
pretendian conocer si los encuestados tenian alguna prenocion
sobre la Pedagogia Ignaciana.

Indice de apreciacion de la Pedagogia Ignaciana (API)

Con la intencion de determinar la percepcion del nivel de aplica-
cion de la p1 por parte de los estudiantes, se construyo6 una escala
que indicara el grado de apreciacion de la Pedagogia Ignaciana,
que se detalla a continuacion.

El resultado de la encuesta se refleja en el indice de Aprecia-
cion de la Pedagogia Ignaciana (aP1) que se interpreta mediante
una escala de intervalos de cinco décimas. Cada pregunta del
formulario de los mddulos dos al seis contienen una parrilla de

% Ordinariamente, la asignatura Ser Persona es la primera materia de ARU
que cursa el alumnado, sin embargo, hubo un momento de transicion del plan
de estudios Nueva Estructura Curricular (NEC) al plan Sistema Universitario
Jesuita (suy), lo cual hizo posible que algunos alumnos cursaran otra materia
del ARU antes de inscribir Ser Persona.

%6 Con la finalidad de conocer si existia alguna asociacion entre la proceden-
cia del estudiante y su percepcion sobre la implementacion de la Pedagogia
Ignaciana, se discrimino entre bachillerato publico, privado, privado religioso
y colegio jesuita siendo mutuamente excluyentes.
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respuestas ordenadas de forma aleatoria (para evitar sesgar las
respuestas y evitar patrones de respuesta), las respuestas corres-
ponden a valores ordinales (1=nada, 2=poco, 3=algo y 4=mucho)
y se considero a la respuesta “No s€” como respuesta invalida
(la cual tuvo que ser ponderada en el calculo del indice). Asi,
el indice Ap1 es la media global que es la suma de las medias de
cada modulo de la encuesta (contexto, experiencia, reflexion,
accion y evaluacion), dividido entre 5, por 2.5:

i5:1 Hi
5

Indice API = pgiopa = x 2.5

También se presentan en los resultados de la encuesta el indice
de apreciacion especifico para cada momento de la Pedagogia
Ignaciana, que consiste en la media de la suma de las respuestas
del médulo correspondiente:

?:1 Hi
4

Indice API especifico = Uespecifica =

Caracteristicas de la apreciacion de la Pedagogia
Ignaciana

El conjunto de respuestas obtenidas en las encuestas, en términos
globales, dejan observar un indice Ap1 de 8.054 en una escala
del 0 al 10 (Tabla 2), lo cual esta entre los limites entre “Bueno”
y “Satisfactorio”.



Tabla 2. indice de apreciacién de la Pedagogia Ignaciana
de la academia Ser Persona, Primavera 2014

9.6-10 Ideal
9.1-9.5 Excelente
8.6-9 Muy bueno
8.1-85 ]Bueno fndice API=8.054
7.6-8 Satisfactorio
7.1-175 Suficiente
6.6-7 Minimo
6.1-6.5 Insuficiente
56-6 Deficiente
5.1-55 Malo

26-5 Pésimo
0-2.1 Nulo

Fuente: Elaboracion propia

Elindice ar1 especifico (Grafico 5) ofrece una medicion de la
magnitud de lo que el alumnado aprecia acerca de la aplicacion
de la Pedagogia Ignaciana, en cada uno de los cinco momentos
que la componen, en la asignatura Ser Persona. Los momentos
experiencia, evaluacion y accion son una ventana de oportuni-
dad, ya que se encuentran dentro del rango “Satisfactorio”, en
tanto los momentos Reflexion y Contexto se ubican en el rango
de “Bueno”.



Grifico 5. Indice de apreciacion de la Pedagogia Ignaciana (especifico)

Contexto

Reflexion

Experiencia

Evaluacion

Accién

7.6 7.7 7.8 7.9 8.0 8.1 8.2 83 8.4

Fuente: Elaboracion propia

El Grafico 6 muestra un comparativo de cada momento de la
Pedagogia Ignaciana segiin los resultados de la encuesta y los
rangos suficiente, satisfactorio, bueno, muy bueno, excelente e
ideal del Ap1. Asi, ademas de mostrar que sélo dos momentos
llegan al rango de “bueno”, se hace evidente que no hay armonia
en el conjunto de los momentos de la aplicacion de la Pedagogia
Ignaciana.

Grifico 6. indice de apreciacion de la Pedagogia Ignaciana
(especifico), radial

Contexto
10

Evaluacion Experiencia

Insuficiente
Minimo
Suficiente
——satisfactorio
——Bueno
w=tm=Real

Muy bueno
Excelente
——Ideal

Accién Reflexion

Fuente: Elaboracion propia



Se considerd la variable bachillerato de procedencia de los
encuestados (Grafico 7) con la intencion de ubicar qué tanto
impacto tenia en la apreciacion de la Pedagogia Ignaciana. Lo
que reportaron los resultados es que los alumnos que provienen
de colegios jesuitas manifestaron una sensibilidad menor que los
que estudiaron en escuelas publicas. Por su parte, los alumnos
que provenian de bachilleratos privados (laicos y religiosos)
mostraron una apreciacion menor que los que venian de escue-
las jesuitas o publicas. Esto puede deberse al hecho de que los
alumnos que provienen de escuelas en las que no necesariamente
se hacen esfuerzos por implementarla se aprecia con mayor
sensibilidad dicha pedagogia. No obstante, esta es una variable
en la que puede profundizar el estudio.

Grifico 7. indice API segiin bachillerato de procedencia del encuestado

Publica

Colegio Jesuita

Privada

Religiosa

7.6 7.8 8.0 8.2 8.4 8.6

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la distincion por departamentos académicos se
observa un mayor indice ApI en los de Ciencias Sociales y Hu-
manidades, a diferencia de los departamentos de Arte, Disefio
y Arquitectura. Estas diferencias pueden responder al objeto de
estudio de cada uno de los programas y en consecuencia al grado
de sensibilidad del alumnado, segtn el perfil del programa al
que esta inscrito.
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Grifico 8. Indice API segiin departamentos académicos

Humanidades - |
Ciencias e Ingenierias _
I

Arte, Disefio y Arquitectura

Fuente: Elaboracion propia
La variable Sexo de los encuestados no muestra mayor dife-
rencia en torno a la apreciacion de la aplicacion de la Pedagogia

Ignaciana.

Grifico 9. Indice API segiin sexo de los encuestados

masculino

W femenino

W masculino

femenino

7.5 7.7 7.9 8.1 8.3 8.5

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados también muestran que existe una disminucioén
de la apreciacion de la aplicacion de la Pedagogia Ignaciana en
funcion del nimero de materias cursadas en el ARU, a mayor
exposicion de materias, menor es el indice API.
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Grifico 10. Indice API segiin materias de ARU cursadas

Wdos
Muna

W ninguna

ninguna

una

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la edad, se observo que ésta no afecta propor-

cionalmente al grado de la percepcion de la aplicacion de la
Pedagogia Ignaciana. A pesar de no poder trazar un patrén de
edad en relacion con la apreciacion de la Pedagogia Ignaciana son
evidentes las diferencias de acuerdo con la edad. Los encuestados
de 18, 19, 20 y 22 afios de edad reportan un indice API mayor.

Grifico 11. Indice API segiin edad de los encuestados

20



En el altimo mddulo del formulario se hicieron dos preguntas®’
que tenian por objeto explorar el grado de informacion que el
alumno encuestado tiene acerca de la Pedagogia Ignaciana. La
respuesta se contrastd con la definicion que propone Vasquez
acerca del método pedagogico ignaciano, a saber: “Es un pro-
ceso consciente y dindmico que se realiza en cinco momentos,
sucesivos y simultaneos, porque cada uno de ellos se integra con
los demas, de tal manera que se afectan e interactiian durante
todo su desarrollo”.*®

La encuesta mostro que 75% de los alumnos dieron respuestas
equivocas y vagas, 22.5% respondio que no sabe 0 no contestd y
2.5% dio una respuesta parcialmente adecuada. Ninguno de los
encuestados dio una respuesta certera o menciono por lo menos
alguno de los cinco momentos de la Pedagogia Ignaciana.

De los resultados obtenidos con los alumnos que cursaron
la asignatura Ser Persona durante el periodo Primavera 2014,
podemos establecer como conclusion parcial que éstos perciben
la aplicacion de la Pedagogia Ignaciana como “Buena”, funda-
mentalmente por la identificacion de los momentos “contexto” y
“reflexion”, en tanto que “experiencia”, “evaluacion”, “accion”,
representan un area de oportunidad en la que se debe trabajar. De
igual forma la atencion debe concentrarse en los alumnos que
provienen de colegios privados y religiosos (excepto de colegios
jesuitas), y aquellos que estan inscritos en los departamentos
académicos de Negocios y Arte, Disefio y Arquitectura dado
que su API fue menor que los alumnos que provenian de colegios
jesuitas o de alguna institucion de educacion publica, o los que
estaban inscritos en los departamentos de Ciencias Sociales,
Humanidades, Ciencias de la Salud y Ciencias e Ingenierias.
Debe prestarse cuidado a que 97.5% de los alumnos encuestados

¥ La preguntas fueron: ;Qué es para ti la Pedagogia Ignaciana? y ;Crees que
la Pedagogia Ignaciana se pone o no en practica en esta materia?

28 Carlos Vasquez, SJ. Propuesta educativa de la Compaiiia de Jesiis. Fun-
damentos y practica, 2da. ed. Bogota: ACODESI, FLACSI, Kimpres Ltd,
2006, 256.
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no saben, ni de forma aproximada, qué es la Pedagogia Igna-
ciana, asi como que su API es menor conforme se van cursado
las materias del ARU.

ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS A ACTORES
INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA PUEBLA

Las autoridades de la Universidad Iberoamericana Puebla
participan con la creacion de politicas y la toma de decisiones
en la aplicacion de la Pedagogia Ignaciana, es por esto que se
realizaron entrevistas a actores institucionales de la Universidad
para conocer su quehacer.

La pregunta de investigacion que guio6 la estructura de las
entrevistas con la intencion de atender al objetivo principal de
la investigacion, fue (como los actores institucionales de la Uni-
versidad Iberoamericana Puebla intervienen para la aplicacion
de la Pedagogia Ignaciana en la labor educativa?

La entrevista tuvo dos partes, el primer conjunto de pregun-
tas se dirigi6 a conocer la percepcidon del entrevistado acerca
del modelo pedagogico de la Compaiia de Jesus y la segunda
se orientd a conocer como participa el entrevistado desde sus
funciones en la aplicacion de la Pedagogia Ignaciana. Se utilizo
un esquema semiestructurado de ocho preguntas (Anexo 2) que
aumentaron de acuerdo con el grado de detalles y profundidad
del entrevistado.

Se realizaron siete entrevistas, entre febrero y marzo de 2014,
a las siguientes instancias:

* Rectoria

« Coordinacion del ARU (Area de Reflexion Universitaria)

* Direccion de la bgMu (Direccion General del Medio Uni-
versitario)

* Direccion del ciras (Centro Intercultural de Reflexion y
Accidn)

* Coordinacion de Formacion de Profesores y Educacion Virtual
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* Docente de Formacion de Profesores y Educacion Virtual
* Promocion foranea de la Universidad.

Acciones para la aplicacion de la Pedagogia Ignaciana

El Paradigma Ignaciano es visto por los entrevistados como
algo importante, que define, da identidad y singularidad a Ia
Universidad y sus actores. Algo que por lo tanto no s6lo debe
darse en la relacion ensefianza-aprendizaje, sino en todas las
actividades institucionales.

Antes de resumir las acciones que los actores consideran que
hacen o deben hacer para aplicar la Pedagogia Ignaciana, convie-
ne destacar los elementos que se asocian a ella. Primeramente la
reconocen como una actitud ante la vida y a la sociedad, carac-
terizada por ser critica, reflexiva, ligada a valores y habilidades
y un aprendizaje no memoristico sino analitico, es decir, con la
formacion integral de los alumnos. Los valores destacados con
frecuencia para describir a la comunidad educativa son: sensi-
bilidad, cercania con la gente y sus problemas y la solidaridad.

En este contexto, las acciones que cotidianamente los entre-
vistados dicen impulsar en primera instancia estan ligadas a un
quehacer docente comprometido y de calidad, con la realizacion
de las funciones de cada actor institucional en el marco de una
comunicacion constante, fluida y cercana, asi como con la inten-
cionalidad explicita de construir una comunidad en el modelo
educativo ignaciano.

Su aplicacion la refieren a una actividad del ARuU y de Forma-
cion de Profesores.

[44]



Percepcion del modelo pedagogico
de la Compariia de Jesus

Concepto de Pedagogia Ignaciana

Los entrevistados en su generalidad expresaron que el concepto
de Pedagogia Ignaciana se asociaba a un paradigma, a un mé-
todo no exclusivamente de ensefianza, sino de vida y para vivir
congruentemente, en consideracion de los otros, de las diferentes
realidades de este pais (pobreza, marginacion, exclusion), con
solidaridad, humanismo, compromiso, servicio, libertad, expe-
riencia espiritual, capacidad critica, conciencia, compasion y
competencia, entre otros, que permitan a sus estudiantes obtener
una formacion integral, trabajo en equipo e interdisciplinario,
a la vez que se actia por alcanzar escenarios de paz, justicia y
pertinencia social.

Se vincula a la Pedagogia Ignaciana con los Ejercicios Espi-
rituales, pero lo observan como una derivacion o aplicacion en
el ambito educativo.

Destaca que solo dos de los siete entrevistados mencionaron
los cinco momentos de la Pedagogia Ignaciana (contextua-
lizacion, experiencia, reflexion, accion y evaluacion), con la
precision de una de ellas de que éstos no son necesariamente
los que le dan especificidad, dado que los comparten con otras
metodologias, asi como la definicion de que la accion trascien-
de a la ensenanza y abarca a la investigacion, vinculacion e
intervencion.

Objetivo de la Pedagogia Ignaciana

Las respuestas dadas por los entrevistados reiteran que la Peda-
gogia Ignaciana tiene como objetivo contribuir a la formacion
de personas libres para aprender, conocer, capaces de tomar
decisiones autéonomas y criticas (para emprender un didlogo
fundamentado), honestas, no corruptibles, no ideologizadas ni
manipuladas por el poder. En términos colectivos mencionan la
busqueda de justicia, opcion por los pobres, por el cambio de
estructuras, distribucidn equitativa de la riqueza, respeto de los
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derechos humanos y el logro de condiciones de una vida digna
para todos.

Obstdaculos para la aplicacion de la Pedagogia Ignaciana
La sistematizacion de las respuestas de los entrevistados sobre
los elementos que obstaculizan la aplicacion de la p1 pueden
agruparse en las siguientes categorias:

a) Institucionales. Gestion de las actividades en la Universidad.
Funciones y responsabilidades concentradas y excesivas, a
la vez que atomizadas y fragmentadas. Desconocimiento de
qué le toca a cada quien. Canalizacion del tiempo predomi-
nantemente a tareas administrativas (competencias educa-
tivas, el cumplimiento de los contenidos de los programas,
el cambio de programas académicos, entre otros). “[...] la
vida se te va en muchas gestiones administrativas[...] [...]
terminas como cansandote, o sea, hay gente muy conven-
cida, pero terminas cansandote, ;no?, porque si resulta un
esfuerzo aislado[...]”

b) Desconocimiento de la Pedagogia Ignaciana y, por lo tanto,
la imposibilidad para su aplicacion.

c) Falta de seguimiento a la capacitacion existente. Falta de
rigurosidad para los procesos de formacion y la falta de segui-
miento a las actividades de capacitacion que se llevan a cabo.

d) Relaciones interpersonales no armoénicas. El resultado es la
dificultad para la colaboracion, la negociacion, la propuesta
de nuevos cursos.

e) Desdén de las materias del ARU y, en general, de las cues-
tiones humanistas.

f) Ubicacion de la 1 como un modelo propio de colegios mas
que de universidades.

g) Adopcion de lineas de trabajo a partir de modelos educativos
extra universitarios no cercanos a los valores de la p1 que
facilitan se le reste importancia, atencion y recursos, como
el tema de competencias.



h) Desconocimiento de que la 1 puede ser un instrumento de
enseflanza para cualquier area de conocimiento, no necesa-
riamente vinculada al ARU o al servicio social.

1) La situacion laboral de los profesores de las materias ARU,
que al ser de asignatura tiene mayor dificultad para cubrir
las actividades que demanda la aplicacion de la p1, asi como
identificarse con este proyecto educativo.

[...]1as clases las dan los profesores de asignatura, que tienen que
dar clase en otros lados y dificilmente se pueden comprometer
con nosotros, yo creo que si el asumir el paradigma pedagdgico
ignaciano implica una inversion mayor para la preparacion de
las clases que como estan ahora.

[...] el profesor a qué hora va a pensar en identificar el contexto
0 a qué hora va a pensar en generar reflexion, cuando tiene que
hacer el syllabus.

[...] por sélo hablar de los profesores [la P1] tiene una relacion
con ellos, que es mas bien, distante diria, es decir, son profesores
que dan clases aqui y en otras universidades, y que tienen también
eso, responsabilidades y necesidades fuera de la Universidad,
y que estdn movidos también por otras inquietudes, por otras
expectativas, por otros estimulos y que dificilmente pretenderia-
mos someterlos a procesos mucho mas rigurosos de formacion
y de evaluacién, de seguimiento, justamente de estos procesos.

j) Falta de permanencia y continuidad de los profesores de
asignatura del ARU en la Universidad. Esta indeterminacion
exige iniciar los procesos de formacion de los nuevos re-
cursos humanos sin posibilidad de consolidar lo existente.

k) Falta de conocimiento de los actores con capacidad de de-
cision e incidencia en los destinos de la Universidad, como
los académicos de los departamentos, los coordinadores y
los directores, sobre la P1y la manera de aplicarla.

1) Ausencia de conocedores sobre la PI.

Facilitadores en la aplicacion de la Pedagogia Ignaciana
A partir de la ubicacion por parte de los entrevistados de los
obstaculos en la aplicacion de la p1, pudo abordarse el tema
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de los elementos que facilitarian dicho proceso. Destaca que
ninguna respuesta menciona elementos existentes, sino deseos,
por lo tanto son falencias que al ser resueltas pueden constituirse
como factores que incidan positivamente en el conocimiento y
aplicacion de la p1.

a) Institucionales

* Orientacion institucional clara y decidida por el proyecto
pedagogico ignaciano y en su aplicacion por parte de los
profesores no sélo en el ARU, sino en todas las areas de
conocimiento.

* Dar igual peso a las materias del ARU con el resto. Reco-
nocer su importancia, el rigor y calidad académica con
las que se imparten.

* Contar con profesores con el perfil adecuado y el conoci-
miento e identificacion con el modelo y con la p1.

* Articularse con el area de formacion de profesores.

 Creacion y apoyo de una instancia de investigacion y

capacitacion en la pI.

A partir de los deseos anteriores podemos recapitular que
para los entrevistados no expresan un concepto claro de Pe-
dagogia Ignaciana, pero si identifican un conjunto de valores
y comportamientos como caracteristicos de ella, que a su vez
dan identidad al modelo educativo jesuita y a la Universidad.
Relevantemente no asocian a la Pedagogia Ignaciana de manera
unica con el proceso de ensefianza dentro del aula, sino en un
comportamiento de vida humanista que debe expresarse en la
cotidianidad de aquellos que confluyen en las instalaciones de
la Universidad Iberoamericana Puebla o que son impactados por
sus actividades de investigacion, difusion e intervencion. En este
sentido ubican también el objetivo de la p1, poniendo especial
énfasis en la formacion de personas libres, criticas, en pos de
una vida digna y justa también para los sectores con mayores
dificultades en el pais.

Es generalizada la percepcion de que el exceso de tareas,
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trabajo y actividades no asociadas con la docencia y en ocasio-
nes compromisos fuera del marco de la p1, son elementos que
obstaculizan su aplicacion. No obstante también se reconoce
el desconocimiento preciso y puntual de lo que es el Modelo
Pedagogico Ignaciano y, por lo tanto, la dificultad de articular
armoénicamente propuestas y actividades en torno a su cumpli-
miento. A ello se agrega la ausencia de seguimiento a iniciati-
vas asociadas en su reforzamiento, o a la pérdida de recursos
humanos que ya poseen idea y experiencia en la p1. Destaca la
puntualizacion como eslabon critico la situacion laboral de los
que finalmente se encargan en el aula de transmitir la Pedagogia
Ignaciana: los profesores de asignatura del ARU, que al verse
en la necesidad de ofertar sus servicios en otras instituciones
educativas, no tienen las condiciones necesarias para incorporar
a su quehacer la totalidad de los momentos de la p1. Asociado a
las condiciones del ARU fue mencionado el caracter secundario
con el que sus materias son consideradas.

En este sentido, los elementos que potencialmente podrian
contribuir al ejercicio comprometido de la pI son inicialmente
una orientacion institucional decidida por esta pedagogia no
solo para el ARrU, sino en todas las areas de conocimiento que
la Universidad oferta, aunado a un compromiso de mejorar la
condicioén laboral de los profesores que conozcan, se identifiquen
y apliquen la p1, asi como de crear un centro de investigacion y
capacitacion en PI.

GRUPOS FOCALES A PROFESORADO

Para conocer la percepcion de los profesores acerca de como
aplican la Pedagogia Ignaciana se realizaron grupos focales
con quienes imparten la asignatura Ser Persona. Entre febrero
y marzo de 2014 se realizaron dos grupos focales, en el primero
participaron tres profesoras y un profesor y en el segundo parti-
ciparon dos profesores y dos profesoras, con una duracion de dos
horas aproximadamente, asi, dos terceras partes del profesorado
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expresaron sus percepciones mediante opiniones y el intercambio
de puntos de vista.

El esquema de preguntas que se plantearon a los grupos, las
categorias y subcategorias de analisis fueron los siguientes:

1. {Como creen que se enmarca la materia ser persona en los
objetivos de la Universidad Iberoamericana Puebla?

2. (Qué importancia creen que se le ha dado a la Pedagogia
Ignaciana en la materia Ser Persona?

3. ;Los cursos, seminarios y talleres impartidos en la universi-
dad fomentan que se implemente la pedagogia ignaciana en
sus clases o son una herramienta que queda aislada?

4. ;Cual es el objetivo de la Pedagogia Ignaciana?

5. {Qué esperariamos de un alumno que vivio el proceso pe-
dagogico ignaciano?

6. (Cual es el mayor obstaculo para aplicar la Pedagogia Ig-
naciana?

7. {Qué elementos favorecen la aplicacion de la Pedagogia
Ignaciana?

De esta manera, el grupo de categorias y subcategorias de
analisis queda como sigue:

Tabla 3. Preguntas, categorias y subcategorias de analisis de grupos
focales

Pregunta Categoria Subcategoria

(Como creen que se en- | Labor para aplicar
marca la materia Ser
Persona en los objetivos
de la Universidad Ibe-
roamericana Puebla?

(Qué importancia creen
que se le ha dado a la
Pedagogia Ignaciana en
la materia Ser Persona?

Continta...



Pregunta

Categoria

Subcategoria

(Los cursos, seminarios
y talleres impartidos en
la Universidad fomen-
tan que se aplique la
pedagogia ignaciana

en sus clases o son una
herramienta que queda
aislada?

Obstaculos de la p1

Falta de seguimiento
a la capacitacion exis-
tente

Facilitador

(Cudl es el objetivo de
la Pedagogia Ignaciana?

Obstaculos de la p1

Desconocimiento de
la p1

Importancia de la p1

Concepto de p1

(Qué esperariamos de
un alumno que vivid
el proceso pedagogico
ignaciano?

Importancia de la p1

Concepto de p1

(Cual es el mayor
obstaculo para aplicar
la Pedagogia Ignaciana?

Obstaculos de la p1

Institucional

Desconocimiento de
la p1

Falta de seguimiento
a la capacitacion exis-
tente

(Qué elementos
favorecen la aplica-
cion de la Pedagogia
Ignaciana?

Facilitador

Fuente: Elaboracion propia

Analisis de grupos focales

Elementos facilitadores de la Pedagogia Ignaciana

De los puntos de analisis que se abordaron en los grupos focales,
el que se refiere a facilitadores fue en el que se reportaron menos
elementos, es decir, hubo escasa participacion para comentar
aquellos aspectos que facilitan la aplicacion de la Pedagogia
Ignaciana. Solamente se reportan un par de facilitadores, a saber;
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“los textos y los cursos que se dan [...] van ayudando a tomar
herramientas para tus clases” y que “los aprendizajes situados
son fundamentales.”

Lo anterior muestra cuantitativamente una identificacion muy
escasa de elementos facilitadores y en términos cualitativos és-
tos no hacen referencia directa a la aplicacion de la Pedagogia
Ignaciana.

Labor para aplicar

A diferencia de lo que mencionaron los actores institucionales
en las entrevistas, quienes reportaron que no hay claridad acer-
ca de la instancia universitaria que pudiera hacerse cargo de
la labor de promover la aplicacion de la Pedagogia Ignaciana
en la institucién (se mencionaron por lo menos tres instancias:
formacion de profesores, ARU y Direccion General del Medio
Universitario), los profesores en los grupos focales sefialaron
que corresponde a ellos la labor de aplicar la Pedagogia Igna-
ciana, la cual se entendié como acompafiar y poner en contacto
al estudiante con su entorno e inculcarle valores.

Importancia de la Pedagogia Ignaciana

A la Pedagogia Ignaciana se le considerd nuclear en la labor
de la Universidad, encaminada a formar alumnos criticos. Los
profesores ven plasmada su importancia, por ejemplo, en que “la
institucion te invita a participar en cursos como en ;qué significa
ser profesor en una universidad jesuita?” También se sefial6 que
la importancia esta en el engranaje institucion-profesor, la ins-
titucion da las herramientas y el profesor que cumple un cierto
perfil “con una misma vision de respeto de la humanidad” aplica
la Pedagogia Ignaciana.

Elementos discursivos sobre la Pedagogia Ignaciana

Acerca de la Pedagogia Ignaciana se emitieron juicios de valor en
los que sobresalen elementos como: contexto, experiencia de vida,
acomparfiamiento, libertad, respeto a los alumnos y compromiso
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social. Ademas, se considera la aplicacion de dicha pedagogia
como un elemento distintivo de los profesores de la Universidad.

Se mostré en los grupos focales un video promocional (rea-
lizado por el area de Promocion y publicado en diciembre de
2013) como provocador de los elementos discursivos que de-
berian de evidenciarse, con la pregunta expresa ;se ve reflejada
la Pedagogia Ignaciana en este video promocional?

De esta dindmica provocadora de recursos discursivos se
evidenciaron cinco puntos que los participantes identifican como
propios de la Pedagogia Ignaciana: primero, la falta de inclusion
étnica bajo la pregunta “;donde estan (en el video) nuestros
estudiantes indigenas?”” En el mismo sentido otra profesora ar-
gumento una falta de multiculturalidad. También se senald que
hay un acercamiento a la realidad mediante los proyectos que
realizan los alumnos (que aparecen en el video). En relacion con
este punto, otra participante menciond que algo caracteristico es
que salen del aula como una forma de “insercion en diferentes
campos o aldeas”.

En contraste con los puntos anteriores, un profesor indico
que si se muestra la Pedagogia Ignaciana porque el video se
centra en el alumno. Finalmente, otra profesora coment6 que
la Pedagogia Ignaciana se refleja en el video aunque sefiala que
hay una ausencia de vinculos con la sociedad.

En sintesis, la inclusion étnica o multiculturalidad, el acerca-
miento a la realidad, salir de las aulas, enfocarse en el alumnado
y vincular los estudios con la sociedad son elementos que los en-
trevistados identifican como propios de la Pedagogia Ignaciana.

Concepto de pI

Al solicitarle a los participantes, en los grupos focales, un con-
cepto de Pedagogia Ignaciana hubo abundante participacion. No
obstante, algunas de ellas fueron ambiguas y no llegaron a preci-
sar en los contenidos sustanciales; otras, sefialaron elementos que
no se relacionaban con el concepto que aqui utilizamos. Solo en
una participacion se hizo referencia a alguno de los momentos
(la experiencia) reconocidos como de la Pedagogia Ignaciana.
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El concepto con el que se contrastaron las respuestas de los
participantes es:

[La Pedagogia Ignaciana se entiende como...] un proceso, cons-
ciente y dindmico, que se realiza en cinco momentos, sucesivos
y simultaneos [a saber: contexto, experiencia, reflexion, accién y
evaluacion...], cada uno de ellos se integra con los demas, de tal
manera, que se afectan e interactian durante todo su desarrollo.”

Obstaculos para la aplicacion de la Pedagogia Ignaciana
Al abordar con los grupos focales el tema de obstaculos para
la aplicacion de la Pedagogia Ignaciana, se observo que es este
el tema en el que hubo mas participaciones. Se agruparon las
respuestas en los siguientes apartados: obstaculos de tipo insti-
tucional; desconocimiento de la Pedagogia Ignaciana y la falta
de seguimiento a la capacitacion existente.

a) Obstaculos de tipo institucional. Algunos de los participantes
de los grupos focales sefialaron que hay prioridad de aten-
cion en cumplir ciertos requerimientos de tipo institucional
como sucede en el caso de las competencias educativas, el
cumplimiento de los contenidos de los programas, el cambio
de programas académicos, etcétera.

Un ejemplo de lo anterior lo encontramos en el primero de
los grupos focales en donde se comento lo siguiente:

Si ti me atosigas diciendo que yo tengo que cubrir el contenido,
entonces dejo de ver o dejo de dar mi experiencia y la manera de
coémo yo lo estoy manejando o como yo lo veo, entonces habria
que tener mucho cuidado en eso. (Grupo Focal 2; 2014)

También se dijo que la incorrecta seleccion de docentes es
un elemento que obstaculiza la aplicacion de la Pedagogia Ig-

¥ Carlos Vasquez, SJ. Propuesta educativa de la Compaiiia de Jesiis. Fun-
damentos y practica, 2da. ed. Bogota: ACODESI, FLACSI, Kimpres Ltd,
2006, 150.
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naciana. Otro elemento fue la poca optimizacion de los recursos
institucionales.

b) Desconocimiento de la Pedagogia Ignaciana. Entre los obs-
taculos para la aplicacion de la Pedagogia Ignaciana, como
se evidencio en el analisis de los elementos discursivos, es
el conocimiento poco claro de ella, en términos generales.

c) Falta de seguimiento a la capacitacion existente. En los gru-
pos se hizo referencia a este seguimiento en dos sentidos:
la falta de rigurosidad para los procesos de formacion y la
falta de seguimiento a las actividades de capacitacion que
se llevan a cabo.

d) Otros. En esta categoria se agruparon respuestas generales
tales como: la inmediatez e inercia del mundo, la falta de
compromiso personal y la falta de dedicacion que los alum-
nos le otorgan a la clase.

Objetivo de la Pedagogia Ignaciana

Al tratarse el objetivo de la Pedagogia Ignaciana en los grupos
focales, se senalaron aspectos como: Desarrollo personal (campo
afectivo, confianza, parte académica e intelectual); el compro-
miso social; la opcion por la fe y la justicia; el cambio de es-
tructuras; el cambio en las condiciones de vida; la introspeccion
y conciencia comunitaria; una lectura praxica de la realidad y
que el alumno se comprometa para transformar la realidad en
pro de la paz y la justicia.

Lo dicho por los profesores se aproxima a lo observado en
el marco tedrico, donde se incluye la dimension ética, espiri-
tual, sociopolitica, cognitiva, afectiva, comunicativa, estética y
corporal “en un proceso continuo, permanente y participativo
que busca desarrollar armoénica y coherentemente todas y cada
una de [estas] dimensiones del ser humano, a fin de lograr su
realizacion plena en la sociedad”.®

0 Tbid., 172.
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Meta-andalisis de los grupos focales

La informacion obtenida en los grupos focales se ha sistema-
tizado mediante el software Atlas TI, dicha sistematizacion ha
servido para realizar un meta-analisis, asi, el decir de los parti-
cipantes de los grupos focales se agrupo en categorias y subca-
tegorias de analisis (tabla 3), y sobre esas respuestas se analizo
qué de esta informacion favorece u obstaculiza la aplicacion de
la Pedagogia Ignaciana (Grafico 12).

Elementos que favorecen la aplicacion de la Pedagogia
Ignaciana

Existen cinco conjuntos de respuestas que intervienen direc-
tamente en el favorecimiento de la aplicacion de la Pedagogia
Ignaciana: concepto adecuado de Pedagogia Ignaciana, los ele-
mentos discursivos de ésta, el objetivo, las labores que se llevan
a cabo, la importancia que se da a la Pedagogia Ignaciana y los
elementos que los participantes identifican como facilitadores
de la Pedagogia Ignaciana.

Entre cada conjunto de respuestas, existe una interrelacion
que enseguida se presenta:

El conjunto de respuestas llamado “Concepto adecuado de
Pedagogia Ignaciana” tiene relacion con otros conjuntos como
“Elementos facilitadores de la Pedagogia Ignaciana”, “Objetivo
de la Pedagogia Ignaciana”, “Obstaculos de la Pedagogia Igna-
ciana”, “Discurso”; es causa del conjunto de respuestas llamado
“Labores de implementacion de la Pedagogia Ignaciana”; es
parte de otro conjunto llamado “Importancia de la Pedagogia
Ignaciana en la Universidad Iberoamericana Puebla” y esta en
contradiccion con “Concepto erroneo de Pedagogia Ignaciana™.

El conjunto “Objetivo de la 1 constituye lo propio de “Dis-
curso” y de “Importancia de la p1 en la Universidad Iberoame-
ricana Puebla”. “Labores de implementacion de pr” es causa
del conjunto “Discurso”; esta asociado con “Importancia de la
pI en la Universidad Iberoamericana Puebla”, contribuye a los
conjuntos “Falta de colaboracion entre instancias y personas”,
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“Desconocimientos de p1”, “Obstaculos de tipo institucional”,
“Falta de seguimiento a la capacitacion existente” y “Falta de
compromiso en docentes de asignatura”.

Elementos que obstaculizan la aplicacion de la Pedagogia
Ignaciana

Los conjuntos que se relacionan con la obstaculizacion de la
aplicacion de la Pedagogia se asocian con los conjuntos “Con-
cepto erréneo de P17, “Discurso” y “Obstaculos para implemen-
tacion de pr”.

El conjunto “Obstaculos para implementacion de la pr” mues-
traunarelacion de efecto con otros tres conjuntos de respuestas,
que serian sus causas: “Falta de seguimiento a la capacitacion
existente”, “Discurso” e “Importancia de la p1 en la Universidad
Iberoamericana Puebla”.

“Discurso” y “Concepto erroneo de la p1” son dos conjuntos
de respuestas que convergen con muchos otros conjuntos, en su
mayoria, con los mas importantes de ambos grupos del meta-
analisis.

Sintesis del meta-analisis
Para tratar de dar mayor claridad a los periplos entre conjuntos
de respuestas podemos sintetizar lo anterior de la siguiente
manera: el concepto de la Pedagogia Ignaciana es fundamental
para su aplicacion, su desconocimiento tiene un gran impacto
como obstaculo para la aplicacion de la Pedagogia Ignaciana;
en cambio, su adecuado conocimiento conceptual es apenas un
medio para favorecer dicha aplicacion. En general, en los grupos
focales se muestra desconocimiento generalizado del concepto.
El discurso en torno a la Pedagogia Ignaciana es otro conjunto
de respuestas determinante para la 6ptima aplicacion, tiene una
estrecha relacion con un concepto claro y adecuado de esta peda-
gogia. Determina que se identifiquen con claridad los elementos
facilitadores y también los obstaculos de su aplicacion, ademas,
otorga claridad en cuanto a la importancia de la aplicacion de la
Pedagogia Ignaciana en la Universidad Iberoamericana Puebla.
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Grifico 12. Relacion de categorias expresadas en los grupos focales
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El quehacer del profesorado

En los apartados anteriores se han mostrado las percepciones
que los profesores tienen en torno a la Pedagogia Ignaciana,
enseguida se mostrara cual es el quehacer, segun el decir de cada
profesor, para la implementacion o aplicacion de tal pedagogia.

Se aplica el perfil profesional para tratar de dirigirlo hacia el
fomento de la reflexion del alumno y su capacidad de decision.

* A partir de los contenidos tedricos se procura contextualizar
a los alumnos y hacerlos reflexionar.

* Involucrarse en el proyecto de la Universidad tomando los
cursos de capacitacion que ella ofrece y poniéndolos en
practica.

* Ir descubriendo, a partir de debates y charlas organizadas
por el ARU, qué es la Pedagogia Ignaciana y como se aplica.

* Se hacen creativas las clases tratando siempre de dejar inte-
rrogantes a los alumnos.

* Se intercambian experiencias acerca de como aplica la Pe-
dagogia Ignaciana cada profesor para iluminar la practica
docente.

* La actitud, disposicion y comportamiento del profesor va mas
alla de inicamente ensefiar el contenido.

* Se busca formar una comunidad con los estudiantes, acom-
pafiandolos, con la experiencia del profesor, a vincular las
lecturas, los temas y la reflexion con su propia realidad.

* Mantiene un compromiso con la Universidad identificandose
con ella y con su filosofia.

* Se promueve que el estudiante se vincule con la sociedad
realizando actividades fuera de la Universidad.

* Se buscan las condiciones propicias para la practica pedago-
gica respetando la libertad, los procesos y las condiciones
de cada estudiante.

* Se intenta estar ahi, acompafiando al estudiante, dandole luces
en su proceso de formacion como personas criticas.
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Entre las percepciones y acciones de los docentes que parti-
ciparon en los grupos focales podemos concluir que:

Es escasa la percepcion de elementos que faciliten la apli-
cacion de la pr; mostraron que hay un conocimiento poco claro
acerca de la p1; que la labor para aplicar dicha pedagogia es
suya y que llevan a cabo acciones tales como: involucrarse
comprometidos con el proyecto de la Universidad, participar
en debates y charlas acerca de la p1, intercambiar experiencias
entre docentes acerca de la aplicacion de la p1, crear comunidad
con los estudiantes, vincularlos con la sociedad y acompafiarlos
en su proceso formativo.

Se concluy6 también que la situaciéon de desconocimiento
de la p1 es grave porque aparte de ser generalizada tiene mas
repercusiones negativas no conocerla, que las repercusiones
positivas que tuviera conocerla.



5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Este trabajo tuvo como objetivos conocer cudl era el quehacer de
los diversos actores institucionales de la Universidad Iberoame-
ricana Puebla, particularmente en la asignatura Ser persona, para
poner en practica el método pedagdgico ignaciano, asi como
identificar la percepcion de directivos, profesores y alumnos, en
la aplicacion y participacion en el método pedagdgico ignaciano,
con el fin de establecer un diagnostico para mejorar las practicas
docentes y de gestion universitarias. Después del analisis de la
informacion obtenida en documentos sobre la materia y fuentes
de informacion primaria se presentan las siguientes:

CONCLUSIONES

Ni alumnos ni docentes ni actores institucionales tienen una idea
precisa de qué es la Pedagogia Ignaciana (p1).

Todos los actores entrevistados declaran la importancia de la
PI como un elemento de identidad de la Universidad Iberoame-
ricana Puebla.

Es compartida una percepcion de que existen mas obstaculos
que facilitadores en la aplicacion de la p1.

Los elementos que deben considerarse para reforzar la apli-
cacion de la 1 son:

* La orientacion institucional decidida por esta pedagogia en
todas las areas de conocimiento que la Universidad oferta.
* La creacion de una instancia para la investigacion y capa-
citacion sobre PI. La generacion de condiciones laborales
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adecuadas para que los profesores de asignatura puedan
comprometerse ¢ impulsar la PI; en tanto que para el personal
de tiempo, disminuir el exceso de tareas administrativas que
les impidan “atender lo importante por sacar lo urgente”, sin
descuidar, por supuesto, la permanencia de los profesores
que posean sensibilidad y conocimiento sobre la p1.

* En términos de la relacion profesor-alumno, atender situa-
ciones asociadas con una menor Apreciacion de la Peda-
gogia Ignaciana (AP1), como el colegio de procedencia (en
particular si son privados y religiosos), la edad, el area
disciplinar que estudien y los momentos de “experiencia”,

9% ¢

“evaluacion”, “accion”.
RECOMENDACIONES

A partir del analisis de la informacion de los diferentes sujetos de
estudio con los que se trabajo, es posible identificar un conjunto
de recomendaciones y tareas asociadas a la Pedagogia Ignaciana:

a. Recuperar la percepcion y conocimiento de los cambios en la
aplicacion y relevancia de la Pedagogia Ignaciana, asociado
con las diferentes etapas marcadas por el cambio del personal
directivo o reformulacion de planes de estudio.

b. Fortalecer las iniciativas de profesores, en tanto que es su
responsabilidad aplicar la pi1, reforzando y facilitando su
compromiso con el proyecto de la Universidad, la creacion
de comunidad con los estudiantes, su vinculacion con la
sociedad y el acompafnamiento en su proceso formativo.

c. Revalorar y reconocer la experiencia sobre la Pedagogia Ig-
naciana del personal académico y administrativo con mayor
tiempo de laborar en la Universidad Iberoamericana Puebla,
en particular profundizar sobre los diferentes esfuerzos ins-
titucionales, evaluacion de iniciativas, limitantes. ..

d. Emprender un seguimiento de egresados con la intencion
de aplicar un instrumento que permita identificar el impacto
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del modelo educativo y pedagogico ignaciano en su vida
cotidiana, laboral y personal.
e. Recopilar, procesar y proponer materiales de divulgacion
accesibles a diferentes publicos sobre la Pedagogia Ignaciana
y su relevancia formativa.
f. Socializar mediante talleres, diplomados, cursos y semina-
rios, el contenido e intencion de la Pedagogia Ignaciana,
inicialmente con los actores que por su labor concentren
responsabilidades en la formacion integral de los estudiantes
de la Universidad Iberoamericana Puebla.
g. Impulsar un ejercicio de reflexion en los tomadores de de-
cisiones de la Universidad sobre las condiciones laborales
de los profesores de asignatura encargados de las materias
formativas del ARU, que sin tiempo ni remuneracion para
planear y programar los contenidos y acciones en el marco
de la p1, son los responsables de su aplicacion.
h. Crear una instancia que proponga, realice investigacion y
coordine los esfuerzos en los diferentes espacios universi-
tarios de acciones tendientes al conocimiento y aplicacion
de la pr.
1. Continuar la presente investigacion con las siguientes lineas:
» Comparar la aplicacion de la pr en diferentes areas del
conocimiento.

* Explorar los elementos que favorecen o impiden la aplica-
cion de esta pedagogia en la practica universitaria.

* Replicar la presente investigacion en una muestra repre-
sentativa mas amplia (en la Universidad Iberoamericana
Puebla y/o en el Sistema Universitario Jesuita).
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ANEXOS

ANEXO 1: FORMULARIO DE ENCUESTA

A:Edad: ___afios B: Sexo: L] 1Masculino [J 2Femenino
C: Licenciatura: D: Semestre:

E: Lugar de origen:
F: Numero de materias de ARU cursadas _____

Sefiale con una X la opcién que r de a las sigui afir

G: Bachillerato en escuela:

1. [JPablica 3. [IReligiosa
2. [lprivada 4. [Icolegio jesuita
Contexto

1En clase se ligan los contenidos de la materia con el contexto global, nacional, local y/o individual.
1. [ Poco 3. [JAlgo 5. [INosé
2. [JMucho 4. [INada

2 En clase se tiene en cuenta la situacién personal de cada estudiante.
1. [JMucho 3. [Poco 5. [Nosé
2. LAlgo 4. [INada

3 En clase se tiene en cuenta que el grupo es diverso en muchos aspectos (edad, sexo, licenciaturas, etc.).
1. [Nada 3. Upoco 5. [Nosé
2. LAlgo 4. [JMucho

4 Al impartirse la materia se tiene en cuenta la particularidad de esta universidad, su filosofia, eventos académicos
diarios, etc.

1. [ Algo 3. [INada 5. [INosé
2. [JMucho 4. [JPoco
Experiencia

5 En clase se favorece que yo me dé cuenta de lo que los contenidos de la materia provocan en mi (Por ejemplo:
entusiasmo, interés, desanimo, apatia, etc.).

1. [Nosé 3. [ Nada 5. [JMucho
2. UAlgo 4. [Jpoco

6 Logro encontrar una aplicacién concreta de los contenidos de esta asignatura.
1. [JPoco 3. [JAlgo 5. [INosé
2. [JMucho 4. [INada
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7 En clase se favorece que me apropie de los contenidos de la asignatura.
1 No sé 3 [INada 5 [JMucho
2 [lAlgo 4 [pPoco

8 En clase se logra que relacione los contenidos con mi propia experiencia.

6. [IMucho 8. [lPoco 10. [INo sé
7. UlAlgo 9. [INada
Reflexién

9 Reflexiono sobre el significado que tienen para mi los contenidos de la asignatura.
1. [INosé 3. [INada 5. [IMucho
2. [lAlgo 4. [lPoco

10 Las lecturas, los trabajos y la discusion me ayudan a comprender los contenidos de clase.
1. [IMucho 3. [lPoco 5. [lAlgo
2. [INosé 4. [INada

11 Las lecturas, los trabajos y la discusion de la clase me ayudan a formar mi criterio.
1. [JAlgo 3. [IMucho 5. [lPoco
2. [INosé 4. [INada

12 En clase se propicia que conozca el significado, la importancia y las implicaciones que tienen para mi los
contenidos de la asignatura.

1. [INada 3. [INosé 5. [JAlgo
2. [lPoco 4. [IMucho
Accion

13 El trabajo realizado en clase me lleva a preguntarme sobre mi aporte a la sociedad.
1. [JMucho 3. [JAlgo 5. [INosé
2. [lPoco 4. [INada

14 Lo reflexionado en clase provoca cambios en mi vida
1. [lAlgo 3. [lPoco 5. [INada
2. [IMucho 4. [INosé

15 Considero que lo reflexionado debe manifestarse en acciones concretas.
1. [ Mucho 3. [Poco 5. [INosé
2. [lAlgo 4. [INada



16 El trabajo en clase me impulsa a poner en préctica lo reflexionado.

1. [INosé 3. [JAlgo 5. [IMucho
2. [JPoco 4. [INada
Evaluacién

17 En clase se facilita que tome conciencia de mi proceso y progreso en la asimilacién de los conocimientos.
1. [INada 3. [INosé 5. [JAlgo
2. [JPoco 4. [JMucho

18 Considero que recibo el adecuado acompafiamiento en mi proceso y progreso de aprendizaje.
1. [JMucho 3. [JAlgo 5. [INosé
2. [JPoco 4. [INada

19 El método de ensefianza llevado en clase me hace tener en cuenta lo que favorece u obstaculiza mi asimilacion de
conocimientos.

1. [INosé 3. [JAlgo 5. [JMucho

2. [JPoco 4. [INada

20 La metodologia aplicada en clase me ayuda a ir logrando los objetivos del curso.
1. [JMucho 3. [JAlgo 5. [INosé
2. [JPoco 4. [INada

21 ¢Qué es para ti la Pedagogia ignaciana?

22 ¢Crees que la Pedagogia ignaciana se pone o no en practica en esta materia? ¢Por qué?

iGraciasi
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ANEXO 2: ESQUEMA PARA ENTREVISTAS

Objetivo de las entrevistas:

Conocer como los autores institucionales de la Universidad
Iberoamericana Puebla intervienen para la aplicacion de la Pe-
dagogia Ignaciana (p1) en la labor educativa.

Objetivos especificos:

1. Conocer la percepcion del entrevistado acerca del modelo
pedagodgico de la Compaiiia de Jesus

2. Conocer como participa el entrevistado desde sus funciones
en la aplicacion del modelo pedagogico de la Compaiia de
Jesus.

Estamos realizando una investigacion académica para conocer
como se aplica la Pedagogia Ignaciana en la labor educativa de
la Universidad Iberoamericana Puebla. Una parte de la investi-
gacion consiste en realizar entrevistas a actores institucionales
de la Universidad. Es por eso que te agradecemos nos hayas
concedido esta entrevista.

1. Platicanos cual es tu trabajo dentro de la Universidad Ibe-
roamericana Puebla.

2. {Como se enmarca tu labor dentro de los objetivos de la
Universidad Iberoamericana Puebla?

3. {Qué importancia crees que tiene la Pedagogia Ignaciana en
la labor educativa de la Universidad Iberoamericana Puebla?

4. ;Qué labor lleva a cabo la instancia en la que trabajas
(DGMU, coordinacidn o el area) para que en la Universidad
Iberoamericana Puebla se conozca, se difunda y se aplique
la Pedagogia Ignaciana?



4.1 ;Esta labor se realiza en relacion con otras instancias o
de manera propia?

4.2 ;Qué resultados han obtenido?
4.1 ;Hay algiin tipo de seguimiento de estas labores?

5. En su opinidn, ;qué cosas han facilitado y obstaculizado la
aplicacion de la Pedagogia Ignaciana?

6. (Cual crees que es el objetivo de la Pedagogia Ignaciana?

7. (Como se refleja el objetivo de la Pedagogia Ignaciana en
este video promocional?

8. En la p1 se sefialan cinco pasos que son: contextualizacion,
experiencia, reflexion, accion y evaluacion. ;Podrias co-
mentarnos como se lleva a cabo cada uno de estos pasos en
el proceso educativo?
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